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金融機関との連携

M
I
S
に
よ
る
月
次
試
算
表
提
供
が
有
り
難
い

佐
藤（
会
長
）　

植
村
理
事
長
と
は
支
店
長
時

代
か
ら
の
お
付
き
合
い
で
す
。
理
事
長
に
就
任

さ
れ
、
改
め
て
ご
挨
拶
の
機
会
を
い
た
だ
き
光

栄
で
す
。
地
元
で
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
下
津

林
支
店
の
廣
瀬
支
店
長
に
仲
介
い
た
だ
き
、
本

日
の
対
談
が
実
現
し
ま
し
た
。

植
村（
理
事
長
）　

T
K
C
会
員
の
先
生
方
に

は
、T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス（
以

下
、
M
I
S
）
の
提
供
を
は
じ
め
、
日
頃
か
ら

支
店
を
含
め
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。

佐
藤（
会
長
）　

本
日
よ
り
「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

強
化
型
信
用
保
証
制
度
」
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

京
都
中
央
信
用
金
庫
様
の
お
考
え
や
今
後
の
取

り
組
み
な
ど
を
情
報
交
換
で
き
れ
ば
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
T
K
C
会
員
が
注
力
し
て
い
る
月

次
巡
回
監
査
が
、
中
小
企
業
支
援
に
お
け
る
連

携
に
活
か
さ
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

我
々
は
月
次
巡
回
監
査
の
実
践
件
数
増
加
に
こ

れ
ま
で
以
上
に
真
剣
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

植
村（
理
事
長
）　

T
K
C
会
員
先
生
か
ら
提

供
さ
れ
る
決
算
書
は
大
変
見
や
す
く
、
ま
た
、

信
頼
で
き
る
も
の
と
し
て
、
支
店
長
時
代
か
ら

認
識
し
て
い
ま
す
。
決
算
書
だ
け
で
は
な
く
月

次
で
試
算
表
が
提
供
さ
れ
る
の
は
、
我
々
に
と

っ
て
有
り
難
い
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
経
営
支

援
を
行
う
際
に
、
支
援
先
様
よ
り
試
算
表
を
毎

月
提
出
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
難
し
い
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
が
、
T
K
C
会
員
先
生
の
関
与
先

で
あ
れ
ば
M
I
S
「
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ

ス
」
で
提
供
い
た
だ
く
こ
と
も
可
能
で
す
。
当

サ
ー
ビ
ス
を
大
変
有
り
難
く
活
用
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。

書
面
添
付
の
有
無
を
融
資
判
断
に
反
映

植
村（
理
事
長
）　

現
状
、
融
資
案
件
に
つ
い

て
は
、
ほ
ぼ
本
部
決
裁
の
た
め
、
M
I
S
デ
ー

タ
が
蓄
積
さ
れ
る
と
貴
重
な
財
産
に
な
り
ま
す
。

本
部
で
は
デ
ー
タ
で
判
断
す
る
こ
と
に
な
る
の

で
、
正
確
か
つ
充
実
し
た
デ
ー
タ
が
あ
る
こ
と

で
、
融
資
決
裁
の
早
期
化
に
繋
が
り
ま
す
。

佐
藤（
会
長
）　

前
回
（
2
0
2
3
年
6
月
）

の
実
務
者
協
議
の
成
果
と
し
て
、
M
I
S
活
用

に
よ
り
申
込
書
1
枚
で
保
証
割
引
が
で
き
る
フ

ロ
ー
が
利
用
で
き
て
い
る
の
は
、
関
与
先
に
も

T
K
C
会
員
に
も
有
益
な
こ
と
で
す
。

植
村（
理
事
長
）　

保
証
割
引
だ
け
で
は
な
く
、

M
I
S
は
融
資
先
の
予
兆
管
理
や
D
X
推
進
に

も
活
用
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
紙
で
は
な
く
デ
ー
タ
で
提
供
さ
れ
る
点

が
、
数
値
に
手
を
加
え
ら
れ
な
い
と
い
う
信
用

性
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
庫
内
の
「
チ

ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」
に
有
無
を
記
載
し
て
運
用
し

て
い
る
書
面
添
付
に
つ
い
て
は
、
そ
の
存
在
と

内
容
が
支
店
に
至
る
ま
で
浸
透
し
て
い
ま
す
。

書
面
添
付
は
、
経
営
者
が
信
頼
で
き
る
証
と
し

て
捉
え
て
お
り
、
融
資
時
の
判
断
基
準
の
一
つ

に
な
っ
て
い
ま
す
。
T
K
C
会
員
先
生
方
に
よ

る
月
次
巡
回
監
査
や
書
面
添
付
に
よ
り
、
融
資

「
金
融
機
関
ト
ッ
プ
対
談
」シ
リ
ー
ズ

金融機関との
連携

■京都中央信用金庫
理事長 植村　幸弘
常務理事 上田　　亮
理事 平岡　　聡
常務執行役員  関本　陽一
地域創生部部長 長谷川雄一

■TKC近畿京滋会
会長 佐藤　正行
副会長 角谷　雅子
副会長 久乗　　哲
中小企業支援委員長
 西村　純史

出席者（敬称略）

京
都
中
央
信
用
金
庫・植
村
幸
弘
理
事
長
と
の
対
談

■
と
き
：
令
和
8
年
3
月
16
日
㈪　

■
と
こ
ろ
：
京
都
中
央
信
用
金
庫
本
店
会
議
室

T
K
C
近
畿
京
滋
会
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先
は
良
い
緊
張
感
を
持
っ
て
経
営
し
て
い
る
の

で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

上
田（
常
務
理
事
）　

M
I
S
同
様
に
W
e
b

B
A
S
T
に
つ
い
て
も
、
有
効
活
用
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
業
界
平
均
値
を
参
照
し
、

融
資
先
の
立
ち
位
置
が
分
か
る
貴
重
な
デ
ー
タ

で
あ
り
、
そ
の
内
容
と
デ
ー
タ
量
か
ら
、
他
に

類
を
見
な
い
情
報
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

角
谷（
副
会
長
）　

M
I
S
「
月
次
試
算
表
提

供
サ
ー
ビ
ス
」
の
資
料
に
「
月
次
決
算
報
告
シ

ー
ト
」
が
あ
り
ま
す
。
業
績
の
推
移
や
動
向
が

記
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
も

活
用
い
た
だ
け
ま
す
。

上
田（
常
務
理
事
）　
「
月
次
決
算
報
告
シ
ー
ト
」

も
拝
見
し
て
お
り
ま
す
。
M
I
S
で
月
次
試
算

表
を
提
供
い
た
だ
い
て
い
る
融
資
先
の
参
考
に
し

て
お
り
、
月
次
試
算
表
や
月
次
決
算
報
告
シ
ー
ト

の
提
供
が
増
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

「
予
兆
管
理
」
に
月
次
巡
回
監
査
、
M
I
S
が
有
効

西
村（
委
員
長
）　

金
融
機
関
と
T
K
C
会
員

と
の
連
携
を
推
進
す
る
T
K
C
近
畿
京
滋
会
中

小
企
業
支
援
委
員
会
の
委
員
長
を
担
当
し
て
お

り
ま
す
。「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
強
化
型
信
用
保
証

制
度
」
施
行
に
よ
り
、
京
都
中
央
信
用
金
庫
様

と
T
K
C
会
員
が
協
力
し
、
中
小
企
業
の
金
融

支
援
に
お
け
る
更
な
る
連
携
強
化
を
図
り
た
い

と
思
い
ま
す
。
特
に
、
予
兆
管
理
に
お
い
て
は
、

月
次
巡
回
監
査
、
月
次
決
算
が
連
携
に
お
い
て

有
効
か
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

植
村（
理
事
長
）　

月
次
決
算
が
あ
っ
て
こ
そ
、

実
績
把
握
か
ら
予
想
（
資
金
繰
り
提
案
）
が
で

き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
点
か
ら
、
T
K
C
会
員

先
生
の
月
次
巡
回
監
査
は
信
頼
を
寄
せ
て
い
ま

す
。
特
に
、
財
務
内
容
（
経
営
状
況
の
把
握
）

が
弱
い
融
資
先
は
格
付
け
の
中
位
よ
り
下
に
位

置
し
、
税
理
士
の
支
援
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。
予
兆
管
理
に
M
I
S
が
活
用
で
き
る
と

い
う
の
も
理
解
で
き
ま
す
。
例
え
ば
短
期
や
長

期
借
入
金
の
推
移
な
ど
、
正
確
な
実
績
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
把
握
で
き
る
点
は
参
考
に
な
り
ま
す
。

久
乗（
副
会
長
）　

M
I
S
を
中
小
企
業
金
融

支
援
に
有
効
活
用
い
た
だ
く
た
め
、
信
用
保
証

協
会
か
ら
T
K
C
会
員
宛
に
「
M
I
S
利
用
促

進
依
頼
文
」
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
京
都
中
央

信
用
金
庫
様
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
ご
検
討
い

た
だ
き
た
く
思
い
ま
す
。
ま
た
、
支
店
等
の
単

位
で
の
「
職
員
向
け
勉
強
会
」
の
開
催
に
よ
り
、

職
員
の
方
々
に
も
相
互
理
解
の
機
会
を
い
た
だ

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

植
村（
理
事
長
）　

勉
強
会
は
連
携
強
化
に
繋

げ
る
内
容
で
の
開
催
が
必
要
で
す
ね
。
コ
ロ
ナ

禍
後
も
人
件
費
ア
ッ
プ
等
の
課
題
を
抱
え
、
業

況
が
厳
し
い
中
小
企
業
が
多
い
た
め
、
中
小
企

業
に
最
も
近
い
存
在
で
あ
る
税
理
士
と
連
携
し

て
支
援
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
特

に
融
資
先
の
月
次
決
算
を
指
導
し
て
い
る
T
K
C

会
員
先
生
と
の
連
携
強
化
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

佐
藤（
会
長
）　

京
都
中
央
信
用
金
庫
様
と
の

連
携
に
よ
り
、
T
K
C
近
畿
京
滋
会
の
会
員
も

中
小
企
業
支
援
を
更
に
強
化
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
引
き
続
き
、
関
与
先
を
含
め
た
三
者

の
「
顔
の
見
え
る
関
係
」
構
築
と
連
携
体
制
に

向
け
、
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
京
都
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長　

植
田
真
弓
）

植村幸弘理事長（前列中央）を囲んで。左隣が、佐藤正行TKC近畿京滋会会長
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緊
張
感
を
持
っ
て
経
営
し
て
い
る
の

で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

上
田（
常
務
理
事
）　

M
I
S
同
様
に
W
e
b

B
A
S
T
に
つ
い
て
も
、
有
効
活
用
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
業
界
平
均
値
を
参
照
し
、

融
資
先
の
立
ち
位
置
が
分
か
る
貴
重
な
デ
ー
タ

で
あ
り
、
そ
の
内
容
と
デ
ー
タ
量
か
ら
、
他
に

類
を
見
な
い
情
報
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

角
谷（
副
会
長
）　

M
I
S
「
月
次
試
算
表
提

供
サ
ー
ビ
ス
」
の
資
料
に
「
月
次
決
算
報
告
シ

ー
ト
」
が
あ
り
ま
す
。
業
績
の
推
移
や
動
向
が

記
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
も

活
用
い
た
だ
け
ま
す
。

上
田（
常
務
理
事
）　
「
月
次
決
算
報
告
シ
ー
ト
」

も
拝
見
し
て
お
り
ま
す
。
M
I
S
で
月
次
試
算

表
を
提
供
い
た
だ
い
て
い
る
融
資
先
の
参
考
に
し

て
お
り
、
月
次
試
算
表
や
月
次
決
算
報
告
シ
ー
ト

の
提
供
が
増
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

「
予
兆
管
理
」
に
月
次
巡
回
監
査
、
M
I
S
が
有
効

西
村（
委
員
長
）　

金
融
機
関
と
T
K
C
会
員

と
の
連
携
を
推
進
す
る
T
K
C
近
畿
京
滋
会
中

小
企
業
支
援
委
員
会
の
委
員
長
を
担
当
し
て
お

り
ま
す
。「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
強
化
型
信
用
保
証

制
度
」
施
行
に
よ
り
、
京
都
中
央
信
用
金
庫
様

と
T
K
C
会
員
が
協
力
し
、
中
小
企
業
の
金
融

支
援
に
お
け
る
更
な
る
連
携
強
化
を
図
り
た
い

と
思
い
ま
す
。
特
に
、
予
兆
管
理
に
お
い
て
は
、

月
次
巡
回
監
査
、
月
次
決
算
が
連
携
に
お
い
て

有
効
か
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

植
村（
理
事
長
）　

月
次
決
算
が
あ
っ
て
こ
そ
、

実
績
把
握
か
ら
予
想
（
資
金
繰
り
提
案
）
が
で

き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
点
か
ら
、
T
K
C
会
員

先
生
の
月
次
巡
回
監
査
は
信
頼
を
寄
せ
て
い
ま

す
。
特
に
、
財
務
内
容
（
経
営
状
況
の
把
握
）

が
弱
い
融
資
先
は
格
付
け
の
中
位
よ
り
下
に
位

置
し
、
税
理
士
の
支
援
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。
予
兆
管
理
に
M
I
S
が
活
用
で
き
る
と

い
う
の
も
理
解
で
き
ま
す
。
例
え
ば
短
期
や
長

期
借
入
金
の
推
移
な
ど
、
正
確
な
実
績
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
把
握
で
き
る
点
は
参
考
に
な
り
ま
す
。

久
乗（
副
会
長
）　

M
I
S
を
中
小
企
業
金
融

支
援
に
有
効
活
用
い
た
だ
く
た
め
、
信
用
保
証

協
会
か
ら
T
K
C
会
員
宛
に
「
M
I
S
利
用
促

進
依
頼
文
」
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
京
都
中
央

信
用
金
庫
様
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
ご
検
討
い

た
だ
き
た
く
思
い
ま
す
。
ま
た
、
支
店
等
の
単

位
で
の
「
職
員
向
け
勉
強
会
」
の
開
催
に
よ
り
、

職
員
の
方
々
に
も
相
互
理
解
の
機
会
を
い
た
だ

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

植
村（
理
事
長
）　

勉
強
会
は
連
携
強
化
に
繋

げ
る
内
容
で
の
開
催
が
必
要
で
す
ね
。
コ
ロ
ナ

禍
後
も
人
件
費
ア
ッ
プ
等
の
課
題
を
抱
え
、
業

況
が
厳
し
い
中
小
企
業
が
多
い
た
め
、
中
小
企

業
に
最
も
近
い
存
在
で
あ
る
税
理
士
と
連
携
し

て
支
援
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
特

に
融
資
先
の
月
次
決
算
を
指
導
し
て
い
る
T
K
C

会
員
先
生
と
の
連
携
強
化
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

佐
藤（
会
長
）　

京
都
中
央
信
用
金
庫
様
と
の

連
携
に
よ
り
、
T
K
C
近
畿
京
滋
会
の
会
員
も

中
小
企
業
支
援
を
更
に
強
化
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
引
き
続
き
、
関
与
先
を
含
め
た
三
者

の
「
顔
の
見
え
る
関
係
」
構
築
と
連
携
体
制
に

向
け
、
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
京
都
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長　

植
田
真
弓
）

植村幸弘理事長（前列中央）を囲んで。左隣が、佐藤正行TKC近畿京滋会会長


