
「
信し

ん
を
ば
ん
じ
の
も
と
と
な
す

為
萬
事
本
」
を
行
是
に
掲
げ
、
地
域
社
会
に
お
け
る
信
用
を
経
営
基
盤
に
据
え
て
い
る
仙
台
銀
行
。
従
来
か
ら
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
や
書
面
添
付
を
重
視
す
る

な
ど
Ｔ
Ｋ
Ｃ
東
北
会
宮
城
県
支
部
と
連
携
を
深
め
、
今
年
の
３
月
に
は
相
続
・
資
産
承
継
の
顧
客
紹
介
を
強
化
し
て
い
る
。
同
行
の
斎
藤
義
明
専
務
取
締
役
と
坂
爪
敏
雄
常
務
取
締
役
、
武
田
信

地
元
企
業
応
援
部
副
部
長
を
Ｔ
Ｋ
Ｃ
東
北
会
の
中
田
庄
吾
会
長
と
竹
石
淳
一
宮
城
県
支
部
長
が
訪
ね
、
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
を
ふ
ま
え
た
中
小
企
業
金
融
の
方
向
性
を
聞
い
た
。

Ｍ
Ｉ
Ｓ
活
用・書
面
添
付
実
践
を
重
視
し
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
融
資
審
査
を
実
現

会報『TKC』2023年6月号より

TKC東北会　中田庄吾会長

カレントインタビュー

■
と
き
：
令
和
５
年
4
月
20
日
㈭　

■
と
こ
ろ
：
仙
台
銀
行
本
店

経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い

新
規
融
資
割
合
は
6
割
超

　

中
田　

斎
藤
専
務
に
お
か
れ
ま
し
て
は
今

年
の
T
K
C
東
北
会
の
新
春
賀
詞
交
歓
会
で

来
賓
と
し
て
ご
挨
拶
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。
そ
の
お
話
か
ら
は
私
ど
も
と

の
連
携
を
本
気
で
進
め
よ
う
と
の
思
い
が
ひ
し

ひ
し
と
伝
わ
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
本
日
は
、

経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
の
あ
り
方
を

中
心
に
お
考
え
を
伺
い
ま
す
。

　

斎
藤　

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

中
田　

御
行
で
は
、
新
規
融
資
に
占
め
る
経

営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
割
合
が
22
年
度

上
期
に
お
い
て
6
割
を
上
回
っ
て
お
り
（
次
頁

資
料
）、
東
北
エ
リ
ア
の
地
方
銀
行
の
な
か
で

最
も
高
い
そ
う
で
す
ね
。「
経
営
者
保
証
に
関

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な

ス
タ
ン
ス
で
臨
ま
れ
て
い
ま
す
か
。

斎
藤　

2
0
1
3
年
に
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
公

表
さ
れ
た
の
を
受
け
、
08
年
か
ら
13
年
ま
で
の

5
年
間
で
実
行
さ
れ
た
新
規
融
資
の
う
ち
、
保

証
人
か
ら
返
済
い
た
だ
い
た
件
数
を
調
べ
た
と

こ
ろ
、
1
件
し
か
な
か
っ
た
ん
で
す
。
こ
う
し

た
調
査
結
果
を
ふ
ま
え
、
一
定
の
条
件
を
満
た

し
た
企
業
に
融
資
す
る
際
に
は
、
経
営
者
保
証

を
外
す
方
向
に
か
じ
を
切
り
ま
し
た
。

　

金
融
機
関
は
従
来
、
保
証
人
や
担
保
と
い
っ

た
「
保
全
」
を
何
よ
り
も
重
視
し
て
き
ま
し
た
。

た
だ
、
こ
れ
ま
で
の
融
資
ス
タ
イ
ル
を
踏
襲
し

て
い
て
は
、
地
域
二
番
手
行
か
ら
抜
け
出
せ
ま

せ
ん
。
地
方
の
人
口
減
少
が
見
込
ま
れ
る
な
か
、

他
の
金
融
機
関
と
の
差
別
化
を
図
ら
な
い
と
生

き
残
る
の
は
む
ず
か
し
い
と
い
う
危
機
感
も
あ

り
ま
し
た
。

　

中
田　

融
資
す
る
際
の
一
定
の
条
件
と
は
何

で
し
ょ
う
?

　

斎
藤　

経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
3
要

件
（
①
法
人
と
経
営
者
と
の
関
係
の
明
確
な
区

分
・
分
離
が
図
ら
れ
て
い
る
②
財
務
基
盤
の
強

化
が
図
ら
れ
て
い
る
③
財
務
状
況
の
正
確
な
把

握
、
適
時
適
切
な
情
報
開
示
等
に
よ
る
経
営
の

10

仙
台
銀
行
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藤
義
明
専
務
取
締
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に
聞
く

カ
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ン
ト
イ
ン
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ビ
ュ
ー

複製、転載、改編、変更、翻訳、再配布不可。
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減
少
し
て
い
る
一
方
、
当
行
の
プ
ロ
パ
ー
融
資

件
数
は
伸
び
て
い
る
た
め
、
経
営
者
保
証
に
依

存
し
な
い
融
資
割
合
は
引
き
続
き
上
昇
し
て
い

く
も
の
と
見
込
ん
で
い
ま
す
。

顧
問
税
理
士
が
T
K
C
会
員
か
な
ど

顔
が
見
え
る
と
安
心
感
が
違
う

　

中
田　

金
融
機
関
と
中
小
企
業
の
「
情
報
の

非
対
称
性
」
と
い
う
課
題
の
解
消
に
向
け
た
取

り
組
み
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

　

坂
爪　

経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
施
行

に
伴
い
事
業
性
評
価
が
言
わ
れ
は
じ
め
、
企
業

の
定
量
面
は
も
と
よ
り
定
性
面
に
も
注
目
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

の
た
め
に
欠
か
せ
な
い
の
は
、
経
営
者
の
人
と

な
り
を
正
確
な
情
報
を
基
に
判
断
す
る
こ
と
。

わ
れ
わ
れ
は
取
引
先
に
足
を
運
ん
で
、
経
営
者

と
会
話
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　

当
行
で
は
融
資
審
査
の
際
、
案
件
ご
と
に

チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
作
成
し
、
独
自
に
評
点
化

し
て
可
否
を
判
断
し
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
銀

行
員
は
融
資
を
実
行
す
る
際
、
保
証
人
や
担
保

を
取
る
の
が
当
た
り
前
と
教
わ
っ
て
き
ま
し
た

か
ら
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
公
表
当
初
、
戸
惑
い
も

あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
保
証
人
を
取
ら
な
い

方
向
に
誘
導
で
き
る
よ
う
、
点
数
配
分
を
工
夫

透
明
性
の
確
保
が
図
ら
れ
て
い
る
）
に
の
っ

と
っ
て
、
総
合
的
に
検
討
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
債
務
者
、
保
証
人
か
ら
保
証
契
約
の
変

更
・
解
除
の
申
し
出
が
あ
っ
た
場
合
に
は
、
次
の

5
点
を
も
と
に
保
証
契
約
の
必
要
性
や
適
切
な

保
証
金
額
を
検
討
し
、柔
軟
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

①
法
人
と
経
営
者
個
人
の
資
産
・
経
理
が
明
確

に
分
離
さ
れ
て
い
る

②
法
人
と
経
営
者
の
間
の
資
金
の
や
り
取
り
が

社
会
通
念
上
適
切
な
範
囲
を
超
え
な
い

③
法
人
の
み
の
資
産
・
収
益
力
で
借
金
返
済
が

可
能
と
判
断
し
得
る

④
法
人
か
ら
適
時
適
切
に
財
務
情
報
等
が
提
供

さ
れ
て
い
る

⑤
経
営
者
か
ら
必
要
な
物
的
担
保
の
提
供
が
あ

る現
在
「
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
」
の
新
規
取
り
扱
い

が
終
了
し
て
お
り
、
制
度
融
資
件
数
が
徐
々
に

TKC 2023・6

 項目 2020年度
上期

2020年度
下期

2021年度
上期

2021年度
下期

2022年度
上期

1 新規に無保証で融資した件数 2,064件 1,693件 1,683件 1,561件 1,732件

2 経営者保証に代替する融資手法を活用した件数 0件 0件 0件 0件 0件

3 新規融資件数 4,726件 3,421件 2,869件 2,698件 2,819件

4 新規融資に占める経営者保証に依存しない融資
の割合（1+2）÷3 43.7% 49.5% 58.7% 57.9% 61.4%

仙台銀行　斎藤義明専務取締役

カレントインタビュー

■仙台銀行の新規融資に占める経営者保証に依存しない融資の割合

◎経営者保証に関するガイドラインに基づく、中小企業の取引先が集計対象です。
◎1〜3は既存の借入れの借換えを含みます。
◎経営者保証に代替する融資手法とは、ABL（流動資産担保融資）を指します。

（仙台銀行提供資料を一部編集）
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し
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。

　

武
田　

目
下
注
力
し
て
い
る
の
は
、
T
K
C

東
北
会
宮
城
県
支
部
の
会
員
先
生
方
と
の
交
流
、

連
携
の
促
進
で
す
ね
。
与
信
判
断
す
る
上
で
、

「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス（
M
I
S
）」

に
よ
り
提
供
い
た
だ
い
た
試
算
表
や
、
税
理
士

法
第
33
条
の
2
に
基
づ
く
添
付
書
面
に
記
載
さ

れ
た
内
容
を
貴
重
な
情
報
と
し
て
注
目
し
て
い

ま
す
。
M
I
S
の
活
用
と
書
面
添
付
の
実
施
を
、

自
社
で
適
時
適
切
な
計
数
管
理
を
行
っ
て
い
る

透
明
性
の
高
い
企
業
で
あ
る
証
し
と
し
て
と
ら

え
て
い
ま
す
。

　

斎
藤　

決
算
書
に
目
を
通
す
の
は
も
ち
ろ
ん

で
す
が
、
経
営
者
と
面
会
し
て
話
を
聞
き
、
本

業
に
し
っ
か
り
目
を
向
け
ま
し
ょ
う
と
事
あ
る

ご
と
に
職
員
に
訴
え
て
い
ま
す
。
私
も
こ
れ
ま

で
大
口
取
引
先
の
経
営
者
に
直
接
会
っ
て
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　

竹
石　

融
資
の
事
前
協
議
で
使
用
し
て
い
る

書
類
に
は
、「
M
I
S
活
用
」
と
「
書
面
添
付

実
施
」
の
有
無
が
わ
か
る
項
目
欄
を
設
け
ら
れ

て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　

斎
藤　

T
K
C
宮
城
県
支
部
の
会
員
先
生
方

と
の
勉
強
会
で
M
I
S
や
書
面
添
付
の
意
義
を

学
び
、
す
ば
ら
し
い
取
り
組
み
で
あ
る
と
感
じ

た
の
が
そ
の
き
っ
か
け
で
す
。
従
来
か
ら
当
行

で
使
用
し
て
い
る
「
事
前
協
議
書
兼
指
示
書
」

に
は
「
顧
問
税
理
士
名
」
と
「
T
K
C
会
員
で

あ
る
か
ど
う
か
」
を
記
入
す
る
欄
を
設
け
て
い

ま
し
た
が
、
決
算
書
の
信
頼
性
の
高
さ
を
判
断

す
る
指
標
と
し
て
、
３
年
前
か
ら
二
つ
の
項
目

欄
（
M
I
S
・
書
面
添
付
）
を
そ
こ
に
追
加
し

ま
し
た
。
他
の
金
融
機
関
と
の
差
別
化
を
図
る

意
図
も
あ
り
ま
す
。

　

M
I
S
で
送
信
い
た
だ
い
た
決
算
書
、
月
次

試
算
表
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、
審
査
部
門
の
全

職
員
が
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

と
り
わ
け
注
目
し
て
い
る
の
は
「
月
次
決
算
報

告
シ
ー
ト
」
に
記
載
さ
れ
て
い
る
売
上
高
な
ど

が
増
減
し
た
理
由
で
す
。
ま
た
、
添
付
書
面
に

も
関
与
先
企
業
の
状
況
が
赤
裸
々
に
記
載
さ
れ

て
い
る
。
銀
行
サ
イ
ド
と
し
て
、
こ
う
し
た
情

報
を
入
手
す
る
の
は
む
ず
か
し
く
、
活
用
し
な

い
の
は
大
き
な
損
失
で
す
。

　

中
田　

そ
う
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
だ
け
る
の

は
あ
り
が
た
い
で
す
。

　

斎
藤　

当
行
の
「
事
前
協
議
書
兼
指
示
書
」

は
融
資
申
し
込
み
後
、
1
週
間
以
内
に
審
査
部

門
に
届
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
細
か
い
条

件
は
後
で
調
整
す
る
こ
と
と
し
て
、
そ
の
段
階

で
稟
議
申
請
す
る
か
、
お
断
り
す
る
か
、
い
っ

た
ん
方
向
性
を
決
定
し
て
経
営
者
に
お
伝
え
し

て
い
ま
す
。
す
ぐ
に
返
事
が
な
い
と
経
営
者
も

困
る
と
思
う
か
ら
で
す
。
こ
の
協
議
書
の
活
用

を
通
し
て
、
融
資
審
査
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
な

り
ま
し
た
。

　

坂
爪　

ま
た
、
T
K
C
の
会
員
先
生
方
と
の

勉
強
会
に
は
、
主
に
支
店
長
ク
ラ
ス
が
参
加
し

て
い
ま
し
た
。
今
後
は
会
員
先
生
方
の
取
り
組

み
を
い
っ
そ
う
周
知
さ
せ
る
べ
く
、
若
手
職
員

と
の
勉
強
会
の
場
も
設
け
て
い
き
た
い
で
す
。

　

斎
藤　

経
営
者
の
人
と
な
り
だ
け
で
な
く
顧

問
税
理
士
が
ど
ん
な
方
か
、顔
が
見
え
る
と
安
心

感
が
違
い
ま
す
ね
。
例
え
ば
、「
事
前
協
議
書
兼

指
示
書
」
の
顧
問
税
理
士
欄
に
中
田
先
生
や
竹
石

先
生
の
お
名
前
が
記
入
さ
れ
て
い
れ
ば
、じ
ゃ
あ

大
丈
夫
と
な
る
。
そ
の
点
、
T
K
C
宮
城
県
支
部

12

■仙台銀行
本店所在地　宮城県仙台市青葉区一番町2丁目1番1号
店舗数　 72店舗（本支店68 店、4出張所）
従業員数　708 名
預金・譲渡性預金残高　1兆2402億円
貸出金残高　8909 億円
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中
田　

書
面
添
付
を
行
っ
た
場
合
、
税
務
署

が
税
務
調
査
の
通
知
を
す
る
前
に
、
税
理
士
に

対
し
て
意
見
を
聴
取
す
る
機
会
が
設
け
ら
れ
、

調
査
省
略
と
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

　

斎
藤　

実
際
、
書
面
添
付
さ
れ
た
決
算
書
を

詳
細
に
眺
め
る
と
、
内
容
が
と
て
も
シ
ン
プ
ル

な
ん
で
す
。「
そ
の
他
〇
〇
」
と
い
っ
た
勘
定

科
目
を
使
用
し
て
数
字
が
変
に
調
整
さ
れ
て
い

な
い
の
で
、
業
績
を
ク
リ
ア
に
つ
か
め
ま
す
。

　

中
田　

中
小
企
業
の
黒
字
決
算
と
適
正
申
告

の
支
援
を
標
準
業
務
と
す
る
T
K
C
会
員
は
、

「
記
帳
適
時
性
証
明
書
」
を
提
供
し
、「
T
K
C

全
国
会
バ
ッ
ジ
」
も
着
用
し
て
い
ま
す
の
で
、

併
せ
て
融
資
判
断
時
の
参
考
に
し
て
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
い
ま
す
。
最
後
に
、
御
行
が
今
後
目

指
さ
れ
て
い
る
方
向
性
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

斎
藤　

M
I
S
や
書
面
添
付
に
よ
り
得
ら
れ

る
情
報
は
、
取
引
先
の
現
状
を
把
握
す
る
上
で
大

変
有
用
と
い
え
ま
す
。
今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

も
そ
う
で
す
が
、
T
K
C
の
会
員
先
生
方
と
さ

ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
で
勉
強
会
を
行
い
、
お
互
い

の
理
解
を
さ
ら
に
深
め
て
、
地
域
の
中
小
企
業

を
支
援
し
て
い
き
た
い
で
す
。
そ
の
た
め
に
も

経
営
者
や
税
理
士
先
生
と
顔
の
見
え
る
関
係
を

地
道
に
構
築
し
つ
つ
、
皆
さ
ま
か
ら
選
ば
れ
る

金
融
機
関
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

（
構
成
／
戦
略
経
営
者
編
集
室
・
小
林
淳
一　

本
誌
編
集
室　

古
市
学
）

末
の
実
績
で
全
体
の
件
数
9
8
5
件
の
う
ち

T
K
C
の
会
員
先
生
に
よ
る
も
の
が
、
9
割
以
上

（
9
4
9
件
）
を
占
め
て
い
ま
す
。
書
面
添
付
は

顧
問
税
理
士
の
方
に
と
っ
て
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に

な
る
も
の
で
し
ょ
う
か
ら
、
実
践
さ
れ
て
い
る

先
生
方
は
す
ご
い
な
と
。
当
行
と
し
て
も
、
書

面
添
付
さ
れ
た
決
算
書
の
評
価
を
よ
り
引
き
上

げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

中
田　

書
面
添
付
制
度
自
体
は
税
理
士
法
に

定
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、
税
理
士
で
あ
れ
ば
誰

で
も
取
り
組
め
ま
す
。
た
だ
わ
れ
わ

れ
は
、「
T
K
C
方
式
の
書
面
添
付
」

と
呼
ん
で
区
別
し
て
お
り
、
添
付
書

面
に
加
え
て「
基
本
約
定
書
」や「
完

全
性
宣
言
書
」
と
い
っ
た
独
自
の
書

類
も
作
成
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
と

税
理
士
が
こ
れ
ら
の
書
類
に
署
名
、

押
印
す
る
こ
と
で
真
実
性
が
担
保
さ

れ
、
ひ
い
て
は
関
与
先
企
業
の
防
衛

に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　

斎
藤　

取
引
先
を
訪
問
す
る
と
、

T
K
C
の
会
員
先
生
か
ら
贈
呈
さ
れ

た
書
面
添
付
連
続
提
出
の
表
敬
状
が

飾
っ
て
あ
る
の
を
見
か
け
る
と
き
が

あ
り
ま
す
。
書
面
添
付
を
実
施
し
て

い
る
と
、
税
務
調
査
を
受
け
る
機
会

が
減
る
そ
う
で
す
ね
。
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の
会
員
先
生
方
と
定
期
的
に
開
催
し
て
い
る
交

流
会
や
勉
強
会
は
、
大
い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

勉
強
会
で
相
互
理
解
を
さ
ら
に
深
め

地
域
中
小
企
業
を
支
援
し
よ
う
！

　

中
田　

御
行
に
提
出
さ
れ
た
決
算
書
に
お
け

る
書
面
添
付
実
施
率
は
、
ど
の
よ
う
に
推
移
し

て
い
ま
す
か
。

　

斎
藤　

徐
々
に
増
え
つ
つ
あ
り
、
昨
年
12
月

13


