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リレバン金融機関と税理士が
「総力戦」で中小企業支援に取り組む！

（会報『TKC』2020年7月号「巻頭対談」テーマより）
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取引先企業への迅速な金融支援に
月次試算表提供サービスを

ご活用ください！
　月次試算表提供サービスは、ＴＫＣシステムを利用している取引先企業からの依頼に基づい
て、ＴＫＣ会員事務所による月次巡回監査の終了後に、金融機関へモニタリング用の月次試算
表等のデータを提供するサービスです。半年または四半期、月次のタイミングで試算表を提
供できます。
　基本帳表は、月次試算表と月次決算報告シート※です。

取引先企業の期中における経営状況を把握することで、迅速な金融支援に繋げることが可能です。
取引先企業の当サービス利用につきましては、顧問のＴＫＣ会員事務所へお問合せください。

ＴＫＣモニタリング情報サービスをご利用の金融機関の皆さまへ

※中小企業再生支援全国本部から提供された「決算業績報告シート」の月次版です。

各項目に補足説明欄を用意。取
引先企業またはTKC会員事務所
が、業況や業績に関する見解に
ついて記載し報告します。

直近３期分の、以下の項目に関す
る月別の推移が確認できます。
・売上高
・借入
・返済
・借入金残高
・現預金残高

得意先別および部門別の売上高
上位を一覧で確認できます。

ポイント①

ポイント②

ポイント③
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TKC 2020・7

提言

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
か
ら
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
へ

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
て
、
多
く
の
中

小
企
業
は
資
金
繰
り
難
に
直
面
し
、
職
業
会

計
人
と
金
融
機
関
の
両
者
が
一
番
頼
り
に
さ

れ
て
い
る
時
だ
。
政
府
の
緊
急
経
済
対
策
の

下
で
、
資
金
繰
り
支
援
に
つ
い
て
は
、
政
府

系
金
融
機
関
の
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
特
別
貸

付
等
に
加
え
て
、
民
間
金
融
機
関
に
よ
る
信

用
保
証
付
融
資
も
同
様
に
実
質
無
利
子
・
無

担
保
が
可
能
に
な
っ
た
。
た
だ
融
資
の
現
場

を
み
て
い
る
と
、
両
者
の
平
時
か
ら
の
連
携

が
し
っ
か
り
し
て
い
る
か
ど
う
か
で
ス
ピ
ー

ド
感
に
大
き
な
差
が
出
て
い
る
事
実
が
あ
る
。

資
金
繰
り
支
援
が
必
要
な
局
面
は
続
く
と

し
て
も
、
想
定
し
取
り
組
む
べ
き
は
、
ウ
ィ

ズ
コ
ロ
ナ
か
ら
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
へ
の
対
応

と
し
て
不
可
欠
な
経
営
改
善
・
事
業
再
生
支

援
で
あ
る
。
流
動
性
問
題
に
加
え
収
益
の
急

激
な
悪
化
に
伴
う
財
務
の
健
全
性
問
題
へ
の

打
ち
手
は
、
今
ま
さ
に
実
践
モ
ー
ド
に
入
っ

て
お
く
べ
き
だ
。

令
和
2
年
度
補
正
予
算
に
お
い
て
、
認
定

支
援
機
関
に
よ
る
4
0
5
事
業
と
プ
レ

4
0
5
事
業
等
が
計
上
さ
れ
、
さ
ら
に
資
本

性
支
援
の
体
制
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
等
を
活
用
し
、
こ

れ
ら
を
実
践
す
る
主
役
が
職
業
会
計
人
と
金

融
機
関
で
あ
る
こ
と
は
言
う
を
俟
た
な
い
。

実
践
力
が
問
わ
れ
る
。

平
時
か
ら
の
連
携
が
明
る
い
未
来
を
創
る

と
こ
ろ
で
、
A
I
C
P
A（
米
国
公

認
会
計
士
協
会
）
の
機
関
誌
「Journal 

of A
ccountancy

」
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
に
、「
職
業
会
計
人
が
中
小
企
業

の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
へ
の
対
応
を
支
援

す
る
方
法
（
2
0
2
0
年
4
月
30
日
）」

と
題
す
る
、
米
国
職
業
会
計
人

（K
illian

氏
）
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
内

容
が
掲
載
さ
れ
た
（
下
記
は
抜
粋
、
下
線
は
筆

者
）。
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
す
る
と
、
現
金
の

確
保
と
政
府
の
中
小
企
業
支
援
策
の
活
用
は

日
本
と
同
じ
だ
。
相
違
点
は
、
職
業
会
計
人

と
金
融
機
関
が
平
時
か
ら
し
っ
か
り
連
携
し

て
中
小
企
業
を
支
援
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

わ
が
国
に
お
い
て
も
、
両
者
が
平
時
か
ら

が
っ
ち
り
連
携
し
て
中
小
企
業
の
元
気
を
引

き
出
し
、
明
る
い
未
来
を
創
っ
て
い
く
こ
と

を
強
く
期
待
し
た
い
。　
　
　
　
　
　
　

■

職業会計人と金融機関の平時からのがっちり連携

日本金融人材育成協会会長
金融庁参与

森　俊彦

Killian（職業会計人）：You know I think probably the most important thing is, particularly with the Paycheck Pro-
tection Program（注1）, is that they（＝clients： 職業会計人の関与先） make sure that they're reaching out to their 
banker. So the SBA（注2） is having banks administer the Paycheck Protection Program because it's just way too 
much volume for the SBA to handle on their own. So where you've got a relationship with a banker you really need 
to reach out to them and talk to them and have them help you through the program. Most of the banks are 
administering this program right now.

As far as the Economic Injury Disaster Loans（注1）, that is administered by the SBA. And so you have to specifically 
apply for that through an SBA lender or directly with the SBA so clients just need to understand that and make 
sure that they're going through the right avenues and in particular getting in touch with your banker and their CPA 
because the CPAs are doing a lot of work to understand these laws and to reach out to the bankers and 
understand, you know, the best way to help customers, you know, the bank's customers get to the appropriate 
people for the program they're interested in.

（Journal of Accountancyウェブサイト「How CPAs can help small businesses survive the pandemic」
https://www.journalofaccountancy.com/podcast/how-cpas-help-small-businesses-survive-coronavirus-pandemic.htmlより）

（注1）米国政府による緊急融資、条件付き債務免除、現金支給等の中小企業支援策。 （注２）米国中小企業庁
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国
際
金
融
か
ら
国
内
金
融
へ
の
転
身

地
域
金
融
の
変
革
へ
の
取
り
組
み

─
─
多
胡
様
が
金
融
業
界
を
目
指
さ
れ
た
き

っ
か
け
、
そ
の
後
の
多
種
多
様
な
職
歴
と
地
域

金
融
に
辿
り
着
い
た
経
緯
を
お
聞
か
せ
い
た
だ

け
ま
す
か
。

多
胡　

き
っ
か
け
は
一
橋
大
学
在
学
中
の

1
9
7
1
年
の
ニ
ク
ソ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
と
、
そ

れ
に
端
を
発
し
た
変
動
相
場
制
の
開
始
で
す
。

国
際
金
融
が
新
し
い
局
面
に
入
り
、
規
制

（
ル
ー
ル
）
で
が
ん
じ
が
ら
め
の
国
内
金
融

に
比
べ
て
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
化
に
魅
力
を

感
じ
た
の
で
、
当
時
国
際
金
融
の
日
本
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
バ
ン
ク
だ
っ
た
東
京
銀
行
（
現
三
菱

U
F
J
銀
行
）
に
就
職
し
た
の
で
す
。
そ
れ

以
来
、
長
く
国
際
金
融
に
携
わ
る
こ
と
と
な
り

ま
し
た
。

そ
し
て
79
年
か
ら
85
年
ま
で
ロ
ン
ド
ン
勤
務

に
な
っ
た
の
で
す
が
、
ル
ー
ル
だ
ら
け
の
日
本

の
銀
行
業
界
と
は
異
な
り
、
イ
ギ
リ
ス
は
プ
リ

ン
シ
プ
ル
（
原
理
原
則
）
の
国
。
つ
ま
り
イ
ギ

リ
ス
人
は
人
真
似
を
嫌
い
、
一
定
の
原
理
原
則

の
も
と
あ
と
は
自
分
で
自
由
に
考
え
る
気
質
で

す
。
金
利
ス
ワ
ッ
プ
や
通
貨
オ
プ
シ
ョ
ン
の
よ

う
な
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
取
引
な
ど
新
し
い
金
融
の

形
が
生
ま
れ
る
、
非
常
に
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ

な
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
身
を
置
く
こ
と
が
で
き
ま

巻頭　  対談 多
た

胡
ご

秀
ひ で

人
と

地域の魅力研究所代表理事
金融庁参与

リ
レ
バ
ン
金
融
機
関
と
税
理
士
が

「
総
力
戦
」で
中
小
企
業
支
援
に
取
り
組
む
！

長
年
に
わ
た
っ
て
地
域
金
融
に
携
わ
り
、
自
ら
立
ち
上
げ
た
一
般
社
団
法
人
地
域
の
魅
力
研
究
所
代
表
理
事
お
よ
び
金
融
庁
参
与
と
し
て
金
融
行
政
へ
の

提
言
活
動
等
を
続
け
て
い
る
多
胡
秀
人
氏
と
、
坂
本
孝
司
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
会
長
が
Ｗ
ｅ
ｂ
対
談
を
行
っ
た
。
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
の
現
状
や

粉
飾
決
算
の
問
題
、
ま
た
コ
ロ
ナ
後
の
中
小
企
業
支
援
に
向
け
た
金
融
機
関
と
税
理
士
の
連
携
等
に
つ
い
て
、
忌
憚
の
な
い
意
見
交
換
を
し
た
。

◎
司
会　

本
誌
副
編
集
長　

内
薗
寛
仁　
　

■
と
き
：
令
和
2
年
6
月
10
日
㈬　

■
と
こ
ろ
：
多
胡
事
務
所
、
税
理
士
法
人
坂
本
＆
パ
ー
ト
ナ
ー
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
東
京
本
社

4
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巻頭対談

し
た
。

で
は
な
ぜ
そ
う
い
う
人
間
が
今
は
国
内
金
融

に
携
わ
っ
て
い
る
の
か
。
一
言
で
言
え
ば
、
日

本
、
特
に
地
方
が
大
好
き
だ
か
ら
で
す
（
笑
）。

父
の
仕
事
の
関
係
で
小
中
学
校
の
5
年
間
島
根

県
で
暮
ら
し
、
学
生
時
代
は
も
ち
ろ
ん
、
仕
事

を
始
め
て
か
ら
も
暇
を
見
つ
け
て
は
日
本
中
を

旅
行
し
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
イ
ギ
リ
ス
か
ら
日
本
に
帰
っ
て

く
る
と
何
か
が
違
う
。
70
年
代
か
ら
町
の
個
性

が
徐
々
に
な
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
し

た
。
地
方
の
駅
前
は
全
国
チ
ェ
ー
ン
の
居
酒
屋

や
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
ば
か
り
に
な
っ
て
、
老
舗

の
飲
食
店
や
旅
館
な
ど
が
姿
を
消
し
て
い
た
の

で
す
。

ロ
ン
ド
ン
に
い
た
時
も
欧
州
各
国
の
都
市
を

見
て
回
り
ま
し
た
が
、
ど
の
都
市
に
も
歴
史
と

個
性
が
あ
り
ま
し
た
か
ら
余
計
に
そ
う
感
じ
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
2
0
1
1
年
に
「
一
般

社
団
法
人
地
域
の
魅
力
研
究
所
」
を
立
ち
上
げ

た
の
も
、
地
方
創
生
の
支
援
が
目
的
で
す
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
こ
う
し
た
画
一
化
の
流

れ
に
歯
止
め
を
か
け
て
地
方
創
生
を
目
指
す
た

め
に
は
、
地
域
経
済
を
支
え
る
地
域
金
融
機
関

が
プ
リ
ン
シ
プ
ル
ベ
ー
ス
で
も
の
を
考
え
、
し

が
ら
み
と
合
理
性
の
バ
ラ
ン
ス
を
調
整
し
、
創

意
工
夫
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
考
え
て
地
域
金
融
機

関
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
始
め
、
窮
地
に
陥

っ
た
い
く
つ
か
の
地
方
銀
行
の
支
援
を
し
て
き

ま
し
た
。

坂
本　

私
は
多
胡
さ
ん
の
地
域
金
融
に
対
す

る
知
見
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ

に
も
と
て
も
興
味
が
あ
り
ま
し
て
（
笑
）、
ご

活
躍
の
場
が
国
内
金
融
に
至
っ
た
経
緯
も
大
変

興
味
深
く
拝
聴
し
ま
し
た
。

欧
州
で
は
1
9
8
5
年
に
会
社
法
が
統
一
さ

れ
、
中
小
会
社
に
も
外
部
監
査
が
強
制
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
当
時
、
T
K
C
全
国
会

初
代
会
長
の
飯
塚
毅
博
士
が
欧
州
の
監
査
制
度

を
研
究
さ
れ
て
い
た
の
で
、
そ
れ
を
教
え
て
い

た
だ
き
な
が
ら
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
容
す
る

欧
州
の
動
き
に
興
味
津
々
だ
っ
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
。

会
計
の
分
野
で
も
同
じ
よ
う
に
国
際
化
が
起

き
、
証
券
市
場
で
は
国
際
会
計
基
準
が
大
き
な

話
題
と
な
り
ま
し
た
。
当
時
、
多
胡
さ
ん
も
金

融
業
界
の
中
心
に
お
ら
れ
て
、
そ
う
し
た
変
化

を
肌
で
感
じ
て
お
ら
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

多
胡　

そ
う
で
す
ね
。
証
券
業
務
は
典
型
な

の
で
す
が
、
欧
州
で
は
時
価
会
計
の
萌
芽
が
見

え
て
い
ま
し
た
。
債
券
や
株
式
は
お
ろ
か
貸
付

債
権
も
時
価
を
把
握
す
べ
き
と
い
う
意
見
も
あ

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
当
時
の
日
本
で
は
考
え
ら

れ
な
い
こ
と
で
し
た
。
ま
た
80
年
代
前
半
に
は

い
わ
ゆ
る
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
取
引
も
活
発
に
な
り
、

金
融
市
場
に
お
け
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
創
意
工
夫

に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
金
融
商
品
が
登
場
し
た
、

ま
さ
に
金
融
変
革
の
黎
明
期
と
い
え
る
時
代
で

し
た
。

巻頭　  対談坂本孝司
TKC全国会会長
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リ
レ
バ
ン
に
「
組
織
的
か
つ
継
続
的
」
に

取
り
組
ん
で
い
る
か
否
か
が
鍵

─
─
現
在
、
金
融
庁
参
与
で
も
あ
る
お
立
場

か
ら
、
地
域
金
融
の
現
状
を
ど
う
見
て
お
ら
れ

ま
す
か
。

多
胡　

ま
ず
お
話
し
し
て
お
き
た
い
こ
と
は
、

現
在
の
地
域
金
融
に
関
す
る
誤
っ
た
認
識
の
一

つ
と
し
て
「
日
本
は
オ
ー
バ
ー
バ
ン
キ
ン
グ
で

あ
る
」
と
い
う
も
の
で
す
。
一
部
の
メ
デ
ィ
ア

や
有
識
者
が
よ
く
発
言
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ

は
ま
っ
た
く
の
見
当
違
い
で
す
。

単
純
な
人
口
当
た
り
の
金
融
機
関
数
の
比
較

を
見
て
も
、
例
え
ば
ア
メ
リ
カ
の
人
口
約
3
億

3
0
0
0
万
人
に
対
し
金
融
機
関
は
1
万
強
、

ド
イ
ツ
の
人
口
約
8
3
0
0
万
人
に
対
し
て
金

融
機
関
は
1
5
0
0
余
と
、
い
ず
れ
も
日
本
の

人
口
（
約
1
億
2
6
0
0
万
人
）
当
た
り
の
金

融
機
関
数
（
5
0
0
余
／
地
域
金
融
機
関
）
を

上
回
っ
て
い
ま
す
。

で
は
な
ぜ
オ
ー
バ
ー
バ
ン
キ
ン
グ
と
い
わ
れ

る
か
と
い
う
と
、
各
地
域
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
歴

史
や
文
化
・
社
会
、
産
業
が
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
地
域
金
融
機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が

画
一
的
で
、
同
じ
よ
う
な
こ
と
し
か
し
て
い
な

い
。
そ
れ
だ
っ
た
ら
地
域
社
会
や
事
業
者
か
ら

す
れ
ば
「
そ
ん
な
に
数
は
い
ら
な
い
だ
ろ
う
」

と
な
る
わ
け
で
す
。
本
来
は
地
域
の
特
徴
に
合

わ
せ
た
多
種
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
差
別
化

を
図
る
べ
き
で
あ
り
、
つ
ま
り
は
オ
ー
バ
ー
バ
ン

キ
ン
グ
と
の
誤
解
の
原
因
は
経
営
に
あ
る
の
で
す
。

む
し
ろ
、
地
域
に
よ
っ
て
は
金
融
機
関
の
数

は
足
り
て
い
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
信
用
金
庫
や

信
用
組
合
は
地
域
の
小
規
模
事
業
者
へ
の
毛
細

血
管
の
よ
う
な
資
金
供
給
を
担
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
バ
ン
ク
な
の
で
す
が
、
全
国
を
見
渡
す
と
こ

れ
ら
が
消
滅
し
た
空
白
地
区
が
か
な
り
あ
り
ま

す
。
こ
う
し
た
現
状
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず

「
日
本
は
オ
ー
バ
ー
バ
ン
キ
ン
グ
」
と
い
う
の

は
ナ
ン
セ
ン
ス
で
す
。

坂
本　

確
か
に
、
諸
外
国
の
数
字
と
比
べ
て

日
本
の
金
融
機
関
数
は
少
な
い
で
す
ね
。

多
胡　

二
つ
目
が
、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ

バ
ン
キ
ン
グ
（
以
下
、
リ
レ
バ
ン
）
の
問
題
で

す
。
近
年
、
さ
ま
ざ
ま
な
メ
デ
ィ
ア
等
で
銀
行

不
要
論
が
語
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
あ
る

意
味
で
正
し
い
と
い
え
ま
す
。
と
い
う
の
は
、

個
人
の
住
宅
ロ
ー
ン
の
よ
う
な
業
務
で
あ
れ
ば

難
し
く
な
い
の
で
異
業
種
や
ネ
ッ
ト
系
銀
行
が

ど
ん
ど
ん
参
入
し
価
格
破
壊
が
起
こ
っ
て
い
ま

す
し
、
法
人
向
け
で
あ
っ
て
も
、
優
良
先
へ
の

融
資
と
な
る
と
各
金
融
機
関
が
殺
到
し
、
金
利

の
叩
き
合
い
と
な
り
、
金
融
機
関
の
コ
ス
ト
体

系
で
は
採
算
割
れ
に
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
多
く
の
金
融
機
関
が
預
金
者
等

に
投
資
信
託
や
保
険
を
売
る
、
い
わ
ゆ
る
「
預

か
り
資
産
業
務
」
に
力
を
入
れ
た
の
で
す
が
、

金
融
庁
が
掲
げ
た
「
フ
ィ
デ
ュ
ー
シ
ャ
リ
ー
デ

ュ
ー
テ
ィ
ー
（
顧
客
本
位
の
業
務
運
営
）」
の

浸
透
で
、
こ
れ
も
も
は
や
収
益
の
柱
に
は
な
り

得
な
い
こ
と
が
明
白
に
な
り
ま
し
た
。
金
融
機

関
が
こ
う
し
た
業
務
だ
け
を
し
て
い
る
な
ら
、

儲
か
ら
な
い
の
は
事
実
で
す
。

し
か
し
、
金
融
機
関
に
は
も
っ
と
大
事
な
仕

事
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
リ
レ
バ
ン
で
す
。
こ

れ
は
労
働
集
約
型
の
業
務
な
の
で
異
業
種
に
と

っ
て
参
入
し
づ
ら
い
で
す
し
、
時
間
軸
を
持
っ

て
き
ち
ん
と
取
り
組
め
ば
収
益
も
見
込
め
る
。

地
域
金
融
機
関
に
は
優
秀
な
地
域
の
人
材
や
情

報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
集
中
し
て
い
る
わ
け
で
す

か
ら
、
そ
れ
ら
を
駆
使
し
た
顧
客
の
本
業
支
援
、

つ
ま
り
ど
う
す
れ
ば
売
り
上
げ
が
増
加
す
る
か
、

事
業
承
継
を
円
滑
に
進
め
ら
れ
る
か
な
ど
を
一

緒
に
考
え
、
企
業
価
値
を
上
げ
る
こ
と
を
支
援

す
る
の
で
す
。
こ
う
し
た
リ
レ
バ
ン
が
で
き
て

い
る
金
融
機
関
が
非
常
に
少
な
く
、
二
極
化
し
て

い
る
こ
と
が
、
地
域
金
融
の
最
大
の
問
題
で
す
。

─
─
リ
レ
バ
ン
に
取
り
組
ん
で
い
る
金
融
機

関
は
ど
の
く
ら
い
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

多
胡　

私
の
感
覚
で
は
、
全
体
の
1
割
あ
る

か
ど
う
か
で
す
。
ポ
イ
ン
ト
は
「
組
織
的
か
つ

継
続
的
」
に
取
り
組
ん
で
い
る
か
と
い
う
こ
と
。

金
融
庁
も
「
組
織
的
か
つ
継
続
的
」
に
取
り
組

ん
で
い
る
か
否
か
を
、
金
融
機
関
を
監
督
す
る

一
つ
の
主
眼
と
し
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
地
域
金
融
機
関
の
ト
ッ
プ
に
話

を
聞
く
と
、
全
員
が
「
う
ち
は
リ
レ
バ
ン
に
取

6
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巻頭対談

り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
答
え
ま
す
。
よ
く
話
を

聞
い
て
み
る
と
「
〇
〇
支
店
の
×
×
が
や
っ
て

い
ま
す
」
と
、
あ
く
ま
で
も
個
別
の
話
で
、
要

す
る
に
属
人
的
な
単
発
取
引
な
の
で
す
。
メ
デ

ィ
ア
が
「
リ
レ
バ
ン
の
好
取
組
事
例
」
と
し
て

あ
る
銀
行
を
採
り
上
げ
る
と
皆
さ
ん
称
賛
し
ま

す
が
、
他
の
行
員
は
相
変
わ
ら
ず
短
期
利
益
を

目
指
し
、
住
宅
ロ
ー
ン
、
ア
パ
ー
ト
ロ
ー
ン
、

預
か
り
資
産
業
務
等
で
時
間
を
費
や
し
て
い
る

の
が
実
態
で
す
。

リ
レ
バ
ン
は
い
わ
ば
地
域
金
融
機
関
の
中
核

業
務
な
の
で
す
が
、
な
ぜ
か
い
く
ら
リ
レ
バ
ン

に
取
り
組
ん
で
も
業
績
評
価
に
反
映
さ
れ
な
い

仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
組
織
的
に

は
取
り
組
ん
で
い
な
い
理
由
で
す
ね
。

ミ
ド
ル
リ
ス
ク
層
へ
の
事
業
支
援
が

地
域
金
融
機
関
の
収
益
に
つ
な
が
る

─
─
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
業
績
が
悪

化
し
た
中
小
企
業
へ
の
支
援
が
ま
す
ま
す
重
要

な
局
面
に
入
っ
て
い
ま
す
。

多
胡　

ま
さ
に
リ
レ
バ
ン
の
真
骨
頂
は
、
業

績
が
不
安
定
な
、
い
わ
ゆ
る
ミ
ド
ル
リ
ス
ク
層

の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
へ
の
支
援
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
業
績
が
悪
化
し
た
地
元
企
業
へ
の

事
業
支
援
、
例
え
ば
新
た
な
仕
入
先
や
販
売
先

を
紹
介
し
た
り
、
採
用
や
人
材
育
成
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
す
る
な
ど
、
い
か
に
汗
を
流
し
て
取
り

組
む
か
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

簡
単
に
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ

れ
に
本
気
で
取
り
組
む
こ
と
で
顧
客
と
の
信
頼

関
係
が
盤
石
に
な
れ
ば
、
他
の
金
融
機
関
が
低

金
利
で
の
借
り
換
え
を
提
案
し
て
き
て
も
び
く

と
も
し
ま
せ
ん
の
で
、
金
利
競
争
か
ら
脱
却
し
、

結
果
的
に
金
融
機
関
自
身
の
収
益
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
最
近
金
融
機
関
を
志
望
す
る
学
生
が

減
っ
て
い
る
と
い
う
話
も
聞
き
ま
す
が
、
若
者

は
地
域
の
た
め
に
な
る
仕
事
、
つ
ま
り
リ
レ
バ

ン
を
や
り
た
が
っ
て
い
ま
す
。
優
秀
な
若
い

方
々
に
し
っ
か
り
と
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
示
す
こ

と
で
大
学
を
卒
業
し
て
地
元
に
戻
っ
て
き
て
も

ら
え
ば
、
人
材
難
の
問
題
も
解
決
さ
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
「
面
的
」
に
展
開
す

る
こ
と
こ
そ
が
、
ま
さ
に
地
方
創
生
な
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

坂
本　

実
は
、
わ
れ
わ
れ
税
理
士
業
界
も
同

じ
く
二
極
化
し
て
い
ま
す
。
一
つ
は
、
会
計
が

分
か
ら
な
い
と
い
う
中
小
企
業
に
対
し
「
全
部

や
っ
て
あ
げ
ま
す
よ
」
と
、
領
収
書
や
通
帳
な

ど
の
資
料
を
預
か
り
、
決
算
書
等
を
作
っ
て
税

務
申
告
を
行
う
記
帳
代
行
型
事
務
所
。

も
う
一
つ
が
、
ど
ん
な
に
小
さ
い
事
業
者
で

も
記
帳
や
帳
簿
の
作
成
方
法
を
指
導
し
、
毎
月

訪
問
す
る
月
次
巡
回
監
査
を
通
じ
て
そ
の
適
時

性
や
正
確
性
、
実
在
性
や
適
法
性
な
ど
を
確
認

し
、
さ
ら
に
経
営
助
言
を
行
う
、
リ
レ
バ
ン
に

な
ぞ
ら
え
て
言
う
な
ら
「
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ

プ
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
」
型
事
務
所
で
す
。
も

ち
ろ
ん
T
K
C
全
国
会
で
は
後
者
を
目
指
し
て

お
り
、
こ
れ
は
約
50
年
前
に
T
K
C
全
国
会
が

設
立
さ
れ
て
以
来
変
わ
ら
ぬ
考
え
方
で
す
。

そ
う
し
た
税
理
士
事
務
所
と
リ
レ
バ
ン
に
取

り
組
む
金
融
機
関
が
実
質
的
に
連
携
す
れ
ば
、

世
界
で
も
ま
れ
に
み
る
中
小
企
業
支
援
の
仕
組

み
が
作
れ
る
は
ず
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
こ
れ
ま

で
金
融
機
関
ト
ッ
プ
と
の
対
談
等
を
通
じ
て
そ

れ
を
訴
え
続
け
て
お
り
、
ご
賛
同
い
た
だ
け
る

金
融
機
関
も
徐
々
に
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

多
胡　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン

シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
と
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ

ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
は
ま
さ
に
同
じ
考
え
方
で

あ
り
、
そ
の
意
味
で
も
金
融
機
関
と
税
理
士
さ

ん
の
連
携
と
い
う
の
は
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

緊
急
時
の
融
資
は
ス
ピ
ー
ド
が
最
重
要

コ
ロ
ナ
後
の
廃
業
増
加
が
最
大
の
リ
ス
ク

─
─
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
た
地
元
企
業

へ
の
対
応
と
い
う
面
で
、
地
域
金
融
機
関
の
動

き
を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

多
胡　

先
程
、
金
融
機
関
の
二
極
化
が
起
こ

っ
て
い
る
と
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、
2
月
か
ら

始
ま
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
戦
争
の
序
盤
戦
を
見
る

限
り
で
は
、
こ
の
二
極
化
が
顕
著
に
な
っ
て
い
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る
と
感
じ
ま
す
。

多
く
の
金
融
機
関
は
、「
危
機
対
応
融
資
は

政
府
系
金
融
機
関
の
役
割
」
と
考
え
て
い
る
の

か
、
ほ
と
ん
ど
動
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
相
談
窓

口
を
設
置
し
た
り
リ
ス
ケ
に
応
じ
た
り
し
て
い

た
金
融
機
関
は
あ
り
ま
し
た
が
、
多
く
が
相
談

に
来
た
経
営
者
に
政
策
金
融
の
融
資
制
度
を
案

内
す
る
に
止
ま
り
、
と
て
も
本
腰
を
入
れ
て
い

る
と
は
言
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

政
府
系
金
融
機
関
に
は
そ
れ
ほ
ど
支
店
が
多

く
な
く
、
ま
た
決
済
口
座
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら

そ
の
事
業
者
に
つ
い
て
一
か
ら
調
べ
な
け
れ
ば
な

ら
ず
、
融
資
判
断
に
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
窓

口
が
パ
ン
ク
す
る
の
は
予
想
で
き
た
こ
と
で
す
。

そ
も
そ
も
事
業
者
が
求
め
て
い
る
の
は
金
利

や
保
証
料
が
ゼ
ロ
に
な
る
か
ど
う
か
以
上
に
、

い
つ
入
金
さ
れ
る
の
か
と
い
う
「
ス
ピ
ー
ド
」

で
す
。
決
済
口
座
で
お
金
の
流
れ
が
分
か
っ
て

お
り
、
日
頃
か
ら
経
営
者
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
と
っ
て
い
る
は
ず
の
地
域
金
融
機
関
が

迅
速
に
融
資
し
な
い
で
、
そ
の
役
割
を
果
た
し

て
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
た
め
、

つ
な
ぎ
融
資
（
い
わ
ゆ
る
プ
ロ
パ
ー
融
資
）
等

を
ど
ん
ど
ん
実
行
す
る
必
要
が
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
こ
に
は
一
定
の
リ
ス
ク
は

あ
り
ま
す
が
、
い
ず
れ
政
府
の
融
資
制
度
を
使

っ
て
返
済
さ
れ
る
こ
と
な
ど
を
考
え
れ
ば
相
対

的
に
リ
ス
ク
は
低
く
、
結
果
的
に
リ
レ
バ
ン
に

も
つ
な
が
る
の
に
残
念
な
状
況
で
し
た
。

5
月
に
民
間
金
融
に
よ
る
実
質
無
利
子
・
無

担
保
の
制
度
融
資
が
始
ま
る
と
よ
う
や
く
パ
ン

ク
状
態
が
緩
和
し
ま
し
た
が
、
多
く
の
金
融
機

関
の
意
識
は
、
ノ
ー
リ
ス
ク
（
1
0
0
％
信
用

保
証
付
）
で
実
質
無
利
子
（
後
日
国
庫
が
負

担
）・
無
担
保
の
融
資
（
い
わ
ゆ
る
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
）
を
出
せ
ば
役
割
を
果
た
し
た
と
ば
か
り
、

「
一
丁
上
が
り
」。

一
方
、
日
頃
か
ら
組
織
的
な
リ
レ
バ
ン
に
取

り
組
ん
で
い
る
金
融
機
関
は
普
段
通
り
の
支
援

を
す
れ
ば
い
い
の
で
、
微
動
だ
に
し
て
い
ま
せ

ん
。
2
月
の
段
階
か
ら
「
必
要
な
ら
、
と
り
あ

え
ず
融
資
し
ま
す
」
と
ど
ん
ど
ん
動
い
て
い
ま

し
た
。
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
資
金
的
な
危
機

が
落
ち
着
い
た
8
月
か
ら
9
月
以
降
の
こ
と
を

考
え
て
、
資
金
繰
り
の
み
な
ら
ず
、
ウ
ィ
ズ
・

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
事
業
展
開
を
事
業
者
と
と
も

に
考
え
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

─
─
コ
ロ
ナ
後
の
地
域
金
融
は
ど
の
よ
う
に

変
化
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

多
胡　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
は
、
金
融
機
関
の

新
た
な
リ
ス
ク
を
浮
き
彫
り
に
し
ま
し
た
。
そ

れ
が
廃
業
リ
ス
ク
で
す
。
大
規
模
な
公
的
支
援

で
事
業
者
の
短
期
的
な
資
金
繰
り
は
安
定
し
ま

し
た
が
、
今
後
廃
業
が
増
加
し
て
い
く
お
そ
れ

が
あ
り
ま
す
。

実
際
に
事
業
者
の
方
と
話
を
す
る
と
「
や
っ

と
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
返
済
が
終
わ
っ
た

と
思
っ
た
ら
、
ま
た
借
り
入
れ
が
増
え
た
」
と

嘆
い
て
い
ま
す
。
た
と
え
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
で
も
、

経
営
者
に
と
っ
て
借
金
は
重
い
の
で
す
。
さ
ら

に
、
中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
ん
で
い

る
こ
と
は
周
知
の
こ
と
で
、
平
均
的
ゾ
ー
ン
と

い
え
る
70
代
の
経
営
者
で
あ
れ
ば
「
今
借
り
入

れ
し
て
10
年
か
け
て
返
済
す
る
よ
り
廃
業
し
よ

う
」
と
考
え
る
の
も
不
自
然
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

一
番
問
題
な
の
は
、
そ
う
や
っ
て
廃
業
を
考

え
て
い
る
中
小
企
業
は
債
務
超
過
の
企
業
に
限

ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
黒
字
や
優
良
企
業
、

つ
ま
り
金
融
機
関
や
税
理
士
さ
ん
が
一
番
残
っ

て
ほ
し
い
企
業
で
あ
っ
て
も
、「
廃
業
や
む
な

し
」
と
考
え
る
経
営
者
が
増
え
て
い
る
の
で
す
。

も
し
金
融
機
関
が
「
と
り
あ
え
ず
運
転
資
金

を
貸
し
付
け
て
お
け
ば
良
い
」
と
軽
く
考
え
て
、

融
資
先
の
事
業
継
続
の
支
援
に
本
気
で
取
り
組

ま
な
け
れ
ば
、
廃
業
が
加
速
し
て
顧
客
が
激
減

し
、
自
ら
の
収
益
基
盤
が
崩
壊
す
る
リ
ス
ク
に

直
面
す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

8
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坂
本　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
今
回
の
コ
ロ
ナ

禍
に
よ
り
、
こ
れ
か
ら
5
年
く
ら
い
か
け
て

徐
々
に
変
化
し
て
い
く
は
ず
だ
っ
た
こ
と
が
こ

の
半
年
か
ら
1
年
で
一
気
に
進
ん
で
お
り
、
廃

業
も
加
速
す
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

金
融
機
関
も
税
理
士
も
地
域
か
ら
逃
げ
ら
れ

な
い
、
つ
ま
り
事
業
者
と
一
蓮
托
生
で
す
か
ら
、

わ
れ
わ
れ
は
こ
の
危
機
を
真
正
面
か
ら
受
け
止

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

金
融
機
関
は
経
営
者
の
「
相
談
相
手
」
を
目
指
し

金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
の
支
援
を

─
─
中
小
企
業
の
粉
飾
決
算
が
増
加
傾
向
で

あ
る
と
い
う
問
題
と
、
決
算
書
の
信
頼
性
に
関

す
る
見
解
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

多
胡　

ま
ず
も
っ
て
、
決
算
書
の
信
頼
性
確

保
に
関
す
る
T
K
C
全
国
会
の
皆
さ
ん
の
長
年

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
敬
意
を
表
し
ま
す
。

粉
飾
決
算
に
つ
い
て
は
、
確
か
に
こ
の
1
年

ほ
ど
増
加
傾
向
に
あ
る
と
い
う
こ
と
が
金
融
機

関
の
中
で
言
わ
れ
て
い
ま
す
し
、
実
際
に
私
が

接
点
の
あ
る
地
銀
で
も
粉
飾
決
算
が
い
く
つ
か

発
覚
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
金
融
機
関
が
本

当
に
そ
の
顧
客
と
向
き
合
い
信
頼
関
係
を
築
け

て
い
た
の
か
、
困
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
ら
相
談

し
て
い
た
だ
け
る
間
柄
に
な
っ
て
い
た
の
か
を

自
問
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
も
事
実
で
す
。
も

し
そ
う
し
た
関
係
性
が
で
き
て
い
た
な
ら
、
粉

飾
決
算
な
ど
せ
ず
に
経
営
者
は
業
績
が
悪
く
な

っ
た
理
由
や
背
景
を
正
直
に
金
融
機
関
に
伝
え

て
い
た
は
ず
で
す
。

も
う
一
つ
の
問
題
は
、
一
般
的
に
金
融
機
関

に
は
優
越
的
地
位
が
あ
る
と
い
う
点
で
す
。
つ

ま
り
顧
客
は
お
金
を
借
り
ら
れ
な
い
と
困
る
わ

け
で
す
か
ら
、
都
合
の
悪
い
こ
と
を
隠
し
た
く

な
る
こ
と
も
あ
り
得
る
で
し
ょ
う
。
金
融
庁
が

数
年
前
に
実
施
し
た
事
業
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト

で
も
、
多
く
の
事
業
者
が
金
融
機
関
を
「
相
談

相
手
」
で
は
な
く
「
交
渉
相
手
」
と
み
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
金
融
機

関
は
顧
客
と
対
等
な
目
線
で
寄
り
添
い
、
少
々

業
績
が
悪
く
な
っ
て
も
逃
げ
な
い
姿
勢
を
示
し

て
い
け
ば
粉
飾
決
算
は
自
ず
と
少
な
く
な
る
と

思
い
ま
す
。

坂
本　

同
感
で
す
。
例
え
ば
、
経
営
者
、
金

融
機
関
、
税
理
士
の
3
者
が
一
堂
に
会
し
て
バ

ン
ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
時
に
、
共
通
言
語

と
な
る
の
が
決
算
書
な
ど
「
会
計
」
で
す
。
ま

さ
に
「
会
計
で
会
社
を
強
く
す
る
」
た
め
に
信

頼
性
の
高
い
決
算
書
な
ど
を
も
と
に
3
者
が
協

力
し
合
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

多
胡　

そ
の
一
方
で
、
経
営
者
の
金
融
リ
テ

ラ
シ
ー
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
業
績

が
悪
化
し
た
時
の
こ
と
な
ど
考
え
ず
、「
と
に

か
く
金
利
が
少
し
で
も
低
い
方
が
い
い
」
と
い

う
考
え
の
経
営
者
も
多
い
の
で
す
。

実
は
十
数
年
前
、
九
州
に
あ
る
金
融
機
関
で
、

そ
の
取
引
先
の
酒
造
メ
ー
カ
ー
の
経
営
者
を
集

め
、
リ
レ
バ
ン
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
い
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
酒
造
メ
ー
カ
ー
の

経
営
者
に
「
仕
入
先
を
ど
の
よ
う
な
基
準
で
選

ん
で
い
ま
す
か
」
と
お
聞
き
し
た
と
こ
ろ
、
す

べ
て
の
経
営
者
が
「
品
質
と
納
期
」
と
答
え
ま

し
た
。
よ
り
安
価
な
仕
入
れ
が
で
き
る
オ
フ
ァ

ー
が
来
て
も
、
品
質
と
納
期
が
条
件
に
合
致
し

な
け
れ
ば
見
向
き
も
し
な
い
の
で
す
。

そ
こ
で
「
で
は
な
ぜ
金
融
機
関
に
は
金
利
の

こ
と
し
か
言
わ
な
い
の
で
す
か
。
お
金
だ
っ
て

仕
入
れ
で
す
か
ら
、
言
っ
て
い
る
こ
と
が
違
う

の
で
は
な
い
で
す
か
」
と
お
聞
き
し
た
と
こ
ろ
、

そ
の
経
営
者
は
「
他
に
何
も
な
い
で
す
か
ら
」

と
答
え
た
。
つ
ま
り
金
利
以
外
は
差
別
化
し
よ

う
が
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
相
当
ま
ず
い

状
況
に
あ
る
と
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。
こ

れ
が
私
の
リ
レ
バ
ン
の
原
点
な
ん
で
す
。

経
営
者
に
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
が
足
り
な
い
の

は
、
金
融
機
関
自
身
が
き
ち
ん
と
説
明
し
て
い

な
い
と
い
う
こ
と
。
自
行
と
ラ
イ
バ
ル
行
と
の
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違
い
を
ろ
く
に
説
明
せ
ず
、
金
利
が
低
い
こ
と

ば
か
り
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
れ
ば
、
経
営
者
も
当

然
金
利
が
す
べ
て
だ
と
考
え
ま
す
。

坂
本　

私
も
関
与
先
の
経
営
改
善
を
支
援
す

る
中
で
、
同
じ
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
。
経
営
者

が
「
〇
〇
銀
行
が
低
金
利
で
貸
し
ま
す
と
い
っ

て
き
た
の
で
、
そ
っ
ち
で
借
り
た
い
」
と
言
う

の
で
、
私
は
「
社
長
、
〇
〇
銀
行
さ
ん
は
昔
、

業
績
が
悪
化
し
た
時
に
逃
げ
ま
し
た
よ
ね
。
ま

た
同
じ
こ
と
に
な
り
ま
す
よ
」
と
敢
え
て
社
長

に
説
明
し
て
、
説
得
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

「
た
っ
た
0.1
％
金
利
が
安
く
な
っ
て
、
年
間
い

く
ら
節
約
で
き
ま
す
か
?
」
と
い
う
話
で
す
。

逆
に
、
経
営
者
が
「
坂
本
さ
ん
の
事
務
所
は

毎
日
帳
簿
を
つ
け
ろ
と
か
、
経
費
の
公
私
混
同

は
ダ
メ
と
か
厳
し
い
ん
で
す
」
と
金
融
機
関
に

愚
痴
を
言
っ
た
ら
、
金
融
機
関
に
は
こ
う
答
え

て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。「
そ
う
い
う
税
理
士

事
務
所
ほ
ど
立
派
な
ん
で
す
よ
。
厳
し
く
す
る

と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
あ
な
た
の
会
社
の

成
長
を
真
剣
に
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。
例
え

ば
、
金
融
庁
に
よ
る
『
経
営
者
保
証
に
関
す
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
以
下
、
経
営
者
保
証
G
L
）』

で
は
、
適
時
適
切
な
財
務
情
報
の
開
示
や
公
私

混
同
を
な
く
す
こ
と
で
わ
れ
わ
れ
金
融
機
関
が

社
長
の
個
人
保
証
を
解
除
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
真
剣
に
会
社
の
こ
と
を
思
っ
て
い
る
か
ら

厳
し
い
こ
と
が
言
え
る
わ
け
で
、
わ
れ
わ
れ
金

融
機
関
も
そ
う
い
っ
た
税
理
士
事
務
所
で
あ
れ

ば
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
社
長
の
会
社
を
し
っ
か
り

伴
走
支
援
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」。

私
が
金
融
機
関
と
税
理
士
に
よ
る
連
携
が
重

要
だ
と
繰
り
返
し
主
張
し
て
い
る
の
は
、
ま
さ

に
こ
う
や
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
は
言
い

に
く
い
自
ら
の
価
値
を
、
第
三
者
を
通
じ
て
経

営
者
に
伝
え
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
だ
と
考
え

て
い
る
た
め
で
す
。
そ
れ
を
多
胡
さ
ん
が
言
わ

れ
る
よ
う
に
日
本
中
で
「
組
織
的
か
つ
継
続
的
」

に
で
き
れ
ば
、
中
小
企
業
の
存
続
と
発
展
に
大

き
く
貢
献
で
き
る
と
思
う
の
で
す
。

多
胡　

本
当
に
そ
う
で
す
ね
。「
経
営
者
保

証
G
L
」
に
つ
い
て
も
話
し
合
わ
れ
た
「
金
融

仲
介
の
改
善
に
向
け
た
検
討
会
議
（
平
成
27
年

金
融
庁
が
設
置
）」
に
は
私
も
メ
ン
バ
ー
と
し

て
参
画
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
金
融
機
関
に
お

け
る
担
保
・
保
証
依
存
の
融
資
姿
勢
か
ら
の
転

換
が
テ
ー
マ
の
一
つ
で
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
後
は

「
経
営
者
保
証
G
L
」
を
金
融
機
関
が
自
前
で

は
な
く
税
理
士
等
外
部
専
門
家
と
の
連
携
に
よ

っ
て
い
か
に
取
り
組
ん
で
い
く
か
が
本
物
の
リ

レ
バ
ン
に
は
求
め
ら
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。

こ
れ
ま
で
何
度
も
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
し
て

き
ま
し
た
が
、
今
回
こ
そ
は
経
営
者
も
「
金
融

機
関
は
お
金
だ
け
出
し
て
い
れ
ば
い
い
」
と
は

言
っ
て
い
る
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
本

当
に
役
に
立
つ
金
融
機
関
は
ど
こ
な
の
か
を
分

か
っ
て
く
れ
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

認
定
支
援
機
関
の
取
り
組
み
は
有
効

一
丸
と
な
れ
ば
難
局
を
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
で
き
る

─
─
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス

（
M
I
S
）
は
、
金
融
機
関
と
そ
の
顧
客
と
の
「
情

報
の
非
対
称
性
」
の
軽
減
に
つ
な
が
る
サ
ー
ビ

ス
で
、
現
在
約
4
5
0
の
金
融
機
関
に
ご
利
用

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

多
胡　

M
I
S
に
つ
い
て
は
、
数
年
前
に
開

催
さ
れ
た
経
済
産
業
省
の
「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
活
用
戦
略
会
議
」
で
ご
紹
介
さ
れ
た
の

を
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
企
業
の
実

態
把
握
の
た
め
の
す
ば
ら
し
い
仕
組
み
だ
と
感

じ
ま
し
た
。

坂
本　

コ
ロ
ナ
禍
の
発
生
前
か
ら
日
本
公
庫

に
は
関
与
先
の
決
算
書
等
を
M
I
S
で
提
供
し

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
お
か
げ
で
非
常
に
早

い
ス
ピ
ー
ド
で
融
資
が
お
り
て
、
日
本
公
庫
か

ら
も
関
与
先
経
営
者
か
ら
も
「
助
か
っ
た
」
と

の
う
れ
し
い
声
が
全
国
か
ら
届
い
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
状
況
を
予
測
し
て
利
用
促
進

に
取
り
組
ん
で
い
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、

今
回
の
よ
う
な
危
機
対
応
で
M
I
S
が
大
き
な

効
果
を
発
揮
す
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

─
─
最
後
に
、
金
融
機
関
と
税
理
士
と
の
連

携
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

坂
本　

ま
ず
は
、
目
の
前
で
血
を
流
し
て
い

る
中
小
企
業
に
対
し
緊
急
資
金
繰
り
を
支
援
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
上
で
、
資
金

10



TKC 2020・7

巻頭対談

繰
り
が
落
ち
着
い
た
後
の
中
長
期
的
な
道
筋
に

つ
い
て
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
共
通
言
語
で
あ
る
「
会
計
」
を
使
っ

た
現
状
把
握
で
す
。
そ
し
て
、
事
業
者
は
借
り

た
お
金
を
返
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
、
こ

れ
か
ら
ど
う
や
っ
て
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

を
生
み
出
す
の
か
と
い
う
こ
と
を
、
金
融
機
関
、

税
理
士
事
務
所
が
サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
経
営
者

に
考
え
て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の

時
、
先
ほ
ど
も
申
し
上
げ
た
通
り
三
者
の
共
通

言
語
で
あ
る
「
会
計
」
に
基
づ
き
信
頼
性
の
高

い
決
算
書
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
金
融
機
関
に

安
心
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

二
つ
目
が
、
2
0
1
2
年
に
成
立
し
た
経
営

革
新
等
支
援
機
関
制
度
（
以
下
、
認
定
支
援
機

関
）
の
活
用
で
す
。
そ
れ
ま
で
は
中
小
企
業
の

支
援
機
関
と
い
え
ば
商
工
会
議
所
等
が
担
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
こ
の
制
度
が
で
き
た
こ
と
に

よ
っ
て
、
全
国
の
金
融
機
関
や
税
理
士
が
中
小

企
業
支
援
の
担
い
手
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
ま

し
た
。
そ
の
立
法
趣
旨
は
、
中
小
企
業
の
「
財

務
経
営
力
」
と
「
資
金
調
達
力
」
を
高
め
る
と

い
う
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
が
「
会

計
」
な
の
で
す
。
今
こ
そ
、
こ
の
認
定
支
援
機

関
制
度
を
最
大
限
に
活
用
し
て
日
本
の
中
小
企

業
を
支
え
た
い
。
そ
し
て
、
中
小
企
業
の
営
業

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
増
や
す
お
手
伝
い
を
す

る
。
そ
の
た
め
に
、
金
融
機
関
と
よ
り
実
践
に

つ
な
が
る
よ
う
な
連
携
を
実
現
さ
せ
た
い
と
願

っ
て
い
ま
す
。

私
は
こ
う
し
た
考
え
を
社
会
全
般
の
多
く
の

方
々
に
分
か
り
や
す
く
説
明
し
、
納
得
い
た
だ

く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
を

金
融
機
関
、
税
理
士
の
両
者
が
推
し
進
め
て
い

け
ば
、
自
ず
と
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
ア
カ
ウ
ン

テ
ィ
ン
グ
の
税
理
士
事
務
所
と
リ
レ
バ
ン
の
金

融
機
関
の
競
争
優
位
は
持
続
さ
れ
る
は
ず
で
す
。

今
回
、
金
融
業
界
の
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー

で
あ
る
多
胡
さ
ん
と
こ
の
よ
う
な
対
談
の
機
会

を
い
た
だ
け
た
こ
と
も
、「
社
会
の
納
得
」
を

得
る
た
め
の
大
き
な
一
歩
で
す
。
特
に
、
全
国

の
金
融
機
関
関
係
者
の
方
々
に
は
今
回
の
対
談

は
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

多
胡　

過
分
な
お
言
葉
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
T
K
C
全
国
会
の
皆
さ
ま
の
認
定
支

援
機
関
と
し
て
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
詳
し

く
存
じ
上
げ
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
今
回
の
対

談
に
臨
む
に
際
し
て
制
度
や
取
り
組
み
実
績
な

ど
の
詳
細
を
伺
い
ま
し
た
。
非
常
に
有
効
な
制

度
で
あ
り
、
そ
れ
を
真
摯
に
取
り
組
ま
れ
て
き

た
T
K
C
全
国
会
の
皆
さ
ま
は
本
当
に
頼
も
し

い
限
り
で
す
。

今
日
は
リ
レ
バ
ン
の
話
が
中
心
に
な
り
ま
し

た
が
、
こ
れ
ま
で
の
金
融
機
関
は
小
規
模
な
事

業
者
ほ
ど
支
援
の
優
先
順
位
が
低
く
な
っ
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
コ
ロ
ナ
後
は
そ
う
し
た
事
業

者
へ
の
経
営
改
善
等
を
通
じ
た
本
業
支
援
が
主

力
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
り
ま
す
か
ら
、
そ
れ
が
で

き
な
い
金
融
機
関
は
存
在
意
義
を
問
わ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
経
営
改
善
支
援
が
必
要
と
な
る

中
小
企
業
が
増
え
て
い
く
中
で
、
支
援
す
る
側

の
核
と
な
る
の
は
金
融
機
関
と
税
理
士
事
務
所

で
す
。
そ
れ
は
、
地
元
企
業
と
継
続
的
な
つ
な

が
り
が
あ
り
、
そ
の
実
態
を
理
解
し
て
い
る
こ

と
が
支
援
し
て
い
く
上
で
必
要
不
可
欠
な
た
め

で
す
。
さ
ら
に
そ
の
他
の
中
小
企
業
支
援
団
体

と
も
タ
ッ
グ
を
組
み
、
正
し
い
「
会
計
」
と
信

頼
性
の
高
い
決
算
書
等
に
基
づ
い
て
、
い
か
に

営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
増
や
す
か
を
一
丸

と
な
っ
て
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
さ
に

「
総
力
戦
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

リ
レ
バ
ン
と
は
結
局
、
本
業
支
援
、
経
営
改

善
、
事
業
再
生
で
す
。
金
融
機
関
と
、
税
理
士

の
皆
さ
ん
が
協
力
し
、
経
営
者
に
両
者
の
役
割

を
ご
理
解
い
た
だ
け
れ
ば
、
こ
の
難
局
を
ブ
レ

ー
ク
ス
ル
ー
で
き
る
は
ず
で
す
。

─
─
本
日
は
大
変
貴
重
な
お
話
を
誠
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
本
誌
副
編
集
長　

内
薗
寛
仁
／
T
K
C
出
版　

村
井
剛
大
）

多
胡
秀
人
◎
た
ご
・
ひ
で
と

昭
和
26
年
島
根
県
生
ま
れ
。
同
49
年
東
京
銀
行
（
現

三
菱
U
F
J
銀
行
）入
行
。
外
資
系
銀
行
を
経
て
、

平
成
9
年
か
ら
地
域
金
融
機
関
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
を
開
始
。
同
23
年
地
域
の
魅
力
研
究
所
を

設
立
し
代
表
理
事
に
就
任
。
金
融
庁
参
与
。

11
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「
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
に
重
大
な
支
障
を

生
じ
さ
せ
な
い
」一
心
で
コ
ロ
ナ
禍
に
対
応

杉
山
（
司
会
）　

本
日
は
岐
阜
信
用
金
庫
、

岐
阜
県
信
用
保
証
協
会
の
お
二
人
に
は
コ
ロ
ナ

融
資
対
応
等
で
お
忙
し
い
と
き
に
ご
参
加
い
た

だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
は
T
K
C

全
国
会
巡
回
監
査
・
事
務
所
経
営
委
員
長
を
務

め
て
お
り
、
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
（
M
I
S
）
推
進
担
当
を
し
て
お
り
ま
す
。

ま
ず
自
己
紹
介
と
、
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る

中
小
企
業
の
支
援
に
つ
い
て
岐
阜
信
用
金
庫
の

民
田
副
部
長
か
ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

民
田　

岐
阜
信
用
金
庫
は
、
大
正
13
年
3
月

に
岐
阜
市
で
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
岐
阜
県
下
60

店
舗
、
愛
知
県
下
29
店
舗
の
合
計
89
店
舗
を
拠

点
と
し
て
営
業
し
て
い
ま
す
。
3
月
末
時
点
で

の
預
金
残
高
は
2
兆
3
2
2
4
億
円
で
、
融
資

金
額
は
1
兆
2
9
4
0
億
円
で
す
。

こ
れ
ま
で
預
金
融
資
を
は
じ
め
と
す
る
資
金

面
で
の
金
融
仲
介
機
能
や
経
営
上
の
悩
み
、
効

率
的
な
資
産
運
用
の
相
談
な
ど
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
機
能
の
発
揮
に
注
力
し
、
地
元
中
小
企
業

の
育
成
、
地
域
経
済
の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
く

活
動
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、
現
在
は
コ
ロ

ナ
禍
に
伴
う
企
業
へ
の
迅
速
な
資
金
対
応
に
全

力
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

杉
山　

続
い
て
、
岐
阜
県
信
用
保
証
協
会
の

川
添
常
務
理
事
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

川
添　

当
協
会
は
原
則
、
岐
阜
県
内
で
事
業

を
行
っ
て
い
る
中
小
企
業
者
に
信
用
保
証
を
提

供
し
て
い
ま
す
。
県
内
対
象
中
小
企
業
者
の
約

27
％
の
約
1
万
9
0
0
0
企
業
に
、
件
数
で
約

3
万
4
0
0
0
件
、
金
額
で
約
2
6
0
0
億
円

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

い
ま
は
何
と
い
っ
て
も
コ
ロ
ナ
禍
に
伴
っ
て

中
小
企
業
、
小
規
模
事
業
者
の
資
金
繰
り
に
重

大
な
支
障
が
生
じ
な
い
よ
う
対
応
し
て
い
る
こ

と
に
尽
き
ま
す
。
大
変
多
く
の
保
証
申
込
み
を

い
た
だ
い
て
い
る
の
で
、
皆
さ
ま
の
も
と
へ
一

刻
も
早
く
資
金
が
供
給
で
き
る
よ
う
日
夜
奮
闘

し
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
関
連
の
保
証
申
込
み
の
特
徴
と

し
て
2
点
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
一
つ
は
幅
広
い
業

種
の
中
小
企
業
か
ら
申
込
み
が
あ
る
こ
と
。
も

う
一
つ
は
信
用
保
証
協
会
を
初
め
て
利
用
す
る

企
業
の
申
込
み
が
非
常
に
多
い
こ
と
で
す
。
比

較
的
資
金
に
は
余
裕
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
ク
リ

ニ
ッ
ク
や
歯
科
医
院
、
さ
ら
に
決
算
書
か
ら
は

中
小
企
業
と
は
思
え
な
い
よ
う
な
売
上
規
模
の

企
業
か
ら
申
込
み
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
お

そ
ら
く
平
成
20
年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を

超
え
る
影
響
が
企
業
に
は
あ
る
の
で
は
な
い
か

と
感
じ
て
い
ま
す
。

三者がより連携して
逆境に負けない中小企業を
支えていこう！

座談会 岐阜県信用保証協会・岐阜信用金庫・TKC中部会岐阜支部

資金繰り安定を目的とした「税理士連携短期継続特別保証制度」の積極的な活用など、地域中小企
業支援における連携を深めてきた岐阜県信用保証協会と岐阜信用金庫、TKC中部会岐阜支部が座談
会を開催。コロナ禍で緊急融資を受けた企業へのTKCモニタリング情報サービスを活用したモニタ
リング支援などについて語られ、「中小企業が再び立ち上がっていくために三者が各々の強みを理解
した連携が必要」と強調された。　　　　　　    ■とき：令和2年6月4日㈭　■ところ：TKC岐阜SCGサービスセンター
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金融機関との連携

TKC 2020・7

杉
山　

そ
れ
で
は
T
K
C
中
部
会
を
代
表
し

て
浅
野
会
員
か
ら
、
い
ま
の
主
な
取
り
組
み
に

つ
い
て
ご
説
明
お
願
い
し
ま
す
。

浅
野　

お
二
人
の
お
話
を
う
か
が
い
、
大
変

な
状
況
に
あ
る
中
小
企
業
を
救
う
べ
く
取
り
組

ま
れ
て
い
る
こ
と
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
私

た
ち
T
K
C
会
員
も
、
お
客
さ
ま
か
ら
の
資
金

繰
り
や
各
種
助
成
金
に
関
す
る
問
い
合
わ
せ
、

支
援
要
請
な
ど
に
日
々
全
力
で
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

㈱
T
K
C
が
設
け
た
緊
急
融
資
制
度
や
助
成

金
に
関
す
る
情
報
サ
イ
ト
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
緊
急
資
金
繰
り
対
策
コ
ー
ナ
ー
」
に
は
、

国
や
都
道
府
県
、
市
町
村
の
情
報
が
細
部
ま
で

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
T
K
C
シ
ス
テ
ム
の

「
緊
急
支
援
関
与
先
チ
ェ
ッ
ク
」
機
能
で
、
ど

の
お
客
さ
ま
が
持
続
化
給
付
金
等
の
条
件
を
ク

リ
ア
し
て
い
る
か
が
一
目
で
分
か
る
た
め
、
迅

速
な
支
援
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

日
本
政
策
金
融
公
庫
へ
の
融
資
申
込
み
は
い

ま
2
〜
3
か
月
待
ち
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
申

込
み
の
混
雑
の
緩
和
に
少
し
で
も
お
役
に
立
ち

た
く
、
T
K
C
会
員
が
お
客
さ
ま
の
融
資
申
請

書
類
を
取
り
纏
め
て
公
庫
へ
送
付
す
る
活
動
も

行
っ
て
い
ま
す
。
特
別
貸
付
の
申
込
書
類
の
作

成
に
つ
い
て
も
T
K
C
シ
ス
テ
ム
で
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
対
応
で
き
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
年
5
月
の
保
証
申
込
み
は
前
年
と
比
べ
て

件
数
で
7
5
1
％
、金
額
で
1
2
1
0
％
増

杉
山　

5
月
1
日
か
ら
始
ま
っ
た
民
間
金
融

機
関
に
よ
る
実
質
無
利
子
・
無
担
保
、
据
え
置

き
最
大
5
年
・
保
証
料
減
免
融
資
（
い
わ
ゆ
る

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
）
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

川
添　

ま
ず
全
体
の
状
況
を
ご
説
明
し
ま
す

と
、
5
月
中
に
い
た
だ
い
た
保
証
申
込
み
は
昨

年
5
月
単
月
と
比
較
す
る
と
件
数
4
5
7
5
件

で
7
5
1
％
、
金
額
8
3
0
億
円
で
1
2
1
0
％

と
い
う
驚
愕
の
数
で
し
た
。
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
の
後
の
平
成
20
年
12
月
の
保
証
申
込

み
（
3
2
0
0
件
・
5
6
7
億
円
）
を
は
る
か

に
上
回
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
令
和
2
年
3
月
31

日
ま
で
の
昨
年
度
1
年
間
の
保
証
申
込
数
と
比

較
し
て
も
こ
の
5
月
単
月
だ
け
で
件
数
で
6
・

9
か
月
分
、
金
額
で
10
か
月
分
の
保
証
申
込
み

を
一
気
に
い
た
だ
い
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
保
証
制
度
に
つ
い
て
は
、

保
証
申
込
み
で
は
全
体
の
約
8
割
、
保
証
決
定

で
は
全
体
の
約
7
割
強
が
5
月
か
ら
始
ま
っ
た

新
型
コ
ロ
ナ
対
応
資
金
と
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
大
量
の
保
証
申
込
み
を
い
か
に
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
審
査
し
、
保
証
決
定
ま
で
も
っ

て
い
く
か
。
少
し
振
り
返
る
と
、
日
銀
の
マ
イ

◎出席者（敬称略・順不同）
岐阜県信用保証協会常務理事  川添康正
岐阜信用金庫営業戦略部副部長・推進役  民田浩一
TKC中部会巡回監査・事務所経営委員長  浅野雅大（TKC中部会岐阜支部）
コーディネーター／TKC全国会巡回監査・事務所経営委員長  杉山美智晴（TKC中部会岐阜支部）
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私
た
ち
T
K
C
会
員
が
使
用
し
て
い
る
継
続

M
A
S
シ
ス
テ
ム
は
、
事
業
者
に
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
し
な
が
ら
業
績
予
測
値
を
入
力
し
て
い
く
こ

と
に
よ
っ
て
、
期
末
業
績
の
着
地
点
や
資
金
不

足
額
を
か
な
り
正
確
に
予
測
で
き
ま
す
。

ま
た
㈱
T
K
C
が
発
行
す
る
「
記
帳
適
時
性

証
明
書
」
に
は
、
毎
月
の
巡
回
監
査
が
適
時
に
行

わ
れ
て
い
る
こ
と
や
決
算
書
の
利
益
と
申
告
書

の
所
得
計
算
の
ス
タ
ー
ト
と
な
る
利
益
額
が
一

致
し
て
い
る
こ
と
、
税
理
士
に
よ
る
決
算
書
の

保
証
と
も
い
え
る
税
理
士
法
第
33
条
の
2
の
添

付
書
面
の
添
付
の
有
無
な
ど
が
一
目
瞭
然
で
す
。

さ
ら
に
決
算
書
が
M
I
S
で
添
付
書
面
付
き

で
提
供
さ
れ
て
い
る
場
合
に
は
そ
の
信
頼
性
は

格
段
に
高
ま
り
ま
す
。
M
I
S
は
税
理
士
が
税

務
当
局
に
電
子
申
告
し
た
決
算
書
類
を
金
融
機

関
や
信
用
保
証
協
会
に
電
子
申
告
と
同
時
に
提

供
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
添
付
書
面
に
記
載
し

た
事
項
に
虚
偽
記
載
が
あ
れ
ば
罰
則
を
受
け
る

こ
と
も
あ
る
た
め
嘘
は
書
け
ま
せ
ん
。
こ
の
よ

う
な
点
か
ら
ぜ
ひ
T
K
C
会
員
か
ら
提
供
さ
れ
た

決
算
書
を
信
頼
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

川
添　

当
協
会
で
は
添
付
書
面
の
内
容
を
担

当
者
は
よ
く
見
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

売
上
げ
の
顕
著
な
増
減
の
理
由
な
ど
、
非
常
に

貴
重
な
情
報
が
書
い
て
あ
る
の
で
一
生
懸
命
読

み
、
必
ず
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。

ら
お
預
か
り
し
た
申
請
書
を
本
部
に
集
約
し
、

一
括
し
て
岐
阜
市
に
送
付
す
る
こ
と
に
よ
り
窓

口
の
混
雑
も
解
消
さ
れ
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
認

定
書
発
行
業
務
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

今
般
の
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
緊
急
時
に
は
迅

速
な
資
金
提
供
の
重
要
性
を
あ
ら
た
め
て
痛
感

し
て
い
ま
す
。
顧
問
税
理
士
と
の
連
携
を
深
め
、

認
定
書
取
得
に
必
要
な
財
務
デ
ー
タ
の
受
け
渡

し
を
円
滑
に
す
る
こ
と
に
よ
り
さ
ら
に
迅
速
に

金
融
支
援
を
提
供
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

浅
野　

事
業
者
が
当
面
の
運
転
資
金
を
準
備

し
、
資
金
繰
り
の
不
安
を
抱
き
続
け
る
こ
と
な

く
事
業
の
再
構
築
に
数
年
充
て
ら
れ
る
あ
り
が

た
い
制
度
で
す
。
事
務
所
の
お
客
さ
ま
は
6
月

1
日
現
在
で
45
％
の
方
が
新
た
な
借
入
れ
を
既

に
受
け
た
か
、
申
込
中
も
し
く
は
検
討
中
で
す
。

一
方
で
、
融
資
を
申
し
込
ん
で
か
ら
実
行
さ
れ

る
ま
で
の
期
間
が
長
期
化
し
て
い
て
、
実
行
ま

で
に
事
業
継
続
を
諦
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
企

業
も
出
て
く
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

杉
山　

そ
う
し
た
課
題
の
解
決
に
向
け
た
取

り
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

浅
野　

融
資
審
査
に
時
間
が
か
か
る
理
由
の

一
つ
に
は
「
そ
も
そ
も
こ
の
事
業
者
が
提
出
し

て
き
た
決
算
書
を
信
頼
し
て
融
資
審
査
を
行
っ

て
よ
い
も
の
か
」
と
い
う
判
断
に
時
間
を
要
し

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ナ
ス
金
利
に
代
表
さ
れ
る
昨
今
の
低
金
利
環
境

で
は
信
用
保
証
料
の
割
高
感
が
際
立
ち
、
プ
ロ

パ
ー
融
資
に
重
き
を
置
く
融
資
姿
勢
の
金
融
機

関
が
多
く
、
保
証
付
き
融
資
は
こ
こ
10
年
残
高

を
減
ら
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
伴
い
信
用
保

証
協
会
の
マ
ン
パ
ワ
ー
も
徐
々
に
ダ
ウ
ン
し
て

い
る
な
か
で
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
関
連
の
保
証
申

込
急
増
と
い
う
事
態
が
発
生
し
ま
し
た
。
職
員

は
皆
強
い
使
命
感
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す

が
、
申
込
書
類
は
山
積
し
て
い
て
正
直
な
と
こ

ろ
先
が
見
え
な
い
。
し
か
し
と
に
か
く
今
は
持

て
る
だ
け
の
マ
ン
パ
ワ
ー
を
投
入
し
、
で
き
る

限
り
早
く
信
用
保
証
を
行
い
お
客
さ
ま
に
資
金

を
供
給
す
る
の
み
で
す
。

民
田　

5
月
25
日
か
ら
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト

保
証
の
認
定
書
の
取
得
を
迅
速
に
行
う
こ
と
を

目
的
と
し
て
岐
阜
市
と
連
携
し
、
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
手
続
き
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
か岐阜信用金庫副部長  民田浩一氏
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供
と
と
も
に
、
直
近
の
月
次
決
算
の
状
況
を
補

足
説
明
で
き
る
「
月
次
決
算
報
告
シ
ー
ト
」
を

あ
わ
せ
て
使
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
よ
り
効

果
的
な
ご
支
援
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

民
田　

信
頼
で
き
る
デ
ー
タ
提
供
の
あ
り
が

た
さ
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
に

お
い
て
M
I
S
は
人
が
対
面
せ
ず
に
デ
ー
タ
を

受
け
取
れ
、
ま
す
ま
す
時
代
に
即
し
て
い
る
と

い
う
印
象
を
持
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
書
面
添

付
で
専
門
家
の
ご
意
見
も
入
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
に
な
れ
ば
大
変
価
値
が
あ
り
ま
す
。

杉
山　

M
I
S
に
よ
る
決
算
書
提
供
は
い
ま

約
21
万
件
で
す
が
、「
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー

ビ
ス
」
を
強
力
に
進
め
、
今
後
、
課
題
克
服
に

向
け
て
皆
さ
ん
と
力
を
合
わ
せ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
後
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ・
フ
ロ
ー
の
確
保
の

指
導
が
よ
り
重
要
に
な
る

杉
山　

コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
し
た
後
の
局
面
に

お
け
る
中
小
企
業
金
融
の
あ
り
方
に
つ
い
て
お

話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

民
田　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
影
響
で
先
行
き
が

真
っ
暗
か
と
い
う
と
必
ず
し
も
そ
う
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
考
え
方

に
立
ち
、
こ
れ
を
機
に
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ

な
選
択
」
の
た
め
の
税
理
士
の
皆
さ
ん
と
の
実

質
的
な
連
携
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

浅
野　

外
出
自
粛
要
請
下
に
お
い
て
も
、
事

務
所
の
ス
タ
ッ
フ
は
お
客
さ
ま
の
要
望
に
応
じ

て
訪
問
と
郵
送
で
の
資
料
の
や
り
取
り
な
ど
を

併
用
し
月
次
決
算
業
務
を
継
続
し
ま
し
た
。
ま

た
、
お
客
さ
ま
か
ら
の
い
く
ら
借
り
た
ほ
う
が

い
い
か
、
ど
れ
ぐ
ら
い
据
え
置
い
た
ら
い
い
か

と
い
っ
た
相
談
に
は
常
に
応
じ
て
い
ま
す
。

最
長
5
年
に
わ
た
る
据
置
期
間
中
、
そ
し
て

返
済
開
始
後
の
企
業
の
業
況
や
財
務
状
態
の
変

化
に
つ
い
て
、
金
融
機
関
さ
ん
や
信
用
保
証
協

会
さ
ん
は
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、
M
I
S
の
「
月
次
試
算
表
提
供

サ
ー
ビ
ス
」
を
利
用
す
れ
ば
そ
れ
が
可
能
で
す
。

月
次
あ
る
い
は
3
か
月
、
半
年
に
1
回
な
ど
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
試
算
表
を
提
供
で
き
ま
す
。
こ

れ
ま
で
も
金
融
機
関
さ
ん
か
ら
「
決
算
書
だ
け

で
な
く
適
時
に
業
績
把
握
す
る
た
め
に
M
I
S

で
試
算
表
も
送
っ
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
て
い

ま
し
た
。

民
田　

M
I
S
で
決
算
書
だ
け
で
な
く
月
次

な
ど
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
試
算
表
等
を
頂
け

る
の
は
現
場
と
し
て
は
大
変
あ
り
が
た
い
で
す
。

ぜ
ひ
積
極
的
な
ご
提
供
を
お
願
い
し
ま
す
。

浅
野　

ま
た
M
I
S
に
よ
る
月
次
試
算
表
提

民
田　

稟
議
書
の
コ
メ
ン
ト
な
ど
で
使
わ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
決
算
書
の
理
解
を
助
け
る

記
述
が
多
く
記
載
さ
れ
て
い
る
た
め
融
資
判
断

の
参
考
に
な
り
ま
す
。

M
I
S
の「
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス
」な
ら

非
対
面
で
信
頼
で
き
る
デ
ー
タ
が
入
手
可
能

川
添　

い
く
ら
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
で
コ
ス
ト
が

か
か
ら
な
い
と
は
い
え
、
あ
く
ま
で
融
資
で

あ
っ
て
、
返
さ
な
く
て
よ
い
補
助
金
等
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
融
資
を
受
け
る
行
為
は
企
業
の
負

債
を
増
や
す
行
為
に
ほ
か
な
ら
な
い
わ
け
で
す

か
ら
、
例
え
ば
借
入
れ
の
際
に
顧
問
税
理
士
の

意
見
を
聞
く
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、
借
入
金

額
や
期
間
、
据
置
期
間
等
に
つ
い
て
適
切
な
ア

ド
バ
イ
ス
が
得
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し

た
こ
と
に
よ
り
、「
企
業
に
と
っ
て
の
ベ
ス
ト岐阜県信用保証協会常務理事  川添康正氏
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し
て
い
く
。
我
々
税
理
士
は
ま
ず
現
状
の
財
務

状
況
を
き
ち
っ
と
金
融
機
関
さ
ん
へ
お
伝
え
し

て
い
く
橋
渡
し
の
役
割
が
強
い
と
思
い
ま
す
。

川
添　

信
用
保
証
の
提
供
に
よ
っ
て
企
業
が

息
を
つ
な
ぎ
、
再
び
成
長
し
て
い
く
こ
と
を
望

み
ま
す
が
、
そ
う
な
ら
な
い
シ
ナ
リ
オ
も
考
え

ら
れ
ま
す
。
最
終
的
に
融
資
の
返
済
が
困
難
に

な
れ
ば
、「
代
位
弁
済
」
つ
ま
り
信
用
保
証
協
会

が
保
証
人
と
し
て
金
融
機
関
に
弁
済
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
一
般
的
に
金
融
機
関
は
代
位
弁

済
を
受
け
た
企
業
に
は
新
規
融
資
を
行
わ
な
い

の
で
、
企
業
と
し
て
は
代
位
弁
済
に
よ
っ
て
資

金
調
達
の
道
が
閉
ざ
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

代
位
弁
済
す
る
こ
と
も
我
々
の
役
割
で
す
が
、

そ
の
前
に
企
業
が
し
っ
か
り
と
融
資
の
返
済
を

行
っ
て
継
続
で
き
る
よ
う
に
支
援
す
る
こ
と
も

求
め
ら
れ
る
重
要
な
役
割
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
増
大
し
た
保
証
先
の
支

援
を
、
信
用
保
証
協
会
の
マ
ン
パ
ワ
ー
だ
け
で

賄
い
き
れ
る
の
か
不
透
明
で
す
し
、
も
と
も
と

我
々
は
顧
客
と
常
に
つ
な
が
っ
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
以
上
に
信
用
保
証

協
会
・
金
融
機
関
・
顧
問
税
理
士
の
タ
ッ
グ
を

組
ん
だ
支
援
が
必
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

浅
野　

資
金
繰
り
支
援
が
一
巡
し
た
後
は
、

お
客
さ
ま
の
事
業
継
続
に
向
け
た
事
業
計
画
策

定
の
ご
支
援
や
「
会
計
で
会
社
を
強
く
す
る
」

い
ず
れ
到
来
す
る
返
済
額
の
大
幅
増
加
に
耐
え

ら
れ
る
の
か
。
今
後
こ
う
し
た
資
金
融
資
の
支

援
に
加
え
、
売
上
げ
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

の
確
保
に
つ
い
て
ど
う
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
く

か
が
税
理
士
の
課
題
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

杉
山　

そ
の
よ
う
な
な
か
で
果
た
す
べ
き
役

割
に
つ
い
て
ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

民
田　

現
在
の
資
金
提
供
に
よ
る
支
援
は
一

時
的
な
解
決
で
あ
り
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
に
よ

る
外
部
環
境
の
変
化
へ
の
対
応
な
し
に
企
業
の

真
の
課
題
は
解
決
し
ま
せ
ん
。
中
小
企
業
の
課

題
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
か
ら
金
融
機
関
の
力
だ
け

で
は
難
し
い
。
我
々
信
用
金
庫
が
経
営
者
の
懐

に
飛
び
込
み
課
題
の
現
状
を
把
握
し
分
析
し
た

上
で
、
信
用
保
証
協
会
や
T
K
C
会
員
の
皆
さ

ま
な
ど
専
門
家
と
つ
な
が
る
こ
と
で
、
中
小
企

業
を
支
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

税
理
士
の
方
々
と
は
、
地
元
中
小
企
業
を
支

援
し
て
い
く
「
チ
ー
ム
」
の
よ
う
な
連
携
関
係

を
築
け
る
と
い
い
で
す
。
財
務
デ
ー
タ
だ
け
で

な
く
定
性
的
な
情
報
に
つ
い
て
も
共
有
し
て
、

コ
ロ
ナ
危
機
収
束
後
に
深
刻
さ
を
増
す
事
業
承

継
な
ど
の
企
業
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に

対
し
て
共
同
で
解
決
策
を
提
供
で
き
る
よ
う
な

連
携
体
制
を
作
っ
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

杉
山　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
中
小
企

業
を
支
援
す
る
各
々
の
強
み
を
生
か
し
て
連
携

る
可
能
性
が
あ
り
、
そ
れ
を
中
小
企
業
と
共
に

創
造
し
本
業
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
地
域
金
融

機
関
の
役
割
と
考
え
て
い
ま
す
。

川
添　

今
の
段
階
で
先
を
見
通
す
こ
と
は
難

し
い
で
す
が
、
一
度
失
っ
た
体
力
を
回
復
す
る

回
復
期
に
は
今
ま
で
以
上
に
企
業
に
寄
り
添
っ

た
支
援
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
こ
れ
だ
け
多

く
の
信
用
保
証
を
行
っ
た
結
果
と
し
て
、
今
後

経
営
支
援
を
必
要
と
す
る
企
業
が
増
加
す
る
と

考
え
る
の
が
自
然
で
す
。

浅
野　

景
気
が
急
激
に
悪
化
し
回
復
ま
で
の

時
間
も
未
知
数
と
予
想
さ
れ
る
中
、
顧
問
税
理

士
と
し
て
は
、
お
客
さ
ま
を
襲
う
資
金
繰
り
悪

化
の
第
2
波
、
第
3
波
に
備
え
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
後
の
事
業
環
境
に
変
化
が
起

こ
り
、
長
期
に
わ
た
り
業
績
が
改
善
し
な
い
場

合
、
当
面
の
運
転
資
金
と
し
て
資
金
を
借
り
て

い
る
事
業
者
が
さ
ら
な
る
借
入
れ
に
よ
っ
て
、コーディネーター／杉山美智晴会員
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税
理
士
法
第
33
条
の
2
第
1
項
に
規
定
す
る
書

面
を
添
付
し
て
い
る
場
合
、
通
常
の
保
証
料
率

か
ら
さ
ら
に
0.1
％
割
引
を
行
っ
て
お
り
、
認
定

支
援
機
関
で
あ
る
こ
と
や
書
面
添
付
の
重
要
性
、

有
用
性
に
着
目
し
た
制
度
設
計
と
な
っ
て
い
ま
す
。

杉
山　

岐
阜
信
用
金
庫
さ
ん
は
こ
の
商
品
を

積
極
的
に
扱
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
う
し
て
で

す
か
?

民
田　

疑
似
資
本
に
準
じ
て
い
て
5
年
間
返

済
し
な
く
て
よ
い
た
め
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

を
考
え
る
と
大
変
良
い
も
の
で
す
し
、
お
客
さ

ま
の
役
に
立
ち
、
活
用
し
や
す
い
商
品
で
す
。

こ
こ
ま
で
デ
フ
ォ
ル
ト
が
な
い
の
は
財
務
要
件

が
付
い
て
い
て
、
あ
る
程
度
限
定
さ
れ
た
企
業

へ
の
販
売
と
い
う
点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た

年
に
1
回
折
り
返
し
ま
す
の
で
、
そ
の
た
び
に

税
理
士
の
先
生
方
に
印
鑑
を
も
ら
う
の
も
良
い

結
果
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

杉
山　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
一
定
期

間
資
金
繰
り
を
安
定
さ
せ
る
と
い
う
意
味
で
中

小
企
業
に
と
っ
て
非
常
に
良
い
制
度
で
あ
り
、

ま
た
我
々
も
認
定
支
援
機
関
と
し
て
し
っ
か
り

関
わ
る
商
品
で
す
か
ら
、
岐
阜
だ
け
で
な
く
全

国
に
普
及
す
る
こ
と
を
願
い
ま
す
。

川
添　

昨
年
か
ら
は
T
K
C
会
員
の
皆
さ
ま

と
の
連
携
で
経
営
者
保
証
を
不
要
と
す
る
取
扱

い
が
始
ま
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
M
I
S
で
当
協

遡
り
ま
す
。
こ
の
保
証
制
度
は
顧
問
税
理
士
の

推
薦
を
得
て
最
長
1
年
間
の
期
日
一
括
返
済
の

融
資
を
行
い
、
最
長
5
年
間
、
繰
り
返
し
借
換

え
を
行
う
も
の
で
す
。
企
業
に
と
っ
て
は
実
質

的
に
5
年
間
返
済
の
い
ら
な
い
資
金
が
受
け
ら

れ
る
た
め
、
資
金
繰
り
に
余
裕
が
で
き
ま
す
。

ま
た
昨
年
、
従
来
は
5
年
後
に
一
括
返
済
い

た
だ
く
条
件
で
し
た
が
、
5
年
後
に
お
い
て
も

こ
の
制
度
の
要
件
が
充
足
さ
れ
て
い
る
企
業
に

は
、
新
た
に
5
年
間
、
同
じ
制
度
が
ご
利
用
い

た
だ
け
る
よ
う
改
正
し
ま
し
た
。

こ
の
制
度
を
取
り
扱
う
条
件
と
し
て
、
決
算

期
ご
と
に
顧
問
税
理
士
か
ら
決
算
の
概
要
に
つ

い
て
の
報
告
と
、
顧
問
税
理
士
か
ら
見
た
企
業

情
報
を
提
供
い
た
だ
き
ま
す
。
こ
の
制
度
は
取

扱
開
始
か
ら
今
年
5
月
末
ま
で
2
0
7
6
件
、

約
3
3
6
億
円
の
保
証
決
定
を
し
て
い
ま
す
が
、

最
も
強
調
し
た
い
点
は
デ
フ
ォ
ル
ト
が
発
生
し

て
代
位
弁
済
に
至
っ
た
の
は
わ
ず
か
1
件
だ
け

で
あ
る
と
い
う
点
で
す
。

民
田　

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。

川
添　

驚
異
的
で
す
。
ほ
と
ん
ど
債
務
不
履

行
に
な
ら
な
い
。
我
々
と
し
て
は
税
理
士
の
先

生
方
の
推
薦
が
い
か
に
大
き
い
か
を
思
い
知
ら

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
制
度
は
、
推
薦
書
を
書
か
れ
た
顧
問
税

理
士
が
認
定
支
援
機
関
で
あ
る
場
合
、
ま
た
は

ご
支
援
に
力
を
入
れ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

緊
急
融
資
で
膨
ら
ん
だ
借
入
金
を
据
置
期
間
後

に
既
存
融
資
と
合
わ
せ
て
返
済
し
て
い
く
た
め

に
、
売
上
げ
の
増
加
や
収
益
力
の
向
上
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。

「
税
理
士
連
携
短
期
継
続
特
別
保
証
制
度
」の

デ
フ
ォ
ル
ト
先
は
わ
ず
か
1
件

杉
山　

こ
れ
ま
で
認
定
支
援
機
関
で
あ
る
顧

問
税
理
士
と
の
連
携
に
つ
い
て
岐
阜
県
信
用
保

証
協
会
さ
ま
と
岐
阜
信
用
金
庫
さ
ま
、
T
K
C

岐
阜
支
部
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
し
た
。

川
添　

税
理
士
の
先
生
方
と
の
つ
な
が
り
が

は
っ
き
り
と
し
た
形
と
な
っ
た
の
は
、
平
成
27

年
12
月
か
ら
取
扱
い
を
始
め
た
「
税
理
士
連
携

短
期
継
続
特
別
保
証
制
度
」（
次
頁
）
の
創
設
に 浅野雅大会員
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■「税理士連携短期継続特別保証制度」の概要

岐阜県信用保証協会提供資料より
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金融機関との連携

TKC 2020・7

用
保
証
協
会
も
入
っ
て
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
支
援

を
強
化
し
て
い
く
。
そ
ん
な
姿
を
思
い
浮
か
べ

て
い
ま
す
。

浅
野　

私
た
ち
T
K
C
会
員
は
認
定
支
援
機

関
と
し
て
「
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
」
に
取

り
組
み
、
金
融
機
関
と
改
善
計
画
策
定
と
そ
の

後
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
す
る
中
で
連
携
し

て
き
ま
し
た
。
そ
の
経
験
と
関
係
性
が
こ
の
危

機
下
に
お
い
て
大
き
く
生
か
せ
る
と
思
い
ま
す
。

中
小
企
業
金
融
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
施
策

に
お
い
て
も
、
コ
ロ
ナ
対
策
の
各
種
支
援
策
に

お
い
て
も
、
認
定
支
援
機
関
に
よ
る
確
認
や
支

援
が
明
記
さ
れ
る
な
ど
そ
の
役
割
が
拡
大
し
て

お
り
、
金
融
機
関
や
信
用
保
証
協
会
と
税
理
士

の
連
携
は
社
会
的
な
要
請
で
す
。

金
融
機
関
、
信
用
保
証
協
会
の
皆
さ
ま
と
連

携
し
な
け
れ
ば
事
業
者
の
復
活
は
望
め
ま
せ
ん
。

三
者
が
連
携
し
て
互
い
の
強
み
を
理
解
し
、
必

要
と
す
る
情
報
を
補
い
合
っ
て
い
く
。
こ
の
緊
急

時
が
落
ち
着
い
た
際
に
は
、
さ
ら
に
強
い
連
携

体
制
を
取
ら
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

杉
山　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
今
後

我
々
が
果
た
す
べ
き
役
割
が
明
確
に
な
り
ま
し

た
。
中
小
企
業
の
存
続
・
発
展
、
そ
し
て
日
本

経
済
の
回
復
に
向
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
役
割
を

果
た
し
、
連
携
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

（
構
成
／
T
K
C
出
版　

清
水
公
一
朗
）

課
題
解
決
の
施
策
を
決
定
し
た
後
、
我
々
信

用
金
庫
だ
け
で
は
事
後
管
理
が
困
難
で
、
こ
こ

で
も
顧
問
税
理
士
の
方
と
連
携
し
、
施
策
の
進

捗
状
況
と
財
務
面
の
チ
ェ
ッ
ク
が
で
き
れ
ば
中

小
企
業
の
経
営
改
善
速
度
が
上
が
り
ま
す
。
財

務
面
だ
け
で
は
な
く
、
本
業
支
援
の
方
法
や
進

捗
管
理
に
つ
い
て
情
報
共
有
し
、
共
に
中
小
企

業
を
支
え
て
ま
い
り
た
い
。
幅
広
い
つ
な
が
り

を
持
つ
税
理
士
の
方
の
知
見
や
ス
キ
ル
を
お
借

り
し
、
中
小
企
業
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
、
意
見
交

換
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

川
添　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
信
用
保

証
協
会
単
独
で
は
な
か
な
か
経
営
支
援
を
行
う

の
は
難
し
い
。
お
そ
ら
く
金
融
機
関
さ
ん
単
独

で
も
、
税
理
士
の
方
の
み
で
も
支
援
の
全
て
を

賄
う
の
は
難
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
切
な
の
は
そ
れ
ぞ
れ
強
み
を
有
す
る
こ
の
三

者
が
し
っ
か
り
連
携
す
る
こ
と
で
す
。

T
K
C
会
員
の
皆
さ
ま
は
関
与
先
企
業
に
毎

月
巡
回
監
査
を
行
う
な
ど
三
者
の
中
で
企
業
と

接
す
る
機
会
は
一
番
多
い
と
思
い
ま
す
。
我
々

は
皆
さ
ま
と
比
べ
る
と
そ
の
機
会
は
少
な
い
わ

け
で
す
が
、
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
の
よ
う
に
「
信

用
保
証
」
と
い
う
手
段
を
有
し
て
い
ま
す
。
経

営
支
援
の
専
属
部
隊
も
あ
り
ま
す
。

支
援
の
必
要
性
に
つ
い
て
金
融
機
関
と
税
理

士
の
方
々
が
協
調
し
て
検
討
さ
れ
、
そ
こ
に
信

会
を
指
定
さ
れ
た
企
業
で
、
経
営
者
保
証
を
要

し
な
い
保
証
の
う
ち
「
財
務
要
件
型
無
保
証
人

保
証
制
度
」
の
対
象
要
件
を
ク
リ
ア
し
て
い
る

企
業
に
つ
い
て
、「
〇
〇
は
財
務
要
件
型
無
保

証
人
保
証
制
度
の
取
扱
い
が
検
討
で
き
ま
す
」

と
顧
問
税
理
士
へ
お
伝
え
す
る
も
の
で
す
。
顧

問
税
理
士
が
関
与
先
企
業
に
ご
紹
介
し
、
企
業

が
興
味
を
示
さ
れ
れ
ば
、
我
々
が
説
明
さ
せ
て

い
た
だ
く
。
今
年
度
こ
の
取
組
み
を
推
進
し
よ

う
と
考
え
て
い
た
矢
先
に
コ
ロ
ナ
禍
を
迎
え
て

し
ま
っ
た
わ
け
で
す
が
、
経
営
者
保
証
を
不
要

と
す
る
扱
い
は
事
業
承
継
と
も
絡
ん
で
今
後
増

加
す
る
と
思
い
ま
す
の
で
、コ
ロ
ナ
収
束
後
に
あ

ら
た
め
て
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
を
支
え
る
た
め
に
三
者
が

互
い
の
強
み
を
理
解
し
連
携
し
よ
う

杉
山　

最
後
に
こ
れ
ま
で
の
お
話
を
総
括
し

て
認
定
支
援
機
関
で
あ
る
顧
問
税
理
士
と
の
今

後
の
連
携
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

民
田　

信
用
金
庫
は
資
金
提
供
、
定
量
面
、

定
性
面
を
含
め
た
顧
客
情
報
の
把
握
は
日
常
的

に
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
情
報
を
顧
問
税

理
士
の
方
と
共
有
し
、
課
題
を
洗
い
出
し
て
経

営
改
善
計
画
を
策
定
し
、
今
後
行
っ
て
い
く
べ

き
事
項
を
三
者
で
確
認
し
た
い
と
思
い
ま
す
。



レ
ポ
ー
ト

積
極
投
資
を
貫
く
北
海
道
発
・
映
像
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
の
挑
戦

◎
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ

THE STRATEGIC MANAGER 2020.7

　

北
海
道
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
規
模
を

誇
る
独
立
系
映
像
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
、

ｎ
ｉ
ｃ
ｅ
。
社
長
の
巣
内
佳
幸
氏
は
、

20
代
前
半
で
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ
の
前
身
、
札
幌

テ
レ
ビ
ハ
ウ
ス
に
入
社
。
以
降
、
常
務

取
締
役
、
代
表
取
締
役
を
歴
任
し
、
２

０
０
８
年
、
前
オ
ー
ナ
ー
か
ら
の
事
業
承

継
（
親
族
外
）
を
き
っ
か
け
に
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ

を
立
ち
上
げ
る
。

　

主
力
業
務
は
Ｃ
Ｍ
等
の
映
像
制
作
。

強
み
は
受
注
か
ら
納
品
ま
で
ワ
ン
ス
ト

ッ
プ
で
請
け
負
う
こ
と
が
で
き
る
技
術

力
で
あ
る
。
演
出
、
撮
影
、
編
集
、
音

の
調
整
、
収
録
な
ど
、
製
作
プ
ロ
セ
ス

の
ほ
ぼ
す
べ
て
を
内
製
化
し
て
い
る
。

巣
内
社
長
は
言
う
。

　
「
北
海
道
の
よ
う
な
地
方
で
は
外
注
は

コ
ス
ト
が
ま
る
ま
る
外
に
出
て
い
く
の

で
採
算
が
悪
い
ん
で
す
。
そ
の
た
め
、

当
社
で
は
積
極
的
な
機
材
投
資
を
惜
し

ま
ず
、
東
京
の
同
業
者
と
同
じ
よ
う
な

ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
映
像
制
作
を
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
請
け
負
え
る
ス
タ
イ
ル
を
貫

き
、
生
き
残
っ
て
き
ま
し
た
」

　

北
海
道
で
は
、
北
海
道
拓
殖
銀
行
が

破
綻
し
た
１
９
９
８
年
前
後
か
ら
、
独

立
系
映
像
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
受
難
の
時

代
が
や
っ
て
く
る
。
北
海
道
経
済
が
悪

化
し
、
大
手
系
列
企
業
と
の
競
合
が
激

し
く
な
り
、
従
来
以
上
の
コ
ス
ト
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
の
だ
。
次
々
と
同
業
者
が
倒
れ
る

な
か
、
先
行
き
を
読
ん
だ
巣
内
社
長
の

投
資
戦
略
が
有
効
に
働
い
た
。

　
「
映
像
機
材
は
日
進
月
歩
で
す
。
リ
ー

ス
だ
と
償
還
期
限
ま
で
は
使
い
続
け
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
時
代
の
変

化
に
機
敏
に
対
応
す
る
た
め
に
も
、
当

社
で
は
も
っ
ぱ
ら
〝
購
入
〟
し
て
き
ま

し
た
」
と
巣
内
社
長
。

　

最
新
の
機
材
を
購
入
す
れ
ば
、
そ
の

機
材
を
何
年
で
償
却
す
る
の
か
の
意
識

が
生
ま
れ
る
。
陳
腐
化
す
る
ま
で
の
機

材
の
実
質
的
な
寿
命
を
割
り
出
し
、
そ

れ
ま
で
に
元
を
と
る
よ
う
な
事
業
計
画

を
作
成
す
れ
ば
、
能
動
的
な
経
営
が
で

き
る
と
い
う
わ
け
だ
。
さ
ら
に
…
…
。

　
「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
な
の
で
、
ど
の
部
分

に
ど
れ
だ
け
コ
ス
ト
を
か
け
れ
ば
バ
ラ

ン
ス
の
と
れ
た
投
資
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

と
な
る
か
が
分
か
る
。
そ
の
意
味
で
も

キ
ャ
ッ
シ
ュ
に
よ
る
機
材
投
資
と
い
う

選
択
の
方
が
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

最
新
の
機
材
と
高
い
技
術
力
は
、
東

京
か
ら
の
仕
事
も
呼
び
込
ん
だ
。
現
在

で
は
、
年
商
の
約
20
％
を
東
京
事
務
所

が
稼
ぎ
出
し
て
い
る
。　

　
常
に
最
悪
の
状
況
を
想
定

　

昨
今
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
は
ど
う
か
。

　
「
も
ち
ろ
ん
撮
影
の
キ
ャ
ン
セ
ル
な
ど

が
相
次
ぎ
、
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い

ま
す
が
、
も
と
も
と
こ
の
業
界
に
は

〝
変
わ
り
目
〟
が
来
て
い
ま
し
た
。
従

来
の
、
多
人
数
を
集
め
て
の
打
ち
合
わ

せ
や
撮
影
、
あ
る
い
は
徹
夜
が
当
た
り

前
と
い
っ
た
映
画
製
作
の
世
界
の
よ
う

な
ア
ナ
ロ
グ
的
な
慣
習
を
疑
問
視
す
る

傾
向
が
出
て
き
て
い
た
の
で
す
。
当
社

で
も
昨
年
、
実
写
と
Ｃ
Ｇ
を
デ
ジ
タ
ル

合
成
で
き
る
〝
リ
ア
ル
タ
イ
ム
バ
ー
チ

ャ
ル
合
成
シ
ス
テ
ム
〟
を
つ
く
る
な
ど

し
な
が
ら
、
こ
の
変
わ
り
目
を
う
ま
く

巣内佳幸社長

COMPANY 
DATA

株式会社nice
設　立　2008年2月1日
所在地　北海道札幌市中央区宮の森 
　　　　1条11丁目1-2
売上高　10億円（グループ）
社員数　60名

『戦略経営者』2020年7月号より
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※書面添付制度（税理士法第33条の２）
　申告書作成のプロセスにおいて計算、整理、相談に応じた事項を明らかにした書面を申告書に
　添付し、税務の専門家である税理士が、その申告が誠実に行われていることを示す制度

※セーフティネット保証４号、5号
　特定地域の災害によって、あるいは全国的な業況悪化によって経営の安定に支障が生じている
　中小企業者に対して、一般保証とは別枠の保証を信用保証協会が行う資金繰り支援制度
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緻
密
な
計
数
管
理
を
実
践
し
な
が
ら
経

営
を
回
さ
れ
て
い
ま
す
」

　

ｎ
ｉ
ｃ
ｅ
を
設
立
し
た
08
年
、
巣
内

社
長
は
、
ま
ず
税
務
顧
問
を
変
更
し
た
。

　
「
会
社
を
承
継
し
た
段
階
で
、
も
っ
と

も
大
事
な
の
は
顧
問
税
理
士
だ
と
考
え

ま
し
た
。
記
帳
代
行
で
は
な
く
、
会
社

の
戦
略
的
ブ
レ
ー
ン
と
し
て
意
見
し
て

も
ら
え
る
方
に
お
願
い
し
た
か
っ
た
。

た
ま
た
ま
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
さ
ん
と
ご
縁

が
あ
り
、
適
任
だ
と
…
…
」

　

投
資
に
は
リ
ス
ク
が
つ
き
も
の
。
五

里
霧
中
の
な
か
で
の
あ
て
ず
っ
ぽ
う
の

投
資
は
大
抵
失
敗
す
る
。
巣
内
社
長
は

手
元
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
借
入
金
、

あ
る
い
は
フ
ァ
ク
タ
リ
ン
グ
な
ど
を
組

み
合
わ
せ
な
が
ら
、
投
資
リ
ス
ク
の
最

小
化
に
つ
と
め
て
き
た
。
そ
れ
を
フ
ォ

ロ
ー
す
る
役
回
り
と
し
て
、
巡
回
監
査
、

月
次
決
算
、
経
営
計
画
策
定
、
書
面
添

付※

な
ど
の
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
計
方
式
を
実
践
す

る
税
理
士
法
人
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
が
適
任

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
。

 

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
の
手
段
を
獲
得

　

さ
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
が
猖し

よ
う
け
つ獗

を
極
め
は
じ
め
た
3
月
25
日
、
巣
内
社

長
が
「
対
話
型
当
座
貸
越
（
無
保
証
）」

と
い
う
商
品
に
よ
っ
て
３
０
０
０
万
円

の
融
資
枠
を
設
定
し
た
の
も
、
そ
ん
な

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
の
一
環
で
あ
る
。
短
期

乗
り
切
ろ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
コ
ロ

ナ
で
し
た
。
働
き
方
改
革
も
進
め
て
き

て
い
た
の
で
、
逆
に
考
え
て
、〝
い
ま

が
チ
ャ
ン
ス
〟
だ
と
思
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
」（
巣
内
社
長
）

　

こ
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
バ
ー
チ
ャ
ル
合

成
シ
ス
テ
ム
だ
け
で
な
く
、
今
年
に
入

っ
て
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ
を
新
設
す
る

な
ど
、
設
備
投
資
意
欲
は
相
変
わ
ら
ず

旺
盛
だ
。
し
か
し
、
巣
内
社
長
は
決
し

て
〝
イ
ケ
イ
ケ
〟
の
経
営
者
で
は
な
い
。

同
社
の
税
務
と
会
計
を
指
導
し
て
い
る

税
理
士
法
人
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
の
吉
田
幸

広
税
理
士
は
言
う
。

　
「
巣
内
社
長
は
冷
静
に
先
を
読
み
な
が

ら
、
常
に
最
悪
の
状
況
を
想
定
し
て
戦

略
を
組
み
立
て
る
経
営
者
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
先
を
読
む
た
め
の
材
料
と
し

て
会
計
デ
ー
タ
を
重
要
視
さ
れ
て
お
り
、

継
続
融
資
の
効
用
を
訴
え
る
吉
田
税
理

士
の
勧
め
だ
っ
た
。

　

対
話
型
当
座
貸
越
の
詳
細
は
右
表
の

通
り
。
極
度
額
の
範
囲
内
な
ら
最
小
限

の
事
務
手
続
き
で
即
座
に
融
資
が
実
行

さ
れ
る
。
吉
田
税
理
士
は
さ
っ
そ
く
商

工
中
金
札
幌
支
店
を
訪
れ
、
こ
の
商
品

の
北
海
道
で
の
適
用
第
一
号
に
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ

を
推
薦
。
財
務
内
容
が
良
い
上
、「
Ｔ

Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」

（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
を
利
用
し
て
い
る
同
社
は
、

融
資
要
件
に
合
致
。
ま
っ
た
く
の
新
規

取
引
先
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
極

度
額
い
っ
ぱ
い
の
３
０
０
０
万
円
を
設

定
で
き
た
。

　

正
常
運
転
資
金
を
短
期
融
資
で
、
将

来
に
向
け
て
の
投
資
を
長
期
融
資
で
ま

か
な
う
と
い
う
の
が
借
り
入
れ
の
基
本

で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以

降
、
運
転
資
金
ま
で
長
期
で
調
達
す
る

傾
向
が
当
た
り
前
と
な
っ
て
い
た
。
運

転
資
金
不
足
の
た
び
に
長
期
の
借
り
入

れ
を
起
こ
し
て
い
た
ら
約
定
返
済
が
何

層
に
も
重
な
り
身
動
き
が
と
れ
な
く
な

っ
て
し
ま
う
。
そ
の
意
味
で
も
、
巣
内

社
長
は
、
ま
っ
と
う
な
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ

の
手
段
を
手
に
入
れ
た
と
い
え
る
。

　

と
は
い
え
、
巣
内
社
長
が
足
も
と
資

金
の
シ
ョ
ー
ト
に
悩
ん
で
い
る
と
い
う

事
実
は
な
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
転
ば

ぬ
先
の
杖つ
え

と
し
て
対
話
型
当
座
貸
越
の

枠
を
つ
く
り
、
ま
た
、
こ
れ
と
は
別
に
、

コ
ロ
ナ
騒
動
が
始
ま
っ
て
す
ぐ
の
2
月
、

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証
４
号
と
5
号※

「対話型当座貸越（無保証）」の概要

★申込法人の条件

★利用期間中の要件

★無担保無保証
※融資を受ける際には、商工中金からの所定の審査が必要

★融資金額
極度1000 〜 3000万円　
ただし、直近決算における平均月商の2カ月分を上限とする

・各事業年度につき1度、当該企業、TKC会員、商工
　中金の3者が、事業概況・必要金額の見通しについ
　て対話（会議）を行うこと
・「TKCモニタリング情報サービス」により帳表を提
　出すること

❶TKC会員となって3年以上経過している会員が
　2年以上巡回監査を実施
❷「TKCモニタリング情報サービス」によって以下の
　帳表を提出
　□決算書等提供サービス
　基本帳表、オプション帳表（中小会計要領チェッ
　クリスト、直近決算期の「◎」が6個以上の
　記帳適時性証明書、添付書面）
　□月次試算表サービス
　基本帳表（半期ごと以上）
❸直近決算期が経常黒字かつ資産超過、または経営
　改善計画（『継続MAS』利用）を提出
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を
活
用
し
て
、
千
万
円
規
模
の
手
元
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
確
保
し
た
。
こ
れ

も
金
融
機
関
と
の
密
な
関
係
性
か
ら
生

ま
れ
た
、
い
わ
ば
必
然
の
施
策
と
言
え

る
だ
ろ
う
。
吉
田
税
理
士
は
続
け
る
。

　
「
巣
内
社
長
は
、
わ
れ
わ
れ
税
理
士
と

金
融
機
関
を
経
営
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。
こ
の
対
話
型
当

座
貸
越
は
、
文
字
通
り
、
各
事
業
年
度

に
１
回
、
3
者
が
集
ま
っ
て
対
話
（
会

議
）
を
行
う
こ
と
が
要
件
と
な
っ
て
お

り
、
そ
れ
が
巣
内
社
長
の
琴
線
に
触
れ

た
よ
う
で
す
」

　

ち
な
み
に
、
最
初
の
「
対
話
」
は
３

月
に
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ
社
内
で
行
わ
れ
、
コ
ロ

ナ
禍
へ
の
対
処
法
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

意
見
が
交
わ
さ
れ
た
と
い
う
。

「
イ
エ
ス
マ
ン
は
い
ら
な
い
」

　

巣
内
社
長
の
金
融
機
関
へ
の
向
き
合

い
方
は
、
顧
問
税
理
士
の
場
合
と
同
じ

で
一
貫
し
て
い
る
。
経
営
ブ
レ
ー
ン
と

し
て
の
役
割
を
期
待
し
て
い
る
の
で
あ

る
。
自
ら
と
金
融
機
関
、
顧
問
税
理
士

の
３
者
が
同
じ
方
向
を
向
き
、「
会
社

の
成
長
」
と
い
う
同
じ
目
標
に
向
け
て

力
を
合
わ
せ
る
…
…
こ
の
三
位
一
体
の

理
想
形
を
追
求
す
る
巣
内
社
長
の
姿
勢

に
ブ
レ
は
な
い
。

　
「
創
業
当
初
は
ど
う
し
て
も
金
利
が
気

に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
、
コ
ン

マ
何
パ
ー
セ
ン
ト
の
金
利
の
動
向
よ
り

も
、
と
に
か
く
有
用
な
情
報
を
い
た
だ

き
た
い
と
い
う
の
が
先
で
す
」

　

投
資
を
行
う
場
合
、
必
ず
吉
田
税
理

士
と
取
引
金
融
機
関
に
相
談
を
し
て
意

見
を
求
め
る
と
い
う
。
そ
の
投
資
の
合

理
性
は
あ
る
の
か
な
い
の
か
、
あ
る
と

す
れ
ば
ど
こ
ま
で
投
資
す
べ
き
か
、
な

ど
専
門
家
の
立
場
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
し

て
も
ら
う
。「
イ
エ
ス
マ
ン
は
い
ら
な

い
」
と
巣
内
社
長
は
言
う
。

　

こ
と
ほ
ど
さ
よ
う
に
、
巣
内
社
長
の

経
営
者
と
し
て
の
コ
ア
部
分
を
形
作
っ

て
い
る
の
は
合
理
的
か
つ
機
動
的
な
思

考
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
決
算
内
容
を

わ
ざ
わ
ざ
コ
ピ
ー
し
て
金
融
機
関
に
渡

す
の
は
「
ナ
ン
セ
ン
ス
」（
巣
内
社
長
）
だ

し
、
業
績
を
そ
の
ま
ま
開
示
す
る
こ
と

に
も
ま
っ
た
く
抵
抗
は
な
い
。
そ
の
た

め
、
吉
田
税
理
士
に
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
勧
め
ら

れ
た
際
に
は
、
二
つ
返
事
で
Ｏ
Ｋ
し
た
。

　

業
務
に
つ
い
て
も
同
様
だ
。

　

リ
ア
ル
タ
イ
ム
バ
ー
チ
ャ
ル
合
成
シ

ス
テ
ム
の
開
設
に
当
た
っ
て
は
、
大
手

の
よ
う
に
欧
米
の
技
術
で
は
な
く
、
コ

ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
観
点
か
ら
ト

ル
コ
や
ク
ロ
ア
チ
ア
と
い
っ
た
〝
サ
ー

ド
ワ
ー
ル
ド
〟
の
新
技
術
を
使
用
し
た

り
、
あ
る
い
は
、
身
近
な
と
こ
ろ
で
は
開

催
数
日
前
に
地
元
の
高
校
の
校
長
か
ら

依
頼
さ
れ
た
「
リ
モ
ー
ト
卒
業
式
」
を

引
き
受
け
た
り
と
、
合
理
性
と
機
動
性

を
発
揮
し
な
が
ら
、
地
方
の
企
業
と
し

て
の
特
徴
を
生
か
し
中
央
に
対
抗
し
う

る
体
制
づ
く
り
に
邁
進
し
て
い
る
。
さ

ら
に
、
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ
を
つ
く
っ
て

料
理
の
周
辺
で
派
生
す
る
情
報
発
信
の

場
を
創
出
し
た
り
、
自
由
に
視
点
が
変

え
ら
れ
る
３
６
０
度
動
画
へ
の
対
応
を

模
索
す
る
な
ど
、
コ
ロ
ナ
後
の
成
長
要

素
の
育
成
に
も
余
念
が
な
い
。

　
「
成
長
の
た
め
に
は
リ
ス
ク
を
と
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
私
の
よ

う
な
特
別
な
資
産
を
持
た
な
い
経
営
者

と
し
て
の
仕
事
で
す
」
と
い
う
巣
内
社

長
。「
リ
モ
ー
ト
」
が
当
た
り
前
と
な
る

だ
ろ
う
こ
れ
か
ら
の
社
会
は
、
北
海
道

と
い
う
地
方
を
地
盤
に
す
る
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ

に
は
追
い
風
と
な
る
。
こ
の
追
い
風
を

生
か
し
、
コ
ロ
ナ
不
況
を
乗
り
越
え
る

た
め
に
最
低
限
必
要
な
の
は
、
金
融
機

関
、
税
理
士
と
の
資
金
繰
り
面
で
の
堅

固
な
協
力
体
制
だ
ろ
う
。

TKCモニタリング情報サービス

税理士法人エンカレッジ
代表　遠藤成紀
北海道札幌市中央区大通西16丁目2番地5

取材協力

吉田幸広税理士
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ス
テ
ム
の
開
設
に
当
た
っ
て
は
、
大
手

の
よ
う
に
欧
米
の
技
術
で
は
な
く
、
コ

ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
観
点
か
ら
ト

ル
コ
や
ク
ロ
ア
チ
ア
と
い
っ
た
〝
サ
ー

ド
ワ
ー
ル
ド
〟
の
新
技
術
を
使
用
し
た

り
、
あ
る
い
は
、
身
近
な
と
こ
ろ
で
は
開

催
数
日
前
に
地
元
の
高
校
の
校
長
か
ら

依
頼
さ
れ
た
「
リ
モ
ー
ト
卒
業
式
」
を

引
き
受
け
た
り
と
、
合
理
性
と
機
動
性

を
発
揮
し
な
が
ら
、
地
方
の
企
業
と
し

て
の
特
徴
を
生
か
し
中
央
に
対
抗
し
う

る
体
制
づ
く
り
に
邁
進
し
て
い
る
。
さ

ら
に
、
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ
を
つ
く
っ
て

料
理
の
周
辺
で
派
生
す
る
情
報
発
信
の

場
を
創
出
し
た
り
、
自
由
に
視
点
が
変

え
ら
れ
る
３
６
０
度
動
画
へ
の
対
応
を

模
索
す
る
な
ど
、
コ
ロ
ナ
後
の
成
長
要

素
の
育
成
に
も
余
念
が
な
い
。

　
「
成
長
の
た
め
に
は
リ
ス
ク
を
と
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
私
の
よ

う
な
特
別
な
資
産
を
持
た
な
い
経
営
者

と
し
て
の
仕
事
で
す
」
と
い
う
巣
内
社

長
。「
リ
モ
ー
ト
」
が
当
た
り
前
と
な
る

だ
ろ
う
こ
れ
か
ら
の
社
会
は
、
北
海
道

と
い
う
地
方
を
地
盤
に
す
る
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ

に
は
追
い
風
と
な
る
。
こ
の
追
い
風
を

生
か
し
、
コ
ロ
ナ
不
況
を
乗
り
越
え
る

た
め
に
最
低
限
必
要
な
の
は
、
金
融
機

関
、
税
理
士
と
の
資
金
繰
り
面
で
の
堅

固
な
協
力
体
制
だ
ろ
う
。

※TKCモニタリング情報サービス通信Vol.28（21頁）でご案内したシステム改訂につきまして、7月中旬提供予定とご案内しておりましたが、９月３日に延期させていただくことと
なりました。ご了承くださいますようお願い申し上げます。改訂の詳細につきましては、事前にメールでもご案内いたします。

「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
金融機関別 利用申込件数一覧

令和2年7月2日現在

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

決算書等
提供
サービス

月次試算表
提供

サービス

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

【政府系金融機関】 【信用金庫】(上位30庫）
1 日本政策金融公庫（国民生活事業） 東 京 都 平成30年10月 30,969 - 1 浜松磐田信用金庫 静 岡 県 平成29年 1月 1,803 425
2 商工組合中央金庫 東 京 都 平成29年 7月 4,957 1,021 2 多摩信用金庫 東 京 都 平成29年 8月 1,425 176

【都市銀行】 3 京都信用金庫 京 都 府 平成28年11月 1,309 202
1 三菱UFJ銀行 東 京 都 平成29年 2月 4,015 661 4 埼玉縣信用金庫 埼 玉 県 平成30年12月 1,256 149
2 三井住友銀行 東 京 都 平成29年10月 3,530 382 5 しずおか焼津信用金庫 静 岡 県 平成29年 6月 1,071 387
3 りそな銀行 大 阪 府 平成29年10月 2,028 208 6 西武信用金庫 東 京 都 平成28年12月 978 123
4 みずほ銀行 東 京 都 令和元年 9月 1,717 215 7 大阪シティ信用金庫 大 阪 府 平成30年 5月 928 54
5 埼玉りそな銀行 埼 玉 県 平成29年10月 1,604 238 8 京都中央信用金庫 京 都 府 平成29年 1月 919 101

【地方銀行・第二地方銀行】（上位50行） 9 岐阜信用金庫 岐 阜 県 平成28年10月 900 90
1 静岡銀行 静 岡 県 平成29年 3月 3,317 762 10 広島信用金庫 広 島 県 平成30年 6月 880 57
2 八十二銀行 長 野 県 平成30年 5月 2,486 349 11 巣鴨信用金庫 東 京 都 平成29年 5月 879 128
3 北洋銀行 北 海 道 平成29年 1月 2,457 158 12 城北信用金庫 東 京 都 平成30年 5月 862 120
4 中国銀行 岡 山 県 平成28年12月 2,419 272 13 島田掛川信用金庫 静 岡 県 平成30年11月 845 300
5 足利銀行 栃 木 県 平成28年10月 2,312 267 14 横浜信用金庫 神奈川県 平成29年12月 782 41
6 群馬銀行 群 馬 県 平成29年 1月 2,102 222 15 北海道信用金庫 北 海 道 平成29年 3月 767 37
7 常陽銀行 茨 城 県 平成28年10月 1,957 300 16 飯能信用金庫 埼 玉 県 平成29年 6月 750 94
8 千葉銀行 千 葉 県 平成29年 2月 1,942 318 17 朝日信用金庫 東 京 都 平成28年10月 746 68
9 広島銀行 広 島 県 平成28年11月 1,938 240 18 東京東信用金庫 東 京 都 平成29年 1月 737 90
10 北陸銀行 富 山 県 平成29年 4月 1,908 164 19 おかやま信用金庫 岡 山 県 平成29年 9月 721 104
11 栃木銀行 栃 木 県 平成28年10月 1,765 203 20 岡崎信用金庫 愛 知 県 平成28年10月 682 109
12 京都銀行 京 都 府 平成30年 7月 1,658 169 21 帯広信用金庫 北 海 道 平成29年 1月 677 40
13 西日本シティ銀行 福 岡 県 平成29年 5月 1,570 143 22 川崎信用金庫 神奈川県 平成29年11月 644 37
14 鹿児島銀行 鹿児島県 平成29年 7月 1,499 164 23 鹿児島相互信用金庫 鹿児島県 平成30年 9月 597 62
15 武蔵野銀行 埼 玉 県 平成30年 8月 1,415 174 24 青梅信用金庫 東 京 都 平成28年12月 592 53
16 北國銀行 石 川 県 平成28年11月 1,397 186 25 碧海信用金庫 愛 知 県 平成30年 7月 582 90
17 山陰合同銀行 島 根 県 平成28年11月 1,391 177 26 城南信用金庫 東 京 都 平成30年 2月 578 42
18 伊予銀行 愛 媛 県 平成28年11月 1,363 113 27 三島信用金庫 静 岡 県 平成29年 3月 563 97
19 福岡銀行 福 岡 県 平成29年 3月 1,349 168 28 瀬戸信用金庫 愛 知 県 平成29年 2月 554 58
20 横浜銀行 神奈川県 平成28年12月 1,345 102 29 北おおさか信用金庫 大 阪 府 平成31年 1月 538 49
21 十六銀行 岐 阜 県 平成28年12月 1,313 169 30 遠州信用金庫 静 岡 県 平成28年10月 535 162
22 名古屋銀行 愛 知 県 平成31年 2月 1,284 141 上記以外の信用金庫…計 32,537 4,646
23 東邦銀行 福 島 県 平成29年 1月 1,231 129
24 きらぼし銀行 東 京 都 平成29年 7月 1,220 108 【信用組合】(上位5組合）
25 七十七銀行 宮 城 県 令和元年 6月 1,190 230 1 長野県信用組合 長 野 県 平成28年10月 608 198
26 京葉銀行 千 葉 県 平成29年 8月 1,174 164 2 茨城県信用組合 茨 城 県 平成29年12月 528 51
27 百五銀行 三 重 県 平成28年10月 1,140 163 3 広島市信用組合 広 島 県 平成30年 2月 258 19
28 第四銀行 新 潟 県 平成29年 7月 1,096 186 4 新潟縣信用組合 新 潟 県 平成30年11月 235 35
29 北海道銀行 北 海 道 平成29年 4月 1,083 76 5 兵庫県信用組合 兵 庫 県 平成30年12月 234 36
30 関西みらい銀行 大 阪 府 平成29年10月 1,076 81 上記以外の信用組合…計 4,296 662
31 トマト銀行 岡 山 県 平成28年12月 1,062 130
32 滋賀銀行 滋 賀 県 平成29年 1月 1,053 132 【信用保証協会】(上位5協会）
33 大垣共立銀行 岐 阜 県 平成28年10月 1,031 126 1 北海道信用保証協会 北 海 道 令和元年 6月 1,271 30
34 沖縄銀行 沖 縄 県 平成28年11月 1,003 66 2 岐阜県信用保証協会 岐 阜 県 平成30年 7月 1,063 96
35 山口銀行 山 口 県 平成28年11月 987 143 3 愛知県信用保証協会 愛 知 県 平成29年 5月 1,006 113
36 池田泉州銀行 大 阪 府 平成29年 5月 980 108 4 静岡県信用保証協会 静 岡 県 平成28年12月 789 332
37 筑波銀行 茨 城 県 平成29年 3月 945 107 5 長野県信用保証協会 長 野 県 令和元年10月 617 150
38 清水銀行 静 岡 県 平成29年 4月 932 302 上記以外の信用保証協会…計 3,828 599
39 愛知銀行 愛 知 県 平成31年 3月 927 132
40 もみじ銀行 広 島 県 平成28年11月 915 101 ■…金融機関区分別集計
41 百十四銀行 香 川 県 平成28年12月 891 83

金融機関区分 全金融
機関数

モニタリング情報サービス利用金融機関
42 秋田銀行 秋 田 県 平成29年 5月 881 77

金融機関数

利用申込件数
43 岩手銀行 岩 手 県 平成30年 4月 848 111 決算書等

提供
サービス

月次試算表
提供

サービス
44 山形銀行 山 形 県 平成29年 8月 833 159
45 東和銀行 群 馬 県 平成28年10月 830 116
46 北越銀行 新 潟 県 平成30年 6月 812 97 1 都銀・政府系 9 9 12,894 1,704
47 宮崎銀行 宮 崎 県 平成28年11月 805 82 2 地銀・第二地銀 102 101 91,362 11,635
48 肥後銀行 熊 本 県 平成29年 5月 789 64 3 信用金庫 255 242 57,637 8,191
49 中京銀行 愛 知 県 平成28年10月 770 169 4 信用組合 130 60 6,159 1,001
50 長野銀行 長 野 県 平成30年12月 757 115 5 信用保証協会 51 32 8,574 1,320

上記以外の地銀・第二地銀…計 23,914 3,117 6 その他 - 5 37,243 2,830
7 合計 547 449 213,869 26,681
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