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◎決算書等提供サービス

◎【特許第6419378号】取得日：平成30年10月19日

関与先からの依頼に基づいて、法人税の電子申告後に、融資審査・格付けのために金融機関へ決算書や
申告書等のデータを提供するサービスです。

企業、金融機関、会計事務所の各ＰＣがネットワークで接続された会計情報モニタリングシステム

◎月次試算表提供サービス

◎【特許第6375425号】取得日：平成30年7月27日

関与先からの依頼に基づいて、TKC会員による月次巡回監査の終了後に、金融機関へモニタリング用の
月次試算表等のデータを提供するサービスです。

企業、金融機関、会計事務所の各ＰＣがネットワークで接続された会計情報モニタリングシステムの認証
方法

TKCモニタリング情報サービスを利用いただくことにより、
金融機関は税務署に提出された融資先の決算書・申告書を
最も速く収集できます。

TKCモニタリング情報サービスの内容

TKCモニタリング情報サービスは特許を取得しています

TKCモニタリング情報サービス  とは
クラウドサービスです

このサービスは
TKCが提供する

の無償
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提言

　

コ
ロ
ナ
禍
が
顕
在
化
し
て
か
ら
1
年
半
が

過
ぎ
ま
し
た
。
各
企
業
も
リ
モ
ー
ト
や
非
接

触
を
前
提
に
、
働
き
方
の
根
本
に
変
化
を
強

い
ら
れ
て
い
ま
す
。
お
そ
ら
く
こ
の
変
化
は

コ
ロ
ナ
禍
が
過
ぎ
た
後
に
も
、
も
う
完
全
に

は
元
に
は
戻
ら
な
い
も
の
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

く
わ
え
て
米
中
の
覇
権
主
義
は
国
際
政
治
経

済
の
分
断
と
対
立
を
引
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
は
、
世
界
中
が
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
と
い
う
目
標
を
競
い
合
い
始
め
ま
し
た
。

様
々
な
局
面
で
世
界
は
激
動
し
始
め
て
い
ま
す
。

　

激
動
す
る
経
済
社
会
の
中
で
、
日
本
の
中

小
企
業
も
ま
た
多
様
な
困
難
と
格
闘
し
て
い

ま
す
。
企
業
に
と
っ
て
最
も
大
切
な
こ
と
は

持
続
可
能
性
で
す
が
、
こ
の
観
点
か
ら
み
て

も
非
上
場
の
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
上
場
企

業
と
全
く
別
の
固
有
の
課
題
が
い
く
つ
も
あ

り
ま
す
。
そ
の
最
た
る
も
の
が
、
日
本
社
会

全
体
が
少
子
化
し
て
い
る
中
で
の
企
業
の
後

継
者
不
在
で
す
。
こ
れ
は
も
う
ご
く
ご
く
日

常
の
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
若
者
の
価
値

観
が
多
様
化
し
て
い
く
中
で
、
か
つ
て
の
よ

う
に
家
業
を
継
ぐ
と
い
う
こ
と
が
歴
史
の
あ

る
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
で
あ
っ
て
も
当
然
の
こ

と
で
は
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
し
て
や

単
に
親
が
や
っ
て
い
た
か
ら
と
い
っ
て
、
仮

に
事
業
が
順
調
に
進
ん
で
い
た
と
し
て
も
、

後
継
者
に
は
そ
れ
な
り
の
人
生
に
お
け
る
覚

悟
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

身
内
の
後
継
者
不
在
の
場
合
、
考
え
ら
れ

る
の
が
M
&
A
で
、
別
の
会
社

に
身
売
り
を
す
る
か
、
社
内
の

幹
部
か
ら
後
継
者
を
探
す
こ
と

に
な
り
ま
す
。
私
は
き
ち
ん
と

自
立
し
て
経
営
し
て
き
た
会
社

が
M
&
A
で
他
社
の
傘
下
に
入

る
の
は
、
最
後
の
手
段
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
良
い
会
社
で
あ

れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
中
小
企
業
は

生
き
残
る
た
め
に
自
分
の
強
み

を
理
解
し
つ
つ
、
常
に
環
境
の

変
化
の
中
で
リ
ス
ク
を
予
測
し
対
応
す
る

D
N
A
を
持
っ
て
い
ま
す
。
M
&
A
で
他
の

企
業
の
傘
下
に
入
っ
て
こ
の
D
N
A
を
失
っ

て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
の
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
会
社
の
こ
と
を
最
も
よ
く

知
っ
て
い
る
幹
部
が
後
継
者
と
し
て
経
営
を

請
け
負
う
こ
と
が
、
会
社
全
体
に
と
っ
て
成

功
の
鍵
に
な
る
こ
と
が
多
い
と
い
え
ま
す
。

た
だ
そ
の
際
の
課
題
は
、
会
社
の
所
有
の
問

題
に
な
り
ま
す
。
将
来
、
旧
経
営
者
の
一
族

に
後
継
者
が
現
れ
る
可
能
性
が
あ
れ
ば
、
株

の
移
動
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
う
で
な

け
れ
ば
、
何
ら
か
の
形
で
株
を
受
け
継
ぐ
、

具
体
的
に
は
新
し
い
経
営
陣
が
M
B
O
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

と
は
言
っ
て
も
、
経
営
が
う
ま
く
い
っ
て

い
る
会
社
ほ
ど
、
株
価
が
高
く
M
B
O
の
際

に
大
き
な
負
担
に
な
り
ま
す
。
こ
ん
な
場
合

に
役
員
持
株
会
や
従
業
員
持
株
会
制
度
を
上

手
に
活
用
し
て
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

私
共
で
は
、
政
府
の
中
小
企
業
政
策
の
一
翼

を
担
う
投
資
会
社
と
し
て
、
こ
の
一
部
を
負

担
し
て
支
援
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
実
際
、

昨
今
の
経
営
環
境
の
下
で
こ
う
い
っ
た
ケ
ー

ス
が
大
変
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　

幸
い
に
し
て
後
継
者
が
い
る
場
合
で
あ
っ

て
も
、
親
が
作
り
上
げ
た
会
社
を
引
き
継
ぐ

こ
と
は
事
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
急
激
に
グ

ロ
ー
バ
ル
化
し
た
今
日
、
場
合
に
よ
っ
て
は

創
業
に
近
い
様
々
な
リ
ス
ク
が
待
ち
受
け
て

い
ま
す
。

　

こ
ん
な
時
に
こ
そ
、
日
本
の
中
小
企
業
は

そ
の
特
有
の
柔
軟
な
適
応
力
を
発
揮
し
リ
ス

ク
を
乗
り
越
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
私

共
は
そ
う
い
っ
た
D
N
A
を
持
っ
た
中
小
企

業
を
支
援
し
た
い
。
叶
う
こ
と
な
ら
ば
、
全

国
の
中
小
企
業
の
方
々
に
信
頼
さ
れ
て
い
る

T
K
C
会
員
の
皆
さ
ま
に
お
導
き
い
た
だ
き
、

共
に
日
本
経
済
の
基
盤
を
支
え
て
い
る
中
小

企
業
を
支
援
す
る
活
動
を
し
て
い
き
た
い
と

念
願
し
て
お
り
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　

■

日本を支える中小企業のDNAを引き継ぐ事業承継

東京中小企業投資育成株式会社
代表取締役社長
元経済産業事務次官

望月晴文

会報『TKC』2021年6月号より
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「
2
0
2
1
年
版
中
小
企
業
白
書
・
小
規
模

企
業
白
書
」の
ポ
イ
ン
ト

「
2
0
2
1
年
版
中
小
企
業
白
書
・

小
規
模
企
業
白
書
」（
以
下
、「
白
書
」

と
い
う
）
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
（
以
下
、「
感
染
症
」
と
い

う
）
が
事
業
者
に
与
え
た
影
響
を
分

析
し
、
そ
の
実
態
を
明
ら
か
に
す
る

と
と
も
に
、
危
機
を
乗
り
越
え
る
た

め
に
重
要
と
な
る
取
組
や
経
営
者
の

参
考
に
な
る
デ
ー
タ
や
事
例
を
豊
富

に
紹
介
し
て
い
る
。

　

白
書
は
2
部
構
成
で
あ
り
、
第
1

部
で
は
感
染
症
の
影
響
を
踏
ま
え
た

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
動
向

に
関
す
る
分
析
に
加
え
、
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
労
働
生
産

性
・
開
廃
業
の
状
況
な
ど
に
つ
い
て

分
析
を
行
っ
て
い
る
。
第
2
部
で
は
、

中
小
企
業
に
お
け
る
財
務
・
収
益
の

状
況
把
握
や
経
営
戦
略
の
見
直
し
な

ど
の
取
組
に
つ
い
て
分
析
を
行
っ
て

い
る
。
加
え
て
、
事
業
継
続
力
の
強

化
や
更
な
る
成
長
・
発
展
の
た
め
の
、

デ
ジ
タ
ル
化
、
事
業
承
継
、
M
&
A

な
ど
に
関
す
る
取
組
に
つ
い
て
も
分

析
し
て
い
る
。

　

小
規
模
企
業
白
書
で
は
、
感
染
症

に
よ
る
消
費
者
の
意
識
・
行
動
の
変

化
、
小
規
模
事
業
者
の
対
応
に
つ
い

て
分
析
を
行
っ
て
い
る
。
加
え
て
、

経
営
環
境
の
変
化
に
強
い
小
規
模
事

業
者
の
特
徴
や
商
工
会
・
商
工
会
議

所
の
取
組
な
ど
に
つ
い
て
も
分
析
し

て
い
る
。

　

本
稿
で
は
中
小
企
業
白
書
の
中
か

ら
、「
第
2
部
第
1
章　

中
小
企
業

の
財
務
基
盤
と
感
染
症
の
影
響
を
踏

ま
え
た
経
営
戦
略
」
に
つ
い
て
、
中

小
企
業
に
お
け
る
財
務
分
析
及
び
経

営
計
画
の
策
定
状
況
に
関
す
る
分
析

を
中
心
に
紹
介
す
る
。

「
中
小
企
業
白
書
」
第
2
部
第
1
章　

中
小
企
業
の
財
務
基
盤
と
感
染
症
の

影
響
を
踏
ま
え
た
経
営
戦
略

　

感
染
症
の
流
行
は
、
中
小
企
業
に

甚
大
な
影
響
を
与
え
た
。
今
後
、
中

小
企
業
は
、
財
務
や
資
金
繰
り
の
状

況
に
留
意
し
な
が
ら
も
、
感
染
症
流

行
後
の
事
業
環
境
に
適
応
す
る
こ
と

で
、
再
び
成
長
軌
道
に
戻
る
取
組
も

並
行
し
て
進
め
る
必
要
に
迫
ら
れ
て

い
る
。
本
章
で
は
、
中
小
企
業
の
財

務
基
盤
・
経
営
戦
略
に
つ
い
て
考
察

し
て
い
る
。

中
小
企
業
の
財
務
基
盤
・
収
益
構
造
と

財
務
分
析
の
重
要
性

　

財
務
指
標
を
計
算
し
て
い
る
企
業

と
計
算
し
て
い
な
い
企
業
で
の
各
財

務
指
標
の
水
準
に
は
差
異
が
あ
る

（
第
1
図
）。
売
上
高
経
常
利
益
率
は
、

計
算
し
て
い
る
企
業
の
方
が
高
く
、

損
益
分
岐
点
比
率
も
、
計
算
し
て
い

る
企
業
の
方
が
低
い
、
す
な
わ
ち
売

上
高
の
減
少
へ
の
耐
性
が
高
い
こ
と

が
分
か
る
。さ
ら
に
自
己
資
本
比
率
も
、

計
算
し
て
い
る
企
業
の
方
が
「
債
務

超
過
」、「
0
％
以
上
20
％
未
満
」
の
企

業
の
割
合
が
低
く
、中
小
企
業
自
身
の

財
務
に
対
す
る
意
識
と
財
務
の
安
全

性
・
収
益
性
と
の
間
に
は
密
接
な
関

係
が
あ
る
と
い
え
、
ま
ず
は
中
小
企

業
自
身
が
財
務
・
収
益
の
状
況
に
つ

い
て
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

危
機
を
乗
り
越
え
て
い
く
た
め
に

必
要
な
中
小
企
業
の
取
組

　

中
小
企
業
が
再
び
収
益
力
を
回
復

さ
せ
る
た
め
に
は
、
財
務
・
収
益
の

状
況
を
把
握
し
た
上
で
、
経
営
計
画

を
策
定
し
、
自
社
の
お
か
れ
た
事
業

環
境
や
、
そ
の
変
化
に
対
し
て
取
る

べ
き
行
動
を
明
確
化
し
、
経
営
改
善

の
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
感
染
症
流

行
前
に
お
け
る
、
経
営
計
画
の
実
績

中
小
企
業
庁 

事
業
環
境
部 

調
査
室

中
小
企
業
庁
か
ら
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中小企業庁から

TKC 2021・6

0％未満（債務超過）
0％以上20％未満

20％以上40％未満
40％以上60％未満

60％以上80％未満
80％以上

計算している (n=4,636)

計算していない (n=1,234)

(1) 売上高経常利益率（中央値）

計算している (n=3,722)

計算していない (n=1,060)

(2) 損益分岐点比率（中央値）

計算している (n=4,326)

計算していない (n=1,556)

(3) 自己資本比率（分布）

0% 1% 2%

2.6%

2.0%

60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

85.0%

87.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

16.8%23.6%27.0%18.8% 8.2%

14.2%20.5%23.0%22.4%11.8% 8.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

十分・概ね十分 (n=1,756)

どちらとも言えない (n=784)

やや不十分 ・不十分 (n=372)

非常に小さい やや小さい 同程度 やや大きい 非常に大きい

59.3%22.7% 8.5%

11.0%64.8%16.2%

17.5%57.8%15.1% 7.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

見直した上で計画を実行している (n=912)

見直しており、これから計画を実行する (n=652)

今後見直す予定 (n=545)

46.8%

36.7%

34.7%

(1) 全体

■第1図：各財務指標の計算状況別に見た、各財務指標の水準（中白第2-1-21図）

■第2図：感染症流行前における経営計画の見直し状況別に見た、同業他社と比べた感染症の影響（中白第2-1-82図）

■第3図：感染症流行後の経営計画に対する見直し状況別に見た売上高回復企業の割合（中白第2-1-92図抜粋）
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企
業
ほ
ど
、
条
件
変
更
後
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
良
い
傾
向
に
あ
る

こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
ま
た
、

資
金
繰
り
に
問
題
が
な
く
、
支
援
機

関
か
ら
の
策
定
を
求
め
ら
れ
て
い
な

い
企
業
で
も
、
中
小
企
業
が
主
導
的

に
経
営
計
画
を
策
定
し
、
見
直
し
を

し
て
い
く
こ
と
が
、
事
業
リ
ス
ク
の

回
避
や
経
営
課
題
の
整
理
に
役
立
つ

こ
と
は
、
本
稿
で
見
て
き
た
と
お
り

で
あ
る
。
各
種
支
援
策
も
活
用
し
な
が

ら
、
専
門
家
を
は
じ
め
と
し
た
支
援
機

関
と
と
も
に
今
後
の
戦
略
を
見
直
し

て
い
く
こ
と
も
選
択
肢
と
い
え
よ
う
。

　

以
上
、「
2
0
2
1
年
版
中
小
企
業

白
書
」
で
は
、
感
染
症
の
影
響
を
受
け

た
中
小
企
業
の
動
向
を
踏
ま
え
た
上

で
、
危
機
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
重

要
な
取
組
に
つ
い
て
分
析
を
行
っ
た
。

白
書
で
は
デ
ー
タ
分
析
の
他
に
も
、

課
題
解
決
の
ヒ
ン
ト
と
な
る
具
体
的

な
取
組
事
例
を
数
多
く
紹
介
し
て
い

る
た
め
、
T
K
C
会
員
の
先
生
方
を

は
じ
め
、
認
定
支
援
機
関
の
皆
さ
ま

方
に
は
、
中
小
企
業
支
援
の
一
つ
の

ツ
ー
ル
と
し
て
、
是
非
、
手
に
取
っ

て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。
■

要
と
し
て
い
る
も
の
と
推
察
さ
れ
る
。

　

第
6
図
は
、
経
営
計
画
を
策
定
し

て
い
る
企
業
に
お
い
て
、
計
画
策
定

に
当
た
り
外
部
か
ら
の
支
援
を
受
け

て
い
る
か
に
つ
い
て
、
財
務
の
安
全

性
別
に
見
た
も
の
で
あ
る
。
安
全
性

が
低
い
企
業
ほ
ど
、
感
染
症
流
行
前

か
ら
支
援
を
受
け
て
い
る
割
合
が
高

い
こ
と
が
分
か
る
。

　

財
務
の
安
全
性
の
低
い
企
業
の
中

に
は
、
業
績
改
善
の
た
め
に
、
金
融

機
関
な
ど
の
支
援
機
関
か
ら
計
画
の

策
定
を
促
さ
れ
て
い
た
り
、
金
融
支

援
を
受
け
る
た
め
に
計
画
を
策
定
し

た
り
し
て
い
る
企
業
が
存
在
す
る
こ

と
が
推
察
さ
れ
る
。

　

例
え
ば
、
金
融
機
関
が
貸
付
け
条

件
の
変
更
を
認
め
る
際
は
、
企
業
に

対
し
て
経
営
改
善
計
画
の
提
出
を
求

め
る
こ
と
が
多
い
。（
独
）
経
済
産
業

研
究
所
の「
金
融
円
滑
化
法
終
了
後
に

お
け
る
金
融
実
態
調
査
」（
2
0
1
4

年
）
で
は
、
条
件
変
更
を
受
け
、
経

営
改
善
計
画
を
提
出
し
た
企
業
の
う

ち
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
係
る
取
組

を
盛
り
込
み
、
会
社
の
将
来
像
を
明

確
に
示
し
て
い
る
計
画
を
作
成
し
た

企
業
が
自
社
で
成
し
遂
げ
ら
れ
る
か

は
、
企
業
・
経
営
者
の
経
験
値
や
事

業
の
規
模
、
感
染
症
に
よ
る
影
響
の

大
小
に
よ
っ
て
も
異
な
る
と
考
え
ら

れ
る
。
特
に
感
染
症
流
行
前
か
ら
財

務
基
盤
が
弱
い
企
業
や
、
感
染
症
の

影
響
を
大
き
く
受
け
た
企
業
で
は
、

周
囲
の
支
援
も
活
用
し
な
が
ら
早
め

に
今
後
の
経
営
戦
略
の
策
定
に
取
り

組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

第
4
図
は
、
業
績
・
資
金
繰
り
の

予
測
に
当
た
り
社
外
の
専
門
家
へ
相

談
し
て
い
る
か
、
感
染
症
流
行
前
の

財
務
の
安
全
性
別
に
見
た
も
の
で
あ

る
。
安
全
性
が
低
い
ほ
ど
、
社
外
の

専
門
家
に
相
談
し
て
い
る
企
業
の
割

合
が
高
い
こ
と
が
分
か
る
。

　

第
5
図
は
、
財
務
分
析
の
必
要
性

を
感
じ
て
い
る
が
実
施
し
て
い
な
い

企
業
に
お
け
る
今
後
の
支
援
ニ
ー
ズ

に
つ
い
て
、
財
務
の
安
全
性
別
に
見

た
も
の
で
あ
る
。
安
全
性
が
低
い
ほ

ど
、「
必
要
性
を
感
じ
て
い
る
が
、
方

法
が
分
か
ら
ず
金
融
機
関
等
の
助
言

を
得
た
い
」
と
回
答
し
た
企
業
の
割

合
が
高
く
な
っ
て
お
り
、
こ
う
し
た

企
業
は
外
部
か
ら
の
支
援
を
特
に
必

の
評
価
や
見
直
し
の
状
況
別
に
、
感

染
症
の
影
響
に
つ
い
て
見
る
と
、
経

営
計
画
を
十
分
に
見
直
し
て
き
た
企

業
の
方
が
、
感
染
症
の
影
響
が
小
さ

い
こ
と
が
分
か
る
（
第
2
図
）。
経

営
計
画
を
立
て
、
日
ご
ろ
か
ら
事
業

環
境
の
変
化
に
合
わ
せ
た
見
直
し
を

行
う
必
要
性
が
示
唆
さ
れ
る
。

　

続
い
て
、
感
染
症
流
行
後
の
経
営

計
画
の
見
直
し
状
況
別
に
、
売
上
高

回
復
企
業
（
感
染
症
流
行
後
に
売
上
高

が
落
ち
込
ん
だ
企
業
の
う
ち
、
そ
の
後
の

回
復
幅
が
大
き
い
企
業
）
の
割
合
に
つ

い
て
確
認
す
る
（
第
3
図
）。
売
上

高
回
復
企
業
の
割
合
は
、「
見
直
し

た
上
で
計
画
を
実
行
し
て
い
る
」
と

回
答
し
た
企
業
で
最
も
高
い
こ
と
が

分
か
る
。
感
染
症
の
影
響
が
持
続
す

る
中
で
、
計
画
の
見
直
し
に
一
早
く

取
り
掛
か
っ
た
か
と
、
売
上
高
が
回

復
し
て
い
る
か
の
間
に
は
、
関
係
が

あ
る
こ
と
が
推
察
さ
れ
る
。

　

こ
こ
ま
で
、
自
社
の
財
務
基
盤
・

収
益
構
造
を
正
し
く
把
握
し
た
上
で
、

経
営
計
画
を
見
直
し
て
事
業
環
境
の

変
化
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
の
重
要

性
を
述
べ
て
き
た
。
こ
れ
ら
を
中
小

6



中小企業庁から

TKC 2021・6

図はいずれも㈱東京商工リサーチ「中小企業の財務・経営及び事業承継に関するアンケート」より

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

０％未満（債務超過） (n=303)

0％以上20％未満 (n=826)

20％以上40％未満 (n=1,102)

40％以上 (n=1,796)

受けている 受けていない

45.9%54.1%

64.2%35.8%

71.5%28.5%

77.4%22.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

０％未満（債務超過） (n=180)

0％以上20％未満 (n=400)

20％以上40％未満 (n=437)

40％以上 (n=719)

必要性を感じているが、方法が分からず金融機関等の助言を得たい
必要性を感じており、インターネット等で方法を調べて実施予定

50.0%50.0%

66.0%34.0%

66.4%33.6%

73.2%26.8%

０％未満（債務超過） (n=398)

0％以上20％未満 (n=1,126)

20％以上40％未満 (n=1,490)

40％以上 (n=2,629)

十分に相談している
ある程度相談している

どちらとも言えない
あまり相談していない

全く相談していない

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

10.1%12.3%43.0%26.4% 8.3%

14.5%17.8%40.9%18.6% 8.3%

17.9%21.5%37.2%15.6% 7.8%

22.3%23.4%33.3%13.8% 7.2%

■第6図：経営計画策定における外部からの支援（財務の安全性別）（中白第2-1-108図）

■第5図：財務分析に対する支援ニーズ（財務の安全性別）（中白第2-1-107図）

■第4図：業績・資金繰り予測に関する社外の専門家への相談状況（財務の安全性別）（中白第2-1-106図）
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中小企業支援委員会から

　

4
月
23
日
の
閣
議
決
定
を
経
て
、

「
2
0
2
1
年
版
中
小
企
業
白
書
」

（
以
下
、「
白
書
」）
が
公
表
さ
れ
ま

し
た
。「
危
機
を
乗
り
越
え
、
再
び

確
か
な
成
長
軌
道
へ
」
を
テ
ー
マ
と

し
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
が
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
者
に

与
え
た
影
響
等
が
分
析
さ
れ
た
上
で
、

財
務
状
況
を
把
握
し
、
事
業
環
境
の

変
化
に
合
わ
せ
た
経
営
戦
略
を
立
て

る
こ
と
の
必
要
性
が
解
説
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

中
小
企
業
庁
事
業
環
境
部
調
査
室

殿
に
よ
る
分
析
（
4
頁
）
の
と
お
り
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流

行
に
よ
り
多
く
の
中
小
企
業
が
影
響

を
受
け
る
中
、
日
頃
か
ら
自
社
の
財

務
基
盤
・
収
益
構
造
を
正
し
く
把
握

し
て
、
経
営
計
画
に
基
づ
き
経
営
改

善
の
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て

い
る
事
業
者
は
、
い
ち
早
く
売
上
高

を
回
復
さ
せ
て
い
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。

　

こ
れ
を
受
け
て
、
私
た
ち
認
定
支

援
機
関
（
税
理
士
）
に
今
ど
の
よ
う

な
関
与
先
支
援
が
求
め
ら
れ
る
か
、

当
委
員
会
の
考
え
を
お
伝
え
し
ま
す
。

1
．
資
金
繰
り
予
測
の
支
援

　

こ
の
3
月
ま
で
に
、
約
2
6
0
万

件
の
コ
ロ
ナ
融
資
が
実
行
さ
れ
た
一

方
、
手
続
き
の
簡
素
化
に
よ
り
、
資

金
繰
り
計
画
を
作
成
し
て
い
な
い
事

業
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う

し
た
場
合
、
経
営
者
が
気
づ
か
な
い

う
ち
に
資
金
が
枯
渇
す
る
可
能
性
が

あ
る
上
に
、
自
社
の
資
金
繰
り
を
把

握
し
て
い
な
い
事
業
者
に
対
し
て
繰

り
返
し
資
金
供
給
す
る
金
融
機
関
は

少
な
い
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

白
書
の
〈
第
2

−

1

−

19
図
〉
は
、

T
K
C
会
員
事
務
所
が
「
T
K
C
継

続
M
A
S
シ
ス
テ
ム
」
を
活
用
し
資

金
繰
り
予
測
を
支
援
し
た
事
例
で
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
流
行

下
で
金
融
機
関
か
ら
の
資
金
調
達
に

繋
が
っ
た
好
事
例
と
し
て
紹
介
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

事
例
①
で
は
、
業
況
が
比
較
的
堅

調
だ
っ
た
た
め
に
経
営
者
は
資
金
シ

ョ
ー
ト
の
可
能
性
を
察
知
す
る
こ
と

が
遅
れ
た
よ
う
で
す
が
、
会
計
事
務

所
の
支
援
を
得
て
資
金
繰
り
予
測
す

る
こ
と
で
、
政
府
系
金
融
機
関
の
協

力
を
得
て
危
機
を
免
れ
た
よ
う
で
す
。

　

事
例
②
で
は
、
い
ち
早
く
資
金
繰

り
の
ひ
っ
迫
を
予
見
し
金
融
機
関
に

相
談
で
き
た
こ
と
で
、
申
込
金
額
の

満
額
が
融
資
さ
れ
た
と
の
こ
と
で
す
。

今
後
、
実
質
無
利
子
・
無
担
保
融
資
の

よ
う
な
危
機
に
対
応
し
た
制
度
が
再

度
措
置
さ
れ
る
と
は
限
ら
な
い
た
め
、

日
頃
か
ら
資
金
繰
り
を
管
理
す
る
と

と
も
に
、
積
極
的
な
情
報
開
示
に

よ
っ
て
金
融
機
関
と
の
信
頼
関
係
を

構
築
す
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
。

2
．
月
次
予
算
管
理
の
支
援

　

白
書
で
は
、
日
頃
の
財
務
管
理
と

資
金
繰
り
・
損
益
計
画
に
基
づ
く
経

営
の
重
要
性
が
解
説
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
先
行
き
が
不
透
明
な
有
事
に

際
し
て
も
、
機
動
的
に
経
営
計
画
を

見
直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
取
る
べ
き

行
動
が
明
確
化
さ
れ
る
点
も
指
摘
さ

れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事

業
が
通
称
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的

発
展
計
画
事
業
」
と
し
て
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
さ
れ
た
こ
と
が
前
月
号
で
紹
介

さ
れ
ま
し
た
が
、
白
書
に
お
い
て
も
、

早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業

の
利
用
者
の
多
く
に
売
上
高
増
加
の

成
果
が
見
ら
れ
た
こ
と
や
、
コ
ロ
ナ

禍
に
お
い
て
当
事
業
を
活
用
し
た
事

例
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
策
定
し
た
早
期
経
営
改
善
計
画
そ

の
も
の
の
実
効
性
は
当
然
重
要
だ
が
、

計
画
を
策
定
す
る
に
当
た
っ
て
、
事

業
者
が
専
門
家
と
会
話
を
し
な
が
ら

自
ら
の
事
業
内
容
や
資
金
繰
り
を
見

中
小
企
業
支
援
委
員
会
か
ら

T
K
C
全
国
会
中
小
企
業
支
援
委
員
会
委
員
長　

増
山
英
和

「
2
0
2
1
年
版
中
小
企
業
白
書
」の
分
析
を
受
け
て

関
与
先
の
資
金
繰
り
予
測
と
経
営
改
善
計
画
策
定
を
支
援
し
ま
し
ょ
う
!
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中小企業支援委員会から
■2021年版中小企業白書〈第2-1-19図〉

■2021年版中小企業白書〈コラム2-1-4④図〉

（※）株式会社TKCが提供する資金繰り予測・経営計画策定の支援ツール。
資料：TKC全国会「TKC会計人のための緊急資金繰り支援テキスト」より中小企業庁作成

感染症流行下における資金繰り予測（事例）

【事例①】青果物卸売・食品加工

◉感染症流行前の業況は回復基調にあり。税理士へ当
初相談した時点では、感染症の影響はそれほど大き
な問題にならないと認識していたが、取引先からの
受注が大幅に減少したため、税理士とともに資金繰
り予測をしたところ、５月に資金ショートを起こす
可能性が高いことが判明。

◉政府系金融機関の特別貸付制度を活用。継続MAS
システム（※）による決算予測・資金繰り予測、取引
先別売上実績、企業再建計画書、売上実績を提出し、
新規借入を実施。

◉コロナ禍で売上減少。借入で資金繰りを何とか保たせていたが、借入は増加
する一方。

◉7月にプレ405を申請。無事に受理され急務を要する状況にあり、すぐ計画
策定の開始へ。

◉9月15日（申請から１か月半後）に策定完了。

◉策定費用は30万円、事業者の自己負担は10万円（プレ405事業により20万
円補助）。

◉定量的な課題を確認し計画内のアクションプランにより改善を図ったとこ
ろ、早くも効果があり。

◉２月までは好調だったが、３月から業況が悪化。資
金的に５月の給与支払いが厳しいと予想。

◉継続MASによる先行き予測資料と試算表、売上集
計資料を持参して取引金融機関と面談。あらかじめ
６か月分の資金繰り予測表を作成し、毎月の資金収
支が1,000万程度マイナスになるのが見えていたの
で、申込金6,000万円満額の融資が決まった。

【事例②】料　亭

コロナ禍における売上減少によりプレ405事業を活用した事例

認定経営革新等
支援機関

計画策定
依頼

ヒアリング3回
計画策定支援22時間

飲食業を営む
企業組合

事業の変遷

申込経緯

損益計画
策定

アクション
プラン策定

プレ405利用によって資金繰りを見える化。
借入をせずとも、事業継続の見通しが立ち、
アクションプランも明確に。
事業の売上増加策や経費削減策が具体的に。

TKC 2021・6

つ
め
直
す
プ
ロ
セ
ス
に
こ
そ
意
味
が

あ
る
。」
と
記
載
さ
れ
た
と
お
り
、

最
も
身
近
な
相
談
相
手
と
し
て
経
営

者
の
話
を
聞
き
、
経
営
改
善
計
画
に

落
と
し
込
む
支
援
を
行
う
こ
と
が
認

定
支
援
機
関
（
税
理
士
）
に
期
待
さ

れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

そ
の
点
、
経
営
者
と
支
援
者
が
一

体
と
な
っ
て
取
り
組
む
き
っ
か
け
と

し
て
、「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発

展
計
画
事
業
」
を
活
用
し
な
い
手
は

な
い
と
言
え
ま
す
。

　

白
書
か
ら
は
、
経
営
者
が
財
務
分

析
等
に
対
す
る
必
要
性
を
感
じ
な
が

ら
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
で
自
ら
調

べ
る
に
留
ま
る
ケ
ー
ス
や
、
業
績
・

資
金
繰
り
予
測
や
経
営
計
画
策
定
に

お
い
て
外
部
か
ら
の
支
援
を
得
る
こ

と
が
で
き
て
い
な
い
経
営
者
が
多
い

こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。
我
々

T
K
C
会
員
に
は
、
こ
れ
ま
で
培
っ

て
き
た
経
営
支
援
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
、

株
式
会
社
T
K
C
の
支
援
と
い
う
強

力
な
武
器
が
あ
り
ま
す
。
関
与
先
が

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
、
い
ま
こ
そ
認
定
支
援
機
関

と
し
て
経
営
助
言
業
務
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
し
ょ
う
!　
　
　
　

■
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「
未
利
用
資
源
」
を
活
用
し

〝
価
値
の
あ
る
〟
商
品
を
開
発

─
─
今
年
で
22
期
目
を
迎
え
ら
れ
る
そ
う

で
す
ね
。

石
塚　

創
業
者
は
父
親
（
石
塚
庸
三
会

長
）
で
、
美
肌
成
分
で
あ
る
コ
ラ
ー
ゲ
ン

を
「
魚
の
ウ
ロ
コ
」
か
ら
抽
出
し
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
起
業
し
ま
し
た
。
当
時
父

は
地
元
の
高
校
で
化
学
の
教
員
を
務
め
て

い
ま
し
た
が
、
よ
ほ
ど
の
商
機
を
見
い
だ

し
た
の
か
、
抽
出
技
術
の
開
発
を
機
に
退

職
。
そ
れ
以
来
、
未
利
用
資
源
を
活
用
し

た
医
薬
部
外
品
、
化
粧
品
、
シ
ャ
ン
プ
ー
、

ボ
デ
ィ
ー
ソ
ー
プ
等
の
開
発
・
販
売
を
事

業
と
し
て
展
開
し
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に

私
は
２
代
目
で
、
２
０
１
３
年
に
会
社
を

引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

─
─
未
利
用
資
源
と
は
？

石
塚　

日
常
生
活
に
お
い
て
廃
棄
さ
れ
が

ち
な
資
源
を
当
社
で
は
「
未
利
用
資
源
」

天
然
資
源
を
活
用
し
た
化
粧
品
、医
薬
部
外
品
等
の
開
発
を
手
が
け
る
ル
ウ
研
究
所
。同
社
は
か
つ
て
経
営
危
機
に
瀕ひ
ん
し
た
際
、播
間
匡
広

税
理
士（
ま
ほ
ろ
ば
税
理
士
法
人
）の
勧
め
で
戦
略
財
務
情
報
シ
ス
テ
ム『
Ｆ
Ｘ
２
』を
導
入
。
実
効
性
の
高
い「
経
営
改
善
計
画
」
を
策
定

し
た
こ
と
で
、
経
営
の
立
て
直
し
に
成
功
し
た
。
当
時
の
取
り
組
み
を
石
塚
雷
三
社
長
と
播
間
税
理
士
に
聞
い
た
。

と
呼
び
、
商
品
の
原
料
に
用
い
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
先
ほ
ど
説
明
し
た
ウ
ロ
コ
や
イ

カ
の
軟
甲
、
サ
メ
の
軟
骨
、
ブ
ド
ウ
の
種

皮
、
ニ
ン
ジ
ン
の
葉
、
タ
マ
ゴ
の
殻
…
…

な
ど
、
私
た
ち
が
扱
う
資
源
は
広
範
囲
に

及
び
ま
す
。
こ
れ
ら
は
健
康
に
良
い
成
分

が
豊
富
に
含
ま
れ
て
い
る
も
の
の
、
生

産
・
加
工
等
の
過
程
で
捨
て
ら
れ
る
こ
と

が
多
い
。
当
社
で
は
こ
う
い
っ
た
資
源
に

焦
点
を
当
て
、
消
費
者
に
と
っ
て
〝
価
値

の
あ
る
〟
製
品
づ
く
り
を
追
求
し
て
き
ま

し
た
。
商
品
は
主
に
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ

プ
で
販
売
し
て
お
り
、
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
ほ
か
、
楽
天
市
場
や
ヤ
フ
ー
の
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
サ
イ
ト
に
も
出
店
し
て
い
ま
す
。

─
─
売
れ
筋
の
商
品
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

石
塚　

反
響
が
大
き
い
の
は
タ
イ
の
ウ
ロ

コ
か
ら
抽
出
し
た
「
天
然
由
来
ア
パ
タ
イ

ト
」
配
合
の
歯
磨
き
粉
で
す
。
天
然
由
来

の
ア
パ
タ
イ
ト
は
、
人
工
的
に
生
成
さ
れ

た
も
の
に
比
べ
て
歯
の
「
再
石
灰
化
」
を

促
し
や
す
い
の
で
、
虫
歯
や
口
臭
予
防
が

期
待
で
き
る
成
分
で
す
。
ち
な
み
に
、
歯

磨
き
粉
に
は
チ
ュ
ー
ブ
タ
イ
プ
と
粉
末
タ

イ
プ
の
２
種
類
が
あ
り
、
い
ず
れ
も
販
売

開
始
か
ら
10
年
以
上
経
ち
ま
す
が
、
売

れ
行
き
は
い
ま
だ
に
好
調
で
す
。

─
─
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
い
か
が
で
し

ょ
う
。

石
塚　

お
か
げ
さ
ま
で
注
文
数
が
極
端
に

後列左から2人目が石塚雷三社長、右端が播間匡広税理士

有限会社ルウ研究所
設　立　2000年4月
所在地　鳥取県米子市夜見町1657
社員数　10名

戦
略
財
務
情
報
シ
ス
テ
ム（
Ｆ
Ｘ
２
）
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
ユ
ー
ザ
ー　
ル
ウ
研
究
所

「
経
営
改
善
計
画
」を
実
務
に
落
と
し
込
み

　業
績
回
復
と
資
金
繰
り
の
安
定
を
実
現顧問税理士

まほろば税理士法人
代表社員　播間和雄
鳥取県米子市河崎1373-4

『戦略経営者』2021年5月号より
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「未利用資源」を活用した地球に優しい商品開発が強み

減
っ
た
り
、
業
績
が
落
ち
込
む
と
い
っ
た

状
況
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、「
コ
ロ

ナ
禍
で
危
機
に
追
い
込
ま
れ
た
人
々
の
力

に
な
り
た
い
」
と
い
う
思
い
か
ら
、
新
商

品
の
開
発
を
矢
継
ぎ
早
に
行
い
ま
し
た
。

な
か
で
も
、
ニ
ン
ジ
ン
の
葉
の
エ
キ
ス
を

使
用
し
た
ア
ル
コ
ー
ル
除
菌
液
は
好
評
で

す
。
ニ
ン
ジ
ン
の
葉
に
は
抗
菌
・
抗
酸
化

成
分
が
含
ま
れ
て
い
る
の
で
、
当
社
が
培

っ
て
き
た
独
自
の
抽
出
技
術
を
生
か
し
て

商
品
化
を
実
現
し
ま
し
た
。
こ
ち
ら
も
天

然
由
来
で
す
か
ら
、
小
さ
な
子
ど
も
や
ペ

ッ
ト
が
い
る
家
庭
で
特
に
重
宝
さ
れ
て
い

ま
す
。

播
間　

ル
ウ
研
究
所
さ
ん
で
は
コ
ロ
ナ
前

か
ら
ネ
ッ
ト
通
販
に
力
を
入
れ
て
お
り
、

ア
ル
コ
ー
ル
除
菌
液
も
販
売
を
開
始
し
て

か
ら
あ
っ
と
い
う
間
に
注
文
が
殺
到
し
た

よ
う
で
す
。

石
塚　

当
社
で
は
研
究
施
設
の
ほ
か
自
社

工
場
も
構
え
て
お
り
、
生
産
か
ら
発
送
ま

で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
で
き
る
体
制
を

確
立
し
て
い
ま
す
。
ア
ル
コ
ー
ル
除
菌
液

も
企
画
か
ら
１
カ
月
ほ
ど
で
発
売
す
る
な

ど
、
ニ
ー
ズ
に
素
早
く
対
応
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

─
─
女
性
ス
タ
ッ
フ
も
多
く
活
躍
し
て
い

ま
す
。

石
塚　

当
社
で
は
主
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
通
じ
て
社
員
を
採
用
し
て
い
ま
す
が
、

化
粧
品
や
ス
キ
ン
ケ
ア
用
品
を
扱
っ
て
い

る
か
ら
で
し
ょ
う
か
、
毎
回
女
性
の
エ
ン

ト
リ
ー
数
が
多
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
定

着
率
も
高
く
、
女
性
の
技
術
者
は
も
ち
ろ

ん
、
管
理
職
を
任
せ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
も

在
籍
し
て
い
ま
す
。

「
ガ
ラ
ス
張
り
経
営
」
で

社
員
と
の
信
頼
関
係
を
堅
固
に

─
─
播
間
匡
広
税
理
士
と
の
ご
関
係
は
？

石
塚　

高
校
の
同
級
生
で
す
。
た
だ
、
当

時
は
顔
見
知
り
程
度
の
関
係
で
、
し
っ
か

り
と
会
話
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
当

社
の
税
務
顧
問
を
お
願
い
し
て
か
ら
で
す
。

播
間　

お
互
い
の
同
級
生
に
あ
た
る
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
「
ル
ウ
研
究
所
の

経
営
状
態
が
良
く
な
い
の
で
相
談
に
乗
っ

て
ほ
し
い
」
と
紹
介
さ
れ
た
こ
と
が
顧
問

に
就
い
た
き
っ
か
け
で
す
。
実
際
に
財
務

諸
表
を
見
る
と
業
績
が
厳
し
く
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
が
ひ
っ
迫
す
る
な
ど
と
て
も

苦
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。
何
よ
り
、

社
長
が
「
決
算
書
が
で
き
る
ま
で
最
新
の

業
績
が
分
か
ら
な
い
」
と
話
し
て
い
た
の

が
気
に
な
り
、
ま
ず
は
月
次
レ
ベ
ル
で
の

業
績
管
理
を
行
う
た
め
に
『
Ｆ
Ｘ
２
』
を

導
入
。
さ
ら
に
、
売
り
上
げ
の
拡
大
や
資

金
繰
り
の
安
定
化
を
図
る
べ
く
、『
継
続

Ｍ
Ａ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
』
で
経
営
改
善
計
画
を

策
定
し
ま
し
た
。

石
塚　

最
初
の
打
ち
合
わ
せ
で
は
、
播
間

先
生
が
終
始
深
刻
そ
う
な
表
情
を
し
て
い

た
の
で
「
相
当
ま
ず
い
ん
だ
な
…
…
」
と

11
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危
機
感
を
抱
き
ま
し
た
。
こ
の
頃
か
ら
、

自
分
で
も
企
業
経
営
や
会
計
に
つ
い
て
勉

強
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。
京
セ
ラ

の
稲
盛
和
夫
名
誉
会
長
が
主
宰
す
る
「
盛

和
塾
」
に
入
塾
し
た
の
も
ち
ょ
う
ど
こ
の

時
期
で
す
。

─
─
経
営
改
善
計
画
の
ポ
イ
ン
ト
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

播
間　

事
前
に
石
塚
社
長
が
作
成
し
た
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
ベ
ー
ス
に
計
画
を
練

り
上
げ
ま
し
た
。
ポ
イ
ン
ト
は
①
『
Ｆ
Ｘ

２
』
に
よ
る
月
次
決
算
を
通
し
て
、
経
営

の
合
理
化
・
ス
リ
ム
化
を
実
践
②
金
融

機
関
か
ら
の
借
り
入
れ
や
借
り
換
え
を
中

心
に
資
金
繰
り
を
安
定
化
③
ネ
ッ
ト
販

売
に
注
力
し
売
り
上
げ
を
拡
大
す
る
、
の

３
点
で
す
。
メ
イ
ン
バ
ン
ク
も
計
画
に
理

解
を
示
し
て
い
た
だ
き
、
借
入
金
の
借
り

換
え
や
一
本
化
に
加
え
て
、
新
た
に
１
０

０
０
万
円
の
融
資
を
引
き
出
す
な
ど
充
実

し
た
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

石
塚　

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
作
成
に
あ

た
り
社
内
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
た
と

こ
ろ
、
多
く
挙
が
っ
た
の
が
「
販
路
を
広

げ
る
べ
き
」
と
い
う
意
見
。
そ
こ
で
、
当

時
拡
大
し
つ
つ
あ
っ
た
ネ
ッ
ト
通
販
に
力

を
入
れ
る
た
め
に
、
大
手
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
へ

の
出
店
や
自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
注

文
が
受
け
ら
れ
る
仕
組
み
を
整
え
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
戦
略
が
奏
功
し
、
直
近
２
年
は

当
初
の
計
画
を
上
回
る
ほ
ど
の
業
績
を

達
成
し
て
い
ま
す
。

─
─『
Ｆ
Ｘ
２
』
は
ど
の
よ
う
に
活
用
し
て

い
ま
す
か
。

石
塚　

当
社
で
は
最
新
の
業
績
を
参
考
に

し
な
が
ら
事
業
運
営
の
判
断
を
下
し
て
い

る
の
で
、《
月
次
貸
借
対
照
表
》
や
《
変
動

損
益
計
算
書
》
の
数
値
や
比
率
は
く
ま
な

く
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

日
々
の
会
計
デ
ー
タ
や
過
去
の
推
移
を
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認
で
き
る
と
こ
ろ
が
良

い
で
す
ね
。

　

こ
れ
に
加
え
て
、《
変
動
損
益
計
算
書
》

を
要
約
し
た
も
の
を
オ
フ
ィ
ス
の
掲
示
板

に
張
り
出
す
と
と
も
に
、
社
内
の
共
有
フ

ォ
ル
ダ
に
毎
月
格
納
し
て
い
ま
す
。
ね
ら

い
は
「
風
通
し
の
良
い
職
場
」
を
つ
く
る

こ
と
。
獲
得
し
た
利
益
を
ど
の
よ
う
に
配

分
し
て
い
る
か
、
先
月
の
売
り
上
げ
は
目

標
に
対
し
て
ど
の
程
度
上
が
っ
た
の
か
…

…
な
ど
、
会
社
の
状
況
を
包
み
隠
さ
ず
オ

ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
で
、
社
員
と
の
信
頼

関
係
や
一
体
感
の
醸
成
に
役
立
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
取
り
組
み
は
３
～
４
年
欠
か
さ

ず
に
続
け
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
今
で
は

経
理
だ
け
で
な
く
、
研
究
職
の
ス
タ
ッ
フ

も
《
変
動
損
益
計
算
書
》
の
内
容
を
理
解

で
き
て
い
る
の
で
、
と
て
も
頼
も
し
く
感

じ
て
い
ま
す
。

─
─「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
を
利
用
し
て
決
算
書
と

月
次
試
算
表
を
デ
ー
タ
で
提
供
し
て
い
る

と
聞
き
ま
し
た
。

石
塚　

取
引
の
あ
る
金
融
機
関
や
信
用
保

証
協
会
さ
ん
が
、
常
に
当
社
の
最
新
業

績
を
把
握
し
て
い
る
こ
と
の
安
心
感
・
緊

張
感
を
感
じ
な
が
ら
、
日
々
の
経
営
に
取

り
組
め
て
い
ま
す
。
営
業
担
当
者
か
ら
も
、

よ
り
実
務
に
沿
っ
た
提
案
を
受
け
る
機
会

が
多
く
な
り
、
紙
で
提
供
し
て
い
た
頃
に

比
べ
て
信
頼
関
係
が
堅
固
に
な
っ
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。

播
間　

ル
ウ
研
究
所
さ
ん
は
当
事
務
所
で

最
初
に
Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
利
用
を
開
始
し
た
企
業

で
す
。
石
塚
社
長
も
話
さ
れ
ま
し
た
が
、

借
り
入
れ
の
提
案
は
も
ち
ろ
ん
、
仕
入
先

や
販
売
先
の
紹
介
な
ど
、
紙
で
提
供
し
て

い
た
と
き
と
比
べ
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
か
つ

的
確
な
サ
ポ
ー
ト
が
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
ね
。

─
─
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

石
塚　

当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
一

層
充
実
さ
せ
る
た
め
に
も
、
技
術
力
、
製

品
開
発
力
を
さ
ら
に
底
上
げ
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
地
球
上
に
は
多
く

の
未
利
用
資
源
が
眠
っ
て
お
り
、
こ
れ
ら

を
活
用
す
る
こ
と
が
地
球
環
境
の
保
全
に

つ
な
が
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
当
社
で

は
引
き
続
き
資
源
の
有
効
活
用
を
意
識
し

た
商
品
開
発
を
行
い
、「
循
環
型
社
会
」
の

形
成
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

オンラインショップも好評

12



令和3年５月１２日付『日本経済新聞』全面広告から転載
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金融機関向けアンケート結果のご報告

本年2月に『TKCモニタリング情報サービス通信』および「TKCモニタリング情報サービス（MIS）」に関
連する金融機関向けアンケートを実施し、251金融機関にご回答いただきました。
ご協力いただいた皆さま、誠にありがとうございました。
当ページではMISの運用体制に関するアンケート結果をご紹介いたします。
また、詳細なアンケート結果として、次ページ以降に会報『TKC』（令和3年6月号）に掲載した記事を
転載しますので、ぜひご覧ください。

「TKCモニタリング情報サービス」の運用体制に関するアンケート

①決算書や月次試算表等のファイルをダウンロードする方法

本店で本サービスを利用し、PDFを一括ダウンロード
支店で本サービスを利用し、PDFをダウンロード等
APIで本サービスに接続し、ファイルを自動ダウンロード

76%
20%

4%

②決算書や月次試算表等のファイルを支店へ展開する方法

ダウンロードしたファイルを行内のネットワーク上のフォルダに手動で保存
支店で本サービスを利用し、PDFをダウンロード・閲覧
ダウンロードしたファイルを行内のネットワーク上のフォルダにRPA等を利用して
自動で振り分け
その他

78%12%
5% 4%

③「ＴＫＣモニタリング情報サービス」を通じて提供された決算書や月次試算表の財務分析システム等への登録方法

ダウンロードしたPDFを紙に印刷し、OCRまたは手入力で業務システムに連携
その他
ダウンロードしたCSV（またはXBRL）から業務システムに自動連携

81%12%
7%

アンケート結果から、「本店で本サービスを利用し、決算書や月次試算表等を一括ダウンロード」、「ダ
ウンロードしたファイルを行内のネットワーク上のフォルダに手動で保存」、「財務分析システム等への登
録方法はOCRまたは手入力」という運用体制の金融機関が、回答金融機関の約8割を占めていること
が分かりました。
令和3年6月にMISの金融機関向け機能を改訂し、『業況報告書』を作成できるようになりました。当機
能は、支店担当者が活用し『業況報告書』を効率的に作成いただけるものですが、MISを支店で利用
している金融機関は全体の1割程度に留まっています。
そこで、株式会社TKCでは、金融機関の皆さまがMISをさらに有効活用いただくために、効率的な運
用方法や運用事例をお伝えするセミナーを開催する予定です。詳細が決まり次第追ってご案内します。
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会報『TKC』2021年6月号より

T
K
C
は
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」（
以
下
M
I
S
）
の
今
後
の
推
進
策
を

検
討
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
令
和
3
年
2

月
に
『
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス

通
信
』（
※
1
）
を
お
送
り
し
て
い
る
金
融
機

関
を
対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。

そ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

各
金
融
機
関
か
ら
回
答
い
た
だ
い
た
内
容
は
、

担
当
地
域
の
S
C
G
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長
と

共
有
し
て
い
ま
す
の
で
、
金
融
機
関
と
の
協
議

会
や
ト
ッ
プ
対
談
等
で
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

1
．
ア
ン
ケ
ー
ト
概
要

⑴
実
施
期
間
：
令
和
3
年
2
月
1
日
〜
28
日

⑵
回
答
金
融
機
関
：
2
5
1
金
融
機
関
（
回
答

率
51
・
1
％
）

【
内
訳
】

①
政
府
系
・
都
銀
・
地
銀　
　
　

59
金
融
機
関

②
信
用
金
庫　
　
　
　
　
　

1
3
9
金
融
機
関

③
信
用
組
合　
　
　
　
　
　
　
　

35
金
融
機
関

④
保
証
協
会
・
そ
の
他　
　
　
　

18
金
融
機
関

2
．
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

　

本
稿
で
は
以
下
、
5
つ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

を
抜
粋
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

⑴
本
年
（
令
和
3
年
）、
取
引
先
の
支
援
で
特

に
注
力
し
た
い
テ
ー
マ
（
16
頁
図
表
1
）

　

全
体
の
83
％
に
あ
た
る
2
0
9
機
関
が
「
コ

ロ
ナ
緊
急
融
資
先
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、
経
営
改

善
支
援
」
と
回
答
し
ま
し
た
。

　

令
和
3
年
6
月
の
金
融
機
関
向
け
M
I
S
の

改
訂
で
は
、『
業
況
報
告
書
』
作
成
機
能
が
搭

載
さ
れ
ま
す
。

　

月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス
で
月
次
試
算
表

が
提
供
さ
れ
て
い
る
関
与
先
の
場
合
は
、『
業

況
報
告
書
』
の
「
最
近
6
ヶ
月
の
月
別
売
上
」

欄
を
正
確
な
数
値
で
自
動
表
示
で
き
、
金
融
機

関
に
よ
る
『
業
況
報
告
書
』
の
作
成
作
業
を
省

力
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

会
員
先
生
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
月
次
試

算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス
の
更
な
る
推
進
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

⑵
M
I
S
の
活
用
状
況
（
効
果
）（
16
頁
図
表
2
）

　

回
答
に
よ
れ
ば
、
M
I
S
は
、
審
査
の
効
率

化
・
審
査
時
間
の
短
縮
に
役
立
て
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
関
与
先
へ
の
経
営
支
援
等
の
サ
ー

ビ
ス
強
化
や
経
営
者
と
の
面
談
に
も
活
用
さ
れ

MISは、融資に関する
「審査の効率化・審査時間の短縮」に
役立てられています!
株式会社TKC　SCG営業本部　MIS推進部

金融機関向けアンケート結果から

※
1　

T
K
C
が
毎
月
発
刊
す
る
金
融
機
関
お
よ
び
官

公
庁
向
け
の
月
刊
誌
で
す
。「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

情
報
サ
ー
ビ
ス
」
の
活
用
事
例
を
中
心
に
、
金
融
機

関
の
皆
様
に
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
記
事
を
紹
介
し
て

い
ま
す
。

https://w
w
w
.tkc.jp/fx/bank/m

agazine/

TKC 2021・615



金融機関アンケート

て
い
ま
す
。

　

注
目
す
べ
き
点
と
し
て
、
取
引
先
の
相
互
紹

介
な
ど
顧
問
税
理
士
（
会
計
事
務
所
）
と
の
関

係
強
化
に
活
用
し
て
い
る
、
と
回
答
し
た
金
融

機
関
が
35
機
関
（
14
％
）
あ
り
ま
し
た
。
M
I
S

へ
の
認
知
度
が
高
ま
れ
ば
、
会
員
先
生
方
と
連

携
し
た
い
と
考
え
る
金
融
機
関
が
さ
ら
に
増
え

て
い
く
も
の
と
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑶
M
I
S
の
運
用
体
制
（
18
頁
図
表
3
）

　

75
％
を
超
え
る
金
融
機
関
で
は
、
本
店
で

M
I
S
を
利
用
し
、
P
D
F
を
一
括
で
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
M
I
S
を
通
じ
て
提
供
さ
れ
た
決
算

書
や
月
次
試
算
表
の
デ
ー
タ
（
帳
表
）
を
支
店

担
当
者
が
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
る
タ
イ
ミ
ン

グ
に
つ
い
て
伺
っ
た
と
こ
ろ
、
85
％
超
の
金
融

機
関
で
デ
ー
タ
提
供
日
か
ら
概
ね
3
日
以
内
で

確
認
で
き
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

⑷
M
I
S
普
及
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
（
18
頁

図
表
4
）

　

多
く
の
金
融
機
関
は
、「
行
内
で
業
務
連
絡

を
発
信
す
る
」
の
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、「
T
K
C
マ
ー
ク
付
き
の
決
算
書
の

取
引
先
に
対
し
て
支
店
か
ら
本
サ
ー
ビ
ス
を
案

内
し
て
い
る
」
金
融
機
関
や
、「
T
K
C
会
員
に

対
し
て
関
与
先
企
業
の
利
用
促
進
を
依
頼
し
て

い
る
」
金
融
機
関
は
、2
〜
3
割
程
度
あ
り
ま
す
。

図表1

図表2

本年（令和3年）、取引先の支援で特に注力したいテーマ　※複数選択可（n=251）

MISの活用状況（効果）　※複数選択可（n=251）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

コロナ緊急融資先のモニタリング、経営改善支援
本業支援（販路開拓支援やビジネスマッチングなど）

事業承継支援
事業性評価に基づく融資の促進

専門家派遣など、地域の専門家と連携した支援
創業支援

経営改善計画策定支援事業（405事業）
SDGsへの取り組み支援

経営者保証ガイドラインへの取り組み
早期経営改善計画策定支援事業（プレ405）

BCP策定支援
その他

83%

73%

65%

60%

33%

27%

23%

19%

17%

10%

6%

1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

審査の効率化・審査時間の短縮
取引先への経営支援等のサービス強化

経営者との面談の充実
事業性評価への活用

取引先相互紹介など、顧問税理士（会計事務所）との関係強化
本サービス利用企業向けの融資商品等の提供

件数が少なく効果を測定できない
新規取引先の開拓

その他

67%

41%

35%

30%

14%

8%

6%

4%

3%
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金融機関アンケート

⑼
信
頼
性
の
高
い
決
算
書
デ
ー
タ
を
タ
イ
ム

リ
ー
に
入
手
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
顧
客
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化
や
事
業
性
評

価
に
大
変
役
立
っ
て
い
ま
す
。
今
年
は
試
算

表
等
提
供
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
率
も
上
げ
て
い

け
る
よ
う
、
T
K
C
会
員
の
先
生
方
と
引
き

続
き
連
携
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

（
信
用
金
庫
）

⑽
取
引
先
の
事
業
性
評
価
に
活
用
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。（
信
用
金
庫
）

⑾
昨
年
の
サ
ー
ビ
ス
受
付
開
始
以
降
、
皆
様
の

ご
尽
力
に
よ
り
、
当
協
会
へ
決
算
書
を
ご
提

供
い
た
だ
け
る
企
業
数
が
日
々
増
加
し
て
お

り
ま
す
。
お
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。（
信
用

保
証
協
会
）

⑿
T
K
C
会
員
事
務
所
全
て
に
関
し
、
本
サ
ー

ビ
ス
の
趣
旨
等
の
理
解
が
進
み
、
決
算
デ
ー

タ
の
提
供
件
数
が
増
加
す
る
こ
と
を
期
待
し

ま
す
。（
信
用
保
証
協
会
）

　

今
回
、
金
融
機
関
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
ア
ン

ケ
ー
ト
結
果
か
ら
、
M
I
S
は
、
経
営
者
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
、
金
融
支
援
に
役
立

て
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

　

関
与
先
が
金
融
機
関
か
ら
充
実
し
た
支
援
が

受
け
ら
れ
る
よ
う
、
M
I
S
の
更
な
る
推
進
を

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　

■

供
に
対
応
し
て
い
る
た
め
決
算
書
や
月
次
試

算
表
の
迅
速
な
受
入
れ
が
可
能
で
あ
り
、
タ

イ
ム
リ
ー
な
業
況
把
握
等
に
よ
り
お
客
さ
ま

へ
の
金
融
支
援
に
非
常
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

（
地
銀
）

⑶
従
来
よ
り
決
算
書
を
ご
提
供
い
た
だ
く
ま
で

の
ス
ピ
ー
ド
が
格
段
に
速
く
な
っ
て
お
り
、

大
変
助
か
っ
て
い
る
。（
地
銀
）

⑷
四
半
期
毎
で
い
い
か
ら
月
次
試
算
表
の
提
出

先
を
増
や
し
て
ほ
し
い
。（
地
銀
）

⑸
月
次
試
算
表
の
利
用
先
数
の
増
加
を
図
っ
て

い
き
た
い
。（
地
銀
）

⑹
信
頼
性
の
高
い
決
算
書
類
を
入
手
出
来
る
点
、

デ
ー
タ
に
て
迅
速
に
決
算
書
類
を
入
手
で
き

る
点
等
、
非
常
に
有
用
で
あ
り
、
助
か
っ
て

お
り
ま
す
。
更
な
る
サ
ー
ビ
ス
利
用
企
業
の

増
加
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。（
地
銀
）

⑺
本
サ
ー
ビ
ス
の
紹
介
を
受
け
て
か
ら
、
3
年

ほ
ど
経
ち
ま
す
が
、
非
常
に
助
か
っ
て
お
り

ま
す
。
無
料
で
あ
る
こ
と
も
経
費
面
で
の
節

約
に
つ
な
が
っ
て
お
り
ま
す
。
T
K
C
登
録

税
理
士
が
増
え
る
こ
と
を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。（
信
用

金
庫
）

⑻
新
型
コ
ロ
ナ
禍
で
顧
客
接
触
が
限
ら
れ
る
場

面
で
、
効
果
を
発
揮
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

（
信
用
金
庫
）

　

T
K
C
で
は
ト
ッ
プ
対
談
や
交
流
会
、
各
地

域
会
行
事
の
開
催
を
ご
支
援
し
、
今
後
も
こ
の

よ
う
な
金
融
機
関
を
増
や
し
て
ま
い
り
ま
す
。

⑸
金
融
機
関
の
M
I
S
シ
ェ
ア
と
1
支
店
当
た

り
の
M
I
S
利
用
件
数
（
18
頁
図
表
5
）

　
法
人
の
融
資
取
引
先
数
、
事
業
者
向
け
融
資

の
取
扱
い
支
店
数
に
関
す
る
質
問
に
回
答
い
た

だ
い
た
2
1
6
の
金
融
機
関
に
お
い
て
、
M
I
S

の
シ
ェ
ア
と
1
支
店
あ
た
り
の
M
I
S
利
用
件

数
を
算
出
し
ま
し
た
。

　

市
場
に
影
響
を
与
え
る
た
め
の
市
場
シ
ェ
ア

目
標
値
は
、
10
・
9
％
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

各
金
融
機
関
で
シ
ェ
ア
10
％
超
と
な
る
よ
う
支

援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

3
．
M
I
S
に
関
す
る
ご
意
見
、
ご
要
望

　（
主
な
回
答
を
原
文
の
ま
ま
転
載
）

⑴
月
次
試
算
表
の
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
は
、
当

行
で
は
導
入
先
が
少
な
い
状
況
で
す
。
コ
ロ

ナ
禍
に
お
け
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
も
有
る
こ
と

か
ら
取
引
先
様
の
ご
理
解
と
担
当
税
理
士
先

生
か
ら
の
取
引
先
へ
の
プ
ッ
シ
ュ
を
お
願
い

し
た
い
。（
地
銀
）

⑵
従
来
の
営
業
店
担
当
者
が
期
限
管
理
表
等
を

基
に
取
引
先
か
ら
決
算
書
を
受
け
入
れ
る
こ

と
に
比
べ
、
本
サ
ー
ビ
ス
は
電
子
デ
ー
タ
提
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「信用保証協会への業況報告」も
ＴＫＣモニタリング情報サービスにお任せください！

金融機関アンケート

図表3

図表4

図表5

MISの運用体制（支店担当者がデータ（帳表）を確認できるまでにかかる日数）（n=251）

MIS普及の取り組みについて　※複数選択可（n=251）

金融機関のMISシェアと1支店当たりのMIS利用件数

金融機関区分 金融機関数 法人融資先数 MIS利用件数 MISのシェア 1支店あたりの
MIS利用件数

都銀・地銀 49 607,673 59,057 9.7% 15.6

信用金庫 124 374,378 32,222 8.6% 10.6

信用組合 30 31,641 3,299 10.4% 8.1

保証協会 13 204,443 8,509 4.2% 146.7

全体 216 1,218,135 103,087 8.5% 14.1

データ提供日の翌営業日には確認可能
データ提供日から概ね3営業日以内で確認可能
データ提供日から概ね5営業日以内で確認可能
その他

56%
29%

9% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

本サービス（で提供される情報）を支店担当者が
活用できるよう、業務連絡を発信済み

TKCマーク付き決算書の取引先には、
支店から本サービスを案内している

TKC会員（事務所）に対して、
関与先企業の利用促進を依頼

特に推進はしていない
（TKC会員に任せている）

TKC会員講師による勉強会や
定期交流会を開催

推進を検討しているが
具体的な方法が見つからない

TKC以外の取引先にも本サービスを案内し、
要望があればTKC会員を紹介している

その他

63%

28%

20%

18%

13%

6%

5%

2%
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年 月 日 月 千円 月 千円 月 千円 月 千円 月 千円 月 千円 年 月 日

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

金融機関名 支店名 担当者名 電話番号特筆事項 課題・今後の見通し等 預金
融資

（プロ

融資

（保証協

残高時点日
売上の傾向信用保証協会名 年月日 顧客番号 氏名 フリガナ 保証番号

訪問

回数

上半期

・下半期

最終訪問日
訪問時の状況・気付いたこと

最近６ヶ月の月別売上

年 月 日 月 千円 月 千円 月 千円 月 千円 月 千円 月 千円 年 月 日

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

上半期

金融機関名 支店名 担当者名 電話番号特筆事項 課題・今後の見通し等 預金
融資

（プロ

融資

（保証協

残高時点日
売上の傾向信用保証協会名 年月日 顧客番号 氏名 フリガナ 保証番号

訪問

回数

上半期

・下半期

最終訪問日
訪問時の状況・気付いたこと

最近６ヶ月の月別売上

「TKCモニタリング情報サービス」改訂のご案内

本年６月のレベルアップで、信用保証協会への報告に使用する『業況報告書』の作成機能を搭載しま
した。「最近６ケ月の月別売上」等が自動転記された『業況報告書』がダウンロードできます。
編集してご活用ください。

■『業況報告書』ひな形

■一覧形式の『業況報告書（複数社用）』も出力できます。　　　　　　　　　　　　　　　　※画面はイメージです。

～令和３年６月のレベルアップで、『業況報告書』の作成機能を搭載～

決算書データのみの場合は「法人事業概況説明
書」の「月別の売上高等の状況」の「売上（収入）金
額」を自動転記（該当期間のみ）します。

【業況報告書】

　　　　　　　　　　　　御中

年 月 日

 【訪問回数】

／ 上半期　・　下半期

 【最終訪問日】

 【最終訪問時の状況・気付いたこと】

月 月 月 月

（　　 ）

預金 融資

―

顧 客 名

令和

業 況 報 告 書

顧 客 番 号

フ リ ガ ナ

訪 問 記 録

最 近 ６ ヶ 月 の

月 別 売 上

月

千円 千円 千円

 【売上の傾向】 増加 横這い 減少

月

千円 千円 千円

千円

特 筆 事 項

 【売上の増減要因、焦付発生、その他特筆すべき事項】

課題・今後の見通し等

 【課題、業績及び資金繰りの見通し等】

千円

支 店 コ ー ド

電 話 番 号 ：

千円

（令和　　　年　　　月　　　日現在の残高） ※別添可

金融機関コード

金融機関 名： 担 当 者 ：

取 引 状 況

プロパー 保証協会付

自動転記

自動転記

自動転記

信用保証協会への業況報告が必要な
取引先（ゼロゼロ融資実行先）に、月次
試算表提供サービス利用をお勧めしま
しょう！

支店での『業況報告書』作成が効率化で
きるため、「TKCモニタリング情報サー
ビス」の支店運用をご検討ください！

POINT

❶

POINT

❷

©TKC2021

「信用保証協会への業況報告」も
ＴＫＣモニタリング情報サービスにお任せください！

「ＴＫＣモニタリング情報サービス」で月次試算表
を提供している取引先は『月次決算報告シート』
から月別売上を自動転記します。
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事
務
所
経
営
・
中
小
企
業
支
援
に

書
面
添
付
を
活
か
そ
う
!

　

T
K
C
全
国
会
第
3
ス
テ
ー
ジ
の

運
動
方
針
の
一
つ
で
あ
る
「
T
K
C

方
式
の
書
面
添
付
」
を
会
員
事
務
所

の
標
準
業
務
と
し
て
定
着
し
て
い
た

だ
く
こ
と
を
念
願
し
て
、「
書
面
添

付
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
開
催
し
ま
す
。

　

本
企
画
は
毎
年
継
続
開
催
し
て
い

ま
し
た
が
、
昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
で
全
国
的

な
規
模
で
の
開
催
を
断
念
せ
ざ
る
を

得
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
回
は
2
年
ぶ

り
の
開
催
と
な
り
ま
す
。

　

T
K
C
全
国
会
が
書
面
添
付
推
進

運
動
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
か
ら
約
40

年
が
経
過
し
ま
し
た
。
こ
の
「
古
く

て
新
し
い
」
テ
ー
マ
で
あ
る
書
面
添

付
に
つ
い
て
、
会
計
事
務
所
や
金
融

機
関
等
、
立
場
の
異
な
る
面
々
が
一

堂
に
会
し
、
あ
ら
た
め
て
そ
の
意
義

を
一
緒
に
確
認
す
る
こ
と
で
、
今
後

の
会
計
事
務
所
経
営
や
中
小
企
業
支

援
に
活
か
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
ま
す
。

■
本
年
の
聞
き
ど
こ
ろ

①
企
業
経
営
者
か
ら
書
面
添
付
の
効

果
や
税
理
士
へ
の
期
待
に
つ
い
て

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
税
理
士

の
支
援
お
よ
び
書
面
添
付
が
、「
ど

の
よ
う
に
経
営
に
役
立
っ
て
い
る

か
」
に
つ
い
て
経
営
者
の
視
点
を

確
認
で
き
る
貴
重
な
機
会
で
す
。

②
国
税
局
か
ら
講
師
を
お
招
き
し
、

最
新
情
報
を
提
供
い
た
だ
き
ま
す
。

特
に
、
地
域
特
性
を
踏
ま
え
て
、

意
見
聴
取
の
状
況
な
ど
を
ご
説
明

い
た
だ
き
ま
す
（
国
税
局
所
在
地

の
開
催
の
場
合
）。

③
T
K
C
会
員
に
よ
る
講
演
で
は
、

税
理
士
法
等
を
紐
解
き
な
が
ら
、

書
面
添
付
を
実
践
す
る
意
義
や
そ

の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
実
務
的

に
説
明
し
ま
す
。
す
で
に
書
面
添

付
を
標
準
業
務
と
し
て
定
着
さ
せ
、

直
近
の
1
年
間
で
大
幅
に
実
践
件

数
を
増
加
さ
せ
た
事
例
も
ご
紹
介

し
ま
す
。

　

書
面
添
付
に
つ
い
て
の
理
解
を
深

め
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
所
長
先
生
は

も
ち
ろ
ん
、
職
員
の
皆
さ
ん
、
地
域

金
融
機
関
の
方
々
も
ぜ
ひ
ご
参
加
く

だ
さ
い
!　
　
　
　
　
　
　
　
　

■

※
感
染
拡
大
防
止
の
た
め
、
オ
ン
ラ
イ
ン

開
催
の
場
合
も
あ
り
ま
す
。
ご
了
承
く

だ
さ
い
。

「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
書
面
添
付
」
の
標
準
業
務
化
定
着
を
目
指
し
て
─
─

令
和
３
年「
書
面
添
付
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」を
開
催
し
ま
す
！　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
書
面
添
付
推
進
委
員
会
委
員
長　

濱
田
秀
文

◦令和3年「書面添付シンポジウム」の開催目的

①TKC会員事務所に「TKC方式の書面添付」
を標準業務として定着していただく。

②国税当局から、書面添付および意見聴取
に関する最新情報を提供いただき、TKC
会員事務所の書面添付のさらなる実践に
つなげる。

③金融機関から、書面添付が決算書の信頼
性向上につながるとともに中小企業金融
にとって有用であることを説明いただき、
TKC会員事務所の書面添付のさらなる実
践につなげる。

④結果として、TKC全国会第3ステージ
「TKC方式の書面添付」推進目標15万
6000件を達成する。

■企画：TKC全国会書面添付推進委員会
　協力：TKC全国会中小企業支援委員会
　主催：TKC地域会

会報『TKC』2021年6月号より
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TKC 2021・6

Ⅰ．特別講演
書面添付制度と意見聴取制度の現状（仮）
…■講師：国税局ご担当者様

Ⅱ．基調講演
書面添付の意義と実践のポイント
──書面添付を標準業務として定着させよう
…■講師：ＴＫＣ会員

Ⅲ．パネルディスカッション
信頼性の高い決算書と中小企業支援（仮）
■講師：経営者、金融機関等、ＴＫＣ会員

開催期間 令和３年６月～１２月

オンライン開催された令和2年書面添付シンポジウム
（中国会）

会　　場 国税局所在地を含む全国約40か所にて開催

参加対象 金融機関等、税理士、税理士事務所職員

参 加 費 無料

オンライン開催の場合もあります。詳細はＴＫＣ地域会までお問合せください。

令和3年 書面添付シンポジウム

コンテンツ

全国約４０か所で開催！

税理士法第３３条の２に基づく書面添付とは
経営者が語る書面添付の効果や税理士への期待とは
金融機関が望む決算書の信頼性向上策とは

必見！書面添付を標準業務として
定着させるためのヒントがここにある

■企　画：TKC全国会書面添付推進委員会
■協　力：TKC全国会中小企業支援委員会
■主　催：TKC地域会
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「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
金融機関別 利用申込件数一覧

令和3年5月31日現在

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

決算書等
提供
サービス

月次試算表
提供

サービス

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

政府系金融機関 信用金庫(上位30庫）
1 日本政策金融公庫（国民生活事業） 東 京 都 平成30年10月 41,755 - 1 浜松磐田信用金庫 静 岡 県 平成29年 1月 2,030 512
2 商工組合中央金庫 東 京 都 平成29年 7月 6,040 1,288 2 多摩信用金庫 東 京 都 平成29年 8月 1,656 238

都市銀行 3 京都信用金庫 京 都 府 平成28年11月 1,535 290
1 三菱UFJ銀行 東 京 都 平成29年 2月 4,436 773 4 埼玉縣信用金庫 埼 玉 県 平成30年12月 1,495 190
2 三井住友銀行 東 京 都 平成29年10月 3,975 453 5 しずおか焼津信用金庫 静 岡 県 平成29年 6月 1,233 452
3 みずほ銀行 東 京 都 令和元年 9月 2,482 301 6 京都中央信用金庫 京 都 府 平成29年 1月 1,112 154
4 りそな銀行 大 阪 府 平成29年10月 2,423 276 7 西武信用金庫 東 京 都 平成28年12月 1,099 168
5 埼玉りそな銀行 埼 玉 県 平成29年10月 1,817 280 8 大阪シティ信用金庫 大 阪 府 平成30年 5月 1,066 76

地方銀行・第二地方銀行（上位50行） 9 岐阜信用金庫 岐 阜 県 平成28年10月 1,041 108
1 静岡銀行 静 岡 県 平成29年 3月 3,695 904 10 広島信用金庫 広 島 県 平成30年 6月 1,041 67
2 北洋銀行 北 海 道 平成29年 1月 2,880 229 11 城北信用金庫 東 京 都 平成30年 5月 1,026 142
3 八十二銀行 長 野 県 平成30年 5月 2,832 418 12 巣鴨信用金庫 東 京 都 平成29年 5月 986 152
4 中国銀行 岡 山 県 平成28年12月 2,667 319 13 島田掛川信用金庫 静 岡 県 平成30年11月 967 333
5 足利銀行 栃 木 県 平成28年10月 2,625 375 14 北海道信用金庫 北 海 道 平成29年 3月 964 63
6 群馬銀行 群 馬 県 平成29年 1月 2,412 305 15 横浜信用金庫 神奈川県 平成29年12月 902 49
7 北陸銀行 富 山 県 平成29年 4月 2,274 212 16 朝日信用金庫 東 京 都 平成28年10月 863 79
8 千葉銀行 千 葉 県 平成29年 2月 2,274 367 17 東京東信用金庫 東 京 都 平成29年 1月 861 94
9 広島銀行 広 島 県 平成28年11月 2,221 275 18 飯能信用金庫 埼 玉 県 平成29年 6月 849 123
10 常陽銀行 茨 城 県 平成28年10月 2,118 338 19 おかやま信用金庫 岡 山 県 平成29年 9月 811 129
11 栃木銀行 栃 木 県 平成28年10月 1,938 276 20 尼崎信用金庫 兵 庫 県 令和 2年 2月 808 77
12 西日本シティ銀行 福 岡 県 平成29年 5月 1,923 204 21 川崎信用金庫 神奈川県 平成29年11月 799 42
13 京都銀行 京 都 府 平成30年 7月 1,918 227 22 帯広信用金庫 北 海 道 平成29年 1月 770 52
14 第四北越銀行 新 潟 県 平成29年 7月 1,904 309 23 岡崎信用金庫 愛 知 県 平成28年10月 738 125
15 鹿児島銀行 鹿児島県 平成29年 7月 1,717 213 24 城南信用金庫 東 京 都 平成30年 2月 699 59
16 福岡銀行 福 岡 県 平成29年 3月 1,664 216 25 碧海信用金庫 愛 知 県 平成30年 7月 681 122
17 武蔵野銀行 埼 玉 県 平成30年 8月 1,663 238 26 鹿児島相互信用金庫 鹿児島県 平成30年 9月 673 99
18 北國銀行 石 川 県 平成28年11月 1,619 229 27 青梅信用金庫 東 京 都 平成28年12月 658 69
19 山陰合同銀行 島 根 県 平成28年11月 1,569 238 28 北おおさか信用金庫 大 阪 府 平成31年 1月 631 71
20 名古屋銀行 愛 知 県 平成31年 2月 1,541 185 29 三島信用金庫 静 岡 県 平成29年 3月 628 141
21 横浜銀行 神奈川県 平成28年12月 1,540 129 30 瀬戸信用金庫 愛 知 県 平成29年 2月 623 69
22 伊予銀行 愛 媛 県 平成28年11月 1,525 175 上記以外の信用金庫　　　　　　　　　　　計 38,938 6,079
23 十六銀行 岐 阜 県 平成28年12月 1,471 207
24 七十七銀行 宮 城 県 令和元年 6月 1,415 318 信用組合(上位5組合）
25 東邦銀行 福 島 県 平成29年 1月 1,402 161 1 長野県信用組合 長 野 県 平成28年10月 723 233
26 きらぼし銀行 東 京 都 平成29年 7月 1,392 139 2 茨城県信用組合 茨 城 県 平成29年12月 605 63
27 京葉銀行 千 葉 県 平成29年 8月 1,375 205 3 広島市信用組合 広 島 県 平成30年 2月 324 24
28 北海道銀行 北 海 道 平成29年 4月 1,327 104 4 兵庫県信用組合 兵 庫 県 平成30年12月 303 45
29 百五銀行 三 重 県 平成28年10月 1,294 186 5 新潟縣信用組合 新 潟 県 平成30年11月 278 45
30 関西みらい銀行 大 阪 府 平成29年10月 1,245 110 上記以外の信用組合　　　　　　　　　　　計 5,438 907
31 滋賀銀行 滋 賀 県 平成29年 1月 1,220 171
32 トマト銀行 岡 山 県 平成28年12月 1,209 151 信用保証協会(上位5協会）
33 大垣共立銀行 岐 阜 県 平成28年10月 1,157 142 1 北海道信用保証協会 北 海 道 令和元年 6月 2,806 109
34 池田泉州銀行 大 阪 府 平成29年 5月 1,126 131 2 愛知県信用保証協会 愛 知 県 平成29年 5月 2,067 287
35 愛知銀行 愛 知 県 平成31年 3月 1,122 176 3 静岡県信用保証協会 静 岡 県 平成28年12月 1,797 622
36 山口銀行 山 口 県 平成28年11月 1,121 176 4 岐阜県信用保証協会 岐 阜 県 平成30年 7月 1,308 120
37 沖縄銀行 沖 縄 県 平成28年11月 1,109 76 5 長野県信用保証協会 長 野 県 令和元年10月 982 180
38 清水銀行 静 岡 県 平成29年 4月 1,081 352 上記以外の信用保証協会　　　　　　　　　計 9,783 1,763
39 三十三銀行 三 重 県 平成28年10月 1,069 171
40 筑波銀行 茨 城 県 平成29年 3月 1,065 134 ■…金融機関区分別集計
41 秋田銀行 秋 田 県 平成29年 5月 1,053 94

金融機関区分 全金融
機関数

モニタリング情報サービス利用金融機関
42 十八親和銀行 長 崎 県 平成29年 5月 1,023 95

金融機関数

利用申込件数
43 百十四銀行 香 川 県 平成28年12月 1,020 121 決算書等

提供
サービス

月次試算表
提供

サービス
44 もみじ銀行 広 島 県 平成28年11月 1,009 112
45 東和銀行 群 馬 県 平成28年10月 991 153
46 宮崎銀行 宮 崎 県 平成28年11月 987 101 1 都銀・政府系 10 10 67,834 6,461
47 岩手銀行 岩 手 県 平成30年 4月 960 132 2 地銀・第二地銀 99 98 105,092 14,701
48 肥後銀行 熊 本 県 平成29年 5月 920 73 3 信用金庫 254 246 68,183 10,424
49 山形銀行 山 形 県 平成29年 8月 903 190 4 信用組合 130 66 7,671 1,317
50 長野銀行 長 野 県 平成30年12月 895 144 5 信用保証協会 51 35 18,743 3,081

上記以外の地銀・第二地銀　　　　　　　　…計 26,612 3,995 6 その他 - 8 227 65
合計 544 463 267,750 36,049
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■ 都市銀行等
みずほ銀行
三菱UFJ銀行
りそな銀行
三井住友銀行
商工組合中央金庫
日本政策金融公庫（国民生活事業）
日本政策金融公庫（農林水産事業）
日本政策金融公庫（中小企業事業）
沖縄振興開発金融公庫

■ 北海道
北海道銀行
北洋銀行
北海道信用金庫
室蘭信用金庫
空知信用金庫
苫小牧信用金庫
北門信用金庫
伊達信用金庫
北空知信用金庫
日高信用金庫
渡島信用金庫
道南うみ街信用金庫
旭川信用金庫
稚内信用金庫
留萌信用金庫
北星信用金庫
帯広信用金庫
釧路信用金庫
大地みらい信用金庫
北見信用金庫
網走信用金庫
遠軽信用金庫
北央信用組合
札幌中央信用組合
空知商工信用組合
十勝信用組合
釧路信用組合
北海道信用保証協会
十勝清水町農業協同組合

■ 青森県
青森銀行
みちのく銀行
東奥信用金庫
青い森信用金庫
青森県信用保証協会

■ 岩手県
岩手銀行
東北銀行
北日本銀行
盛岡信用金庫
一関信用金庫
北上信用金庫
花巻信用金庫
水沢信用金庫
岩手県信用保証協会

■ 宮城県
七十七銀行
仙台銀行
杜の都信用金庫
宮城第一信用金庫
石巻信用金庫
仙南信用金庫
気仙沼信用金庫
石巻商工信用組合
古川信用組合
仙北信用組合

■ 秋田県
秋田銀行
北都銀行
秋田信用金庫
羽後信用金庫
秋田県信用組合
秋田県信用保証協会

■ 山形県
荘内銀行
山形銀行
きらやか銀行
山形信用金庫
米沢信用金庫
鶴岡信用金庫
新庄信用金庫
山形中央信用組合
山形第一信用組合

■ 福島県
東邦銀行

福島銀行
大東銀行
会津信用金庫
郡山信用金庫
白河信用金庫
須賀川信用金庫
ひまわり信用金庫
あぶくま信用金庫
二本松信用金庫
福島信用金庫
福島県商工信用組合
いわき信用組合
相双五城信用組合
会津商工信用組合

■ 茨城県
常陽銀行
筑波銀行
水戸信用金庫
結城信用金庫
茨城県信用組合

■ 栃木県
足利銀行
栃木銀行
足利小山信用金庫
栃木信用金庫
鹿沼相互信用金庫
佐野信用金庫
大田原信用金庫
烏山信用金庫
真岡信用組合
那須信用組合
栃木県信用保証協会

■ 群馬県
群馬銀行
東和銀行
高崎信用金庫
桐生信用金庫
アイオー信用金庫
利根郡信用金庫
館林信用金庫
北群馬信用金庫
しののめ信用金庫
あかぎ信用組合
群馬県信用組合
ぐんまみらい信用組合
群馬県信用保証協会

■ 埼玉県
埼玉りそな銀行
武蔵野銀行
埼玉縣信用金庫
川口信用金庫
青木信用金庫
飯能信用金庫
埼玉県信用保証協会

■ 千葉県
千葉銀行
千葉興業銀行
京葉銀行
千葉信用金庫
銚子信用金庫
東京ベイ信用金庫
館山信用金庫
佐原信用金庫
房総信用組合
銚子商工信用組合
君津信用組合

■ 東京都
きらぼし銀行
東日本銀行
朝日信用金庫
興産信用金庫
さわやか信用金庫
東京シティ信用金庫
芝信用金庫
東京東信用金庫
東榮信用金庫
亀有信用金庫
小松川信用金庫
足立成和信用金庫
東京三協信用金庫
西京信用金庫
西武信用金庫
城南信用金庫
昭和信用金庫
東京信用金庫
城北信用金庫
瀧野川信用金庫

巣鴨信用金庫
青梅信用金庫
多摩信用金庫
文化産業信用組合
東京厚生信用組合
江東信用組合
青和信用組合
中ノ郷信用組合
大東京信用組合
第一勧業信用組合

■ 神奈川県
横浜銀行
神奈川銀行
横浜信用金庫
かながわ信用金庫
湘南信用金庫
川崎信用金庫
平塚信用金庫
さがみ信用金庫
中栄信用金庫
中南信用金庫
横浜市信用保証協会

■ 新潟県
第四北越銀行
大光銀行
新潟信用金庫
長岡信用金庫
三条信用金庫
新発田信用金庫
柏崎信用金庫
上越信用金庫
新井信用金庫
村上信用金庫
加茂信用金庫
新潟縣信用組合
はばたき信用組合
協栄信用組合
糸魚川信用組合
新潟県信用保証協会

■ 富山県
北陸銀行
富山銀行
富山第一銀行
富山信用金庫
高岡信用金庫
新湊信用金庫
にいかわ信用金庫
氷見伏木信用金庫
砺波信用金庫
石動信用金庫
富山県医師信用組合
富山県信用組合
富山県信用保証協会

■ 石川県
北國銀行
金沢信用金庫
のと共栄信用金庫
はくさん信用金庫
興能信用金庫
金沢中央信用組合
石川県医師信用組合
石川県信用保証協会

■ 福井県
福井銀行
福邦銀行
福井信用金庫
敦賀信用金庫
小浜信用金庫
越前信用金庫
福井県信用保証協会

■ 山梨県
山梨中央銀行
甲府信用金庫
山梨信用金庫
山梨県民信用組合
都留信用組合
山梨県信用農業協同組合連合会
山梨県信用保証協会

■ 長野県
八十二銀行
長野銀行
長野信用金庫
松本信用金庫
上田信用金庫
諏訪信用金庫
飯田信用金庫

アルプス中央信用金庫
長野県信用組合
長野県信用保証協会
長野県信用農業協同組合連合会

■ 岐阜県
大垣共立銀行
十六銀行
岐阜信用金庫
大垣西濃信用金庫
高山信用金庫
東濃信用金庫
関信用金庫
八幡信用金庫
岐阜商工信用組合
飛騨農業協同組合
飛騨信用組合
益田信用組合
めぐみの農業協同組合
岐阜県信用保証協会
岐阜市信用保証協会

■ 静岡県
静岡銀行
スルガ銀行
清水銀行
静岡中央銀行
しずおか焼津信用金庫
静清信用金庫
浜松磐田信用金庫
沼津信用金庫
三島信用金庫
富士宮信用金庫
島田掛川信用金庫
富士信用金庫
遠州信用金庫
静岡県医師信用組合
静岡県信用漁業協同組合連合会
静岡県信用農業協同組合連合会
静岡県信用保証協会

■ 愛知県
愛知銀行
名古屋銀行
中京銀行
愛知信用金庫
豊橋信用金庫
岡崎信用金庫
いちい信用金庫
瀬戸信用金庫
半田信用金庫
知多信用金庫
豊川信用金庫
豊田信用金庫
碧海信用金庫
西尾信用金庫
蒲郡信用金庫
尾西信用金庫
中日信用金庫
東春信用金庫
愛知県医師信用組合
豊橋商工信用組合
愛知県中央信用組合
愛知県信用保証協会
名古屋市信用保証協会

■ 三重県
三十三銀行
百五銀行
北伊勢上野信用金庫
桑名三重信用金庫
紀北信用金庫
三重県信用保証協会

■ 滋賀県
滋賀銀行
滋賀中央信用金庫
長浜信用金庫
湖東信用金庫
滋賀県信用組合

■ 京都府
京都銀行
京都信用金庫
京都中央信用金庫
京都北都信用金庫
京都信用保証協会

■ 大阪府
関西みらい銀行
池田泉州銀行
大阪信用金庫
大阪シティ信用金庫

大阪商工信用金庫
永和信用金庫
北おおさか信用金庫
枚方信用金庫

■ 兵庫県
但馬銀行
みなと銀行
神戸信用金庫
姫路信用金庫
播州信用金庫
兵庫信用金庫
尼崎信用金庫
日新信用金庫
淡路信用金庫
但馬信用金庫
西兵庫信用金庫
中兵庫信用金庫
但陽信用金庫
兵庫県信用組合
淡陽信用組合
兵庫県信用農業協同組合連合会
兵庫県信用保証協会

■ 奈良県
南都銀行
奈良信用金庫
大和信用金庫
奈良中央信用金庫
奈良県信用保証協会

■ 和歌山県
紀陽銀行
新宮信用金庫
きのくに信用金庫

■ 鳥取県
鳥取銀行
鳥取信用金庫
米子信用金庫
倉吉信用金庫
鳥取県信用保証協会

■ 島根県
山陰合同銀行
島根銀行
しまね信用金庫
日本海信用金庫
島根中央信用金庫
島根益田信用組合
島根県信用保証協会

■ 岡山県
中国銀行
トマト銀行
おかやま信用金庫
水島信用金庫
津山信用金庫
玉島信用金庫
備北信用金庫
吉備信用金庫
備前日生信用金庫
笠岡信用組合

■ 広島県
広島銀行
もみじ銀行
広島信用金庫
呉信用金庫
しまなみ信用金庫
広島市信用組合
広島県信用組合
両備信用組合

■ 山口県
山口銀行
西京銀行
萩山口信用金庫
西中国信用金庫
東山口信用金庫
山口県信用組合
山口県信用保証協会

■ 徳島県
阿波銀行
徳島大正銀行
徳島信用金庫
阿南信用金庫

■ 香川県
百十四銀行
香川銀行
高松信用金庫

観音寺信用金庫
香川県信用組合
香川県信用保証協会

■ 愛媛県
伊予銀行
愛媛銀行
愛媛信用金庫
宇和島信用金庫
東予信用金庫
川之江信用金庫
愛媛県信用保証協会

■ 高知県
四国銀行
高知銀行
幡多信用金庫
高知県信用保証協会

■ 福岡県
福岡銀行
筑邦銀行
西日本シティ銀行
北九州銀行
福岡中央銀行
福岡信用金庫
福岡ひびき信用金庫
大牟田柳川信用金庫
筑後信用金庫
飯塚信用金庫
田川信用金庫
大川信用金庫
遠賀信用金庫

■ 佐賀県
佐賀銀行
佐賀共栄銀行
唐津信用金庫
佐賀信用金庫
伊万里信用金庫
九州ひぜん信用金庫
佐賀東信用組合
佐賀西信用組合
佐賀県信用保証協会

■ 長崎県
十八親和銀行
長崎銀行
たちばな信用金庫
長崎三菱信用組合
西海みずき信用組合
長崎県信用保証協会

■ 熊本県
肥後銀行
熊本銀行
熊本信用金庫
熊本第一信用金庫
熊本中央信用金庫
天草信用金庫
熊本県信用組合

■ 大分県
大分銀行
豊和銀行
大分信用金庫
大分みらい信用金庫
日田信用金庫
大分県信用組合
大分県信用保証協会

■ 宮崎県
宮崎銀行
宮崎太陽銀行
宮崎第一信用金庫
延岡信用金庫
高鍋信用金庫
宮崎県信用保証協会

■ 鹿児島県
鹿児島銀行
南日本銀行
鹿児島信用金庫
鹿児島相互信用金庫
鹿児島興業信用組合
鹿児島県信用保証協会

■ 沖縄県
琉球銀行
沖縄銀行
沖縄海邦銀行
コザ信用金庫
沖縄県信用保証協会
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