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■金融機関にとって有意義な税理士等と連携した「ポスコロ事業」の実践
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金融機関にとって有意義な税理士等
と連携した「ポスコロ事業」の実践

巻 頭 対 談

■とき：令和4年5月11日㈬　■ところ：金融庁監督局長室■進行：本誌副編集長　内薗寛仁
photo：山﨑裕一

金融庁の栗田照久監督局長とＴＫＣ全国会坂本孝司会長との対談では、コロナ禍を乗り越え

力強い経済回復を後押しするための中小企業金融政策として、資金繰り支援や経営改善・ 

事業再生・事業転換支援とともに、原油などの資源高を踏まえた「コロナ＋α」の対応が必要に

なると語られた。また認定支援機関である金融機関や税理士等が連携して中小企業の経営

改善支援に取り組む地域ごとの「事業者支援態勢」構築や、４月に見直しが行われた「ポスト

コロナ持続的発展計画事業」活用の重要性も指摘された。

栗田照久
金融庁監督局長

坂本孝司
TKC全国会会長
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巻頭対談

中
小
企
業
の
過
剰
債
務
問
題
や

事
業
の
再
生
・
転
換
支
援
が
喫
緊
の
課
題

─
─
本
日
は
公
務
ご
多
忙
の
な
か
対
談
の
時

間
を
設
け
て
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
栗
田
局
長
は
京
都
大
学
法
学
部
か
ら
大

蔵
省
（
現
財
務
省
）
へ
進
ま
れ
た
わ
け
で
す
が
、

そ
の
理
由
か
ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

栗
田　

特
別
な
理
由
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な

い
の
で
す
が
、
若
か
っ
た
せ
い
か
営
利
企
業
に

入
っ
て
も
う
け
る
こ
と
に
ぴ
ん
と
来
な
い
と
こ

ろ
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。
公
益
に
資
す
る
よ
う

な
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
く
あ
り

ま
し
た
。
た
だ
、
大
学
で
会
社
法
を
専
攻
し
て

い
た
の
で
、
マ
ク
ロ
経
済
、
経
済
全
体
を
見
ら

れ
る
役
所
と
し
て
、
経
済
官
庁
に
興
味
が
あ
り

ま
し
た
。

─
─
ご
経
歴
を
拝
見
す
る
と
入
省
後
は
総
務

企
画
局
総
務
課
長
、
監
督
局
参
事
官
等
を
歴
任

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る

出
来
事
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

栗
田　

も
と
も
と
私
は
企
画
畑
が
長
く
、
主

に
法
律
の
作
成
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の

あ
と
の
多
く
は
監
督
局
で
仕
事
を
し
、
そ
の
間

官
房
や
企
業
開
示
課
長
な
ど
も
務
め
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
に
思
い
入
れ
が
あ
り
ま
す
。

─
─
2
0
1
8
年
か
ら
監
督
局
長
を
お
務
め

で
す
が
、
現
在
、
特
に
重
点
的
に
取
り
組
ま
れ

て
い
る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

栗
田　

最
重
要
課
題
は
や
は
り
コ
ロ
ナ
対
応

で
す
。
昨
年
8
月
に
公
表
し
た
「
2
0
2
1
事

務
年
度
金
融
行
政
方
針
」
に
お
い
て
も
重
点
課

題
の
最
初
に
「
コ
ロ
ナ
を
乗
り
越
え
、
力
強
い

経
済
回
復
を
後
押
し
す
る
」
と
掲
げ
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
対
応
と
し
て
、
最
初
の
1
年
目
は
資

金
繰
り
支
援
が
最
大
の
テ
ー
マ
で
し
た
。
そ
れ

は
今
で
も
続
い
て
い
ま
す
が
、
現
在
3
年
目
を

迎
え
て
よ
り
大
き
な
課
題
は
、
過
剰
債
務
と
な

っ
て
い
る
中
小
企
業
が
か
な
り
増
え
て
き
て
い

る
こ
と
で
す
。

ま
た
、
過
剰
債
務
に
は
至
っ
て
い
な
い
も
の

の
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
従
来
の
仕
事
の
仕
方
を
継

続
す
る
こ
と
が
困
難
に
な
っ
て
い
る
中
小
企
業

も
多
く
、
そ
う
い
う
企
業
に
は
経
営
改
善
支
援

や
事
業
再
生
支
援
、
事
業
転
換
支
援
な
ど
が
必

要
と
な
り
ま
す
。
今
後
、
こ
う
し
た
取
り
組
み

が
大
き
な
ウ
エ
ー
ト
を
占
め
て
く
る
と
思
い
ま

す
。さ

ら
に
原
油
高
、
そ
の
他
の
資
源
高
が
追
い

打
ち
と
な
り
、
中
小
企
業
は
か
な
り
苦
し
い
状

況
で
す
。
我
々
も
、「
コ
ロ
ナ
+
α
」
の
対
応

が
必
要
に
な
っ
て
い
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

坂
本　

コ
ロ
ナ
だ
け
で
な
く
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情

勢
等
の
影
響
に
よ
り
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は

厳
し
さ
を
増
し
、
中
小
企
業
金
融
政
策
も
よ
り

複
合
的
な
も
の
と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。

税
理
士
と
連
携
し
た
経
営
改
善
支
援
が
可
能
な

ポ
ス
コ
ロ
事
業
は
金
融
機
関
に
と
っ
て
も
有
意
義

─
─
中
小
企
業
金
融
政
策
の
お
話
が
あ
り
ま

し
た
が
、
こ
の
4
月
に
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続

的
発
展
計
画
事
業
（
以
下
、
ポ
ス
コ
ロ
事
業
）」

の
制
度
見
直
し
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
一
番
の
ポ

イ
ン
ト
は
、
過
去
に
プ
レ
4
0
5
お
よ
び
ポ
ス

コ
ロ
事
業
、
4
0
5
事
業
を
利
用
し
た
企
業
も

ポ
ス
コ
ロ
事
業
を
再
度
利
用
可
能
と
な
っ
た
こ

と
で
す
。

坂
本　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
こ
れ
ま
で
と
外

部
環
境
が
一
変
し
た
以
上
、
プ
レ
4
0
5
を
活

用
し
て
コ
ロ
ナ
前
に
作
っ
て
い
た
経
営
改
善
計

画
は
見
直
し
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
本
事
業
が

一
度
し
か
使
え
な
い
の
で
は
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り

越
え
よ
う
と
す
る
経
営
者
を
助
け
ら
れ
な
い
と

い
う
問
題
意
識
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
は
、

栗
田
局
長
も
出
席
さ
れ
て
い
た
「
自
民
党
T
K
C

議
員
連
盟
」
第
2
回
総
会
（
2
0
2
2
年
2
月

10
日
）
の
席
で
も
申
し
上
げ
ま
し
た
。

今
回
の
制
度
見
直
し
を
受
け
、
我
々
は
会
を

挙
げ
て
、
ポ
ス
コ
ロ
事
業
を
活
用
し
た
中
小
企

業
の
経
営
改
善
支
援
に
全
力
を
注
い
で
い
こ
う
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と
決
意
し
て
い
ま
す
。
4
0
5
事
業
は
金
融
支

援
で
す
が
、
ポ
ス
コ
ロ
事
業
は
い
わ
ば
企
業
が

肺
炎
な
ど
重
症
化
す
る
前
に
対
処
す
る
も
の
で

す
。
同
じ
認
定
支
援
機
関
（
認
定
経
営
革
新
等

支
援
機
関
）
で
あ
る
地
域
金
融
機
関
に
も
本
事

業
に
つ
い
て
し
っ
か
り
ご
認
識
い
た
だ
き
、
共

に
中
小
企
業
の
た
め
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

栗
田　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
、
経
営
支
援
は

状
況
が
よ
り
悪
化
す
る
前
に
取
り
組
む
こ
と
が

大
切
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
ポ
ス
コ
ロ
事

業
と
い
う
税
理
士
の
方
々
な
ど
専
門
家
、
認
定

支
援
機
関
が
、
経
営
改
善
計
画
策
定
な
ど
早
期

の
経
営
改
善
の
取
り
組
み
を
促
進
し
、
地
域
中

小
企
業
を
支
援
す
る
制
度
は
、
金
融
機
関
に
と

っ
て
も
非
常
に
有
意
義
で
す
。

地
域
金
融
機
関
は
現
在
、
事
業
性
評
価
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
が
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
な
経

営
改
善
支
援
業
務
を
行
え
る
人
材
は
ど
う
し
て

も
不
足
し
が
ち
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

点
か
ら
も
税
理
士
の
方
々
な
ど
専
門
家
の
力
を

利
用
で
き
る
の
は
大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

ぜ
ひ
地
域
金
融
機
関
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
苦
し

む
地
域
中
小
企
業
の
た
め
に
、
税
理
士
や
商
工

会
議
所
な
ど
と
力
を
合
わ
せ
て
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。

坂
本　

心
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
聞
き
で
き

ま
し
た
。
我
々
は
使
命
感
に
燃
え
て
取
り
組
ん

で
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
点
、
中
小
企
業
支
援
に
重
要
な
役
割
を
担

っ
て
い
る
認
定
支
援
機
関
制
度
に
つ
い
て
説
明

さ
せ
て
く
だ
さ
い
。
私
は
制
度
発
足
時
の
検
討

メ
ン
バ
ー
の
一
人
と
し
て
、
東
日
本
大
震
災
後

の
2
0
1
1
年
6
月
か
ら
経
済
産
業
省
の
「
中

小
企
業
政
策
審
議
会
企
業
力
強
化
部
会
」
の
委

員
を
務
め
ま
し
た
。
そ
の
席
で
申
し
上
げ
た
の

は
、
マ
ク
ロ
政
策
と
組
み
合
わ
せ
る
ミ
ク
ロ
政

策
に
お
い
て
、
日
本
の
法
人
の
9
割
に
関
与
し

て
い
る
税
理
士
と
、
雨
の
日
も
風
の
日
も
オ
ー

ト
バ
イ
を
走
ら
せ
て
中
小
零
細
企
業
を
訪
れ
て

い
る
地
域
金
融
機
関
の
2
者
を
国
が
う
ま
く
活

用
す
べ
き
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

ま
た
私
は
そ
の
頃
、
金
融
庁
と
中
小
企
業
庁

が
共
同
事
務
局
で
運
営
さ
れ
て
い
た
「
中
小
企

業
の
会
計
に
関
す
る
検
討
会
」
の
委
員
も
務
め

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
「
会
計
で
会
社
を
強

く
す
る
」
と
い
う
発
想
で
中
小
企
業
の
経
営
に

役
立
ち
、
身
の
丈
に
あ
っ
た
会
計
基
準
を
作
る

べ
き
で
あ
る
と
申
し
上
げ
ま
し
た
。

最
終
的
に
、
2
0
1
2
年
2
月
に
「
中
小
企

業
の
会
計
に
関
す
る
基
本
要
領
（
中
小
会
計
要

領
）」
が
公
表
さ
れ
、
同
年
8
月
に
認
定
支
援

機
関
制
度
が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。

栗
田　

実
は
私
も
当
時
、「
中
小
企
業
の
会

計
に
関
す
る
検
討
会
」
に
金
融
庁
か
ら
企
業
開

示
課
長
と
し
て
出
席
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
時

か
ら
坂
本
会
長
や
河
﨑
（
照
行
）
先
生
の
こ
と

を
存
じ
上
げ
て
い
ま
し
た
。

坂
本　

そ
う
で
し
た
か
。
中
小
会
計
要
領
の

成
り
立
ち
に
携
わ
ら
れ
た
栗
田
局
長
に
あ
ら
た

め
て
お
会
い
で
き
、
ご
縁
を
感
じ
ま
す
。
中
小

会
計
要
領
は
T
K
C
会
員
の
関
与
先
企
業
の
大

半
が
準
拠
す
る
な
ど
普
及
が
進
み
、
社
会
的
イ

ン
フ
ラ
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

栗
田　

中
小
企
業
経
営
者
が
活
用
し
よ
う
と

思
え
る
よ
う
に
、
理
解
し
や
す
く
、
実
務
を
考

慮
し
て
作
ら
れ
ま
し
た
ね
。

坂
本　

経
営
者
が
自
社
の
経
営
状
況
を
把
握

す
る
の
に
役
立
ち
、
会
計
と
税
制
の
調
和
が
図

ら
れ
た
良
い
仕
組
み
で
す
し
、
そ
の
と
き
創
設

さ
れ
た
認
定
支
援
機
関
制
度
が
あ
っ
た
か
ら
こ

そ
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
危
機
に
お
い
て
経
済
対
策

の
執
行
に
貢
献
す
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

地
域
関
係
者
（
認
定
支
援
機
関
）
一
体
と
な
っ
て

「
事
業
者
支
援
態
勢
構
築
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
推
進
を

─
─
金
融
庁
が
昨
年
8
月
に
公
表
さ
れ
た

「
2
0
2
1
事
務
年
度
金
融
行
政
方
針
」
の
「
経

営
改
善
・
事
業
再
生
・
事
業
転
換
支
援
等
の
推

進
と
態
勢
構
築
」
に
は
、
地
域
の
関
係
者
と
し
て

4
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金
融
機
関
、
信
用
保
証
協
会
、
商
工
団
体
…
…

と
あ
り
、
最
後
に
「
税
理
士
」
と
明
記
さ
れ
て

い
ま
す
（
左
表
）。
金
融
行
政
の
中
で
税
理
士

と
い
う
言
葉
が
盛
り
込
ま
れ
る
の
は
画
期
的
な

こ
と
で
す
。

栗
田　

金
融
行
政
方
針
に
記
載
さ
れ
て
い
る

「
事
業
者
支
援
態
勢
構
築
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
は
、

今
回
の
目
玉
の
一
つ
で
す
。
要
は
、
中
小
企
業

支
援
は
、
中
小
企
業
の
こ
と
を
よ
く
知
っ
て
お

ら
れ
る
地
域
の
関
係
者
と
協
働
し
な
い
限
り
進

展
し
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
地
域
ご
と
に
異

な
る
事
情
を
踏
ま
え
、
財
務
局
と
経
済
産
業
局

の
連
携
の
も
と
、
金
融
機
関
だ
け
で
な
く
税
理

士
の
方
々
な
ど
に
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
入
っ

て
い
た
だ
き
、
普
段
か
ら
態
勢
を
作
っ
て
お
く
。

そ
れ
が
ス
ム
ー
ズ
な
支
援
の
た
め
に
必
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
税
理
士
の
方
々
は
重
要
な
構
成
員

と
認
識
し
て
い
ま
す
。
債
務
免
除
等
の
話
に
な

る
と
弁
護
士
な
ど
に
登
場
い
た
だ
く
場
面
も
あ

り
ま
す
が
、
大
切
な
の
は
日
頃
の
中
小
企
業
の

実
態
の
把
握
で
す
か
ら
、
中
小
企
業
経
営
者
か

ら
最
も
頼
り
に
さ
れ
、
実
態
を
最
も
よ
く
ご
存

じ
の
税
理
士
の
方
々
抜
き
に
は
考
え
ら
れ
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

坂
本　

中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
や
再
生
支

援
が
得
意
な
弁
護
士
へ
お
つ
な
ぎ
す
る
の
も
、

そ
の
接
点
を
持
つ
税
理
士
が
協
力
で
き
ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
も
我
々
税
理
士
を
う
ま
く
活
用

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
あ
り
が
た
く
思
い
ま
す
。

「
書
面
添
付
＋
中
小
会
計
要
領
」
の
活
用
で

決
算
書
の
信
頼
性
確
保
、
経
営
者
保
証
解
除
を

栗
田　

も
う
一
つ
、
重
要
な
課
題
と
し
て
捉

え
て
い
る
の
が
経
営
者
保
証
で
す
。
経
営
者
保

証
は
事
業
承
継
あ
る
い
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

局
面
等
で
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
お
そ
ら

く
今
後
、
事
業
再
生
の
局
面
で
も
支
障
に
な
る

こ
と
が
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

一
方
で
金
融
機
関
サ
イ
ド
が
言
わ
れ
る
よ
う

に
、「
法
人
と
個
人
の
お
金
を
一
緒
に
経
理
し

て
い
る
よ
う
な
場
合
に
は
、
規
律
付
け
の
観
点

か
ら
も
経
営
者
保
証
が
必
要
」
と
い
う
の
は
一

理
あ
り
ま
す
。
要
は
、
法
人
と
個
人
の
お
金
を

き
っ
ち
り
区
別
し
た
経
理
が
徹
底
さ
れ
な
け
れ

ば
経
営
者
保
証
の
問
題
の
根
本
的
な
解
決
に
は

至
ら
な
い
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、
日
常
的
に
中

小
企
業
に
接
し
て
い
る
税
理
士
の
方
々
に
指
導

い
た
だ
け
れ
ば
と
期
待
し
ま
す
。

坂
本　

金
融
庁
で
は
担
保
・
保
証
に
過
度
に

依
存
し
な
い
融
資
を
促
進
す
る
観
点
か
ら
「
経

営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
が
融
資
慣
行
と
し

浸
透
・
定
着
す
る
よ
う
に
金
融
機
関
に
そ
の
活

用
を
要
請
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
法
人
と
個
人
の

区
分
経
理
や
適
時
な
情
報
開
示
な
ど
に
活
用
で

き
る
も
の
と
し
て
税
理
士
法
第
33
条
の
2
に
よ

る
書
面
添
付
制
度
が
あ
り
ま
す
。

Ⅰ. コロナを乗り越え、力強い経済回復を後押しする
２. 地域経済再生のための取組み

（1）経営改善・事業再生・事業転換支援等の推進と態勢構築
　ワクチン接種の進捗等により、経済活動は徐々に活性化していくことが期待されるものの、コ
ロナの影響と売上の回復の行方は個々の事業者により様々だ。特に、資金繰り支援にとどまらな
い経営課題に直面する事業者に対しては、地域に根差した金融機関が中心となり、地域・業種の
特性も勘案し、経営改善・事業再生・事業転換支援等の取組みを進めていくことが必要だ。
　このため、地域の関係者（金融機関、信用保証協会、商工団体、地方公共団体、中小企業再生
支援協議会、中小企業基盤整備機構、地域経済活性化支援機構（REVIC）、税理士等）と連携・協
働し、実効性のある事業者支援態勢の構築・強化を通じて、経営改善・事業再生・事業転換支援
等の取組みを一体的かつ包括的に推進していく。具体的には、財務局において、経済産業局と連
携し、こうした地域の関係者と協議の上、都道府県ごとに事業者の支援に当たっての課題と対応
策を関係者間で共有する「事業者支援態勢構築プロジェクト」を推進する。その際、必要に応じ
て支援や相談の軸となる中核機関を特定するなど、個々の事業者が適切な地域の関係者から支援
を受けられる態勢となっているか確認する。　　　     　　　　　　　　　　　　　（下線は編集部）

■金融庁「2021事務年度 金融行政方針」（2021年8月）より抜粋

5



現
在
、
税
理
士
は
書
面
添
付
を
約
30
万
社
に

実
施
し
て
い
ま
す
。
金
融
商
品
取
引
法
監
査
等

は
お
そ
ら
く
3
万
社
に
満
た
な
い
。
書
面
添
付

は
決
算
書
を
直
接
保
証
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
税

務
申
告
書
の
保
証
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
間
接

的
に
そ
れ
を
保
証
し
て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
は
証
券
取
引
所
法
監
査
以
外
、
任

意
監
査
も
一
部
あ
る
と
は
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

実
際
は
レ
ビ
ュ
ー
レ
ベ
ル
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
の
書
面
添
付
制
度
は
、
確
定
決
算
主
義
の

仕
組
み
か
ら
決
算
書
の
適
正
性
を
間
接
的
に
保

証
す
る
も
の
で
あ
り
、
中
小
会
計
要
領
に
準
拠

し
た
書
面
添
付
は
国
際
的
に
十
分
通
用
す
る
レ

ベ
ル
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
は
、
中
小
企
業

の
決
算
書
の
信
頼
性
を
確
保
す
る
日
本
型
の
保

証
制
度
と
い
え
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

書
面
添
付
は
我
々
が
税
理
士
資
格
を
か
け
て

実
施
し
て
い
る
も
の
で
あ
り
、
国
税
だ
け
で
な

く
、
経
営
者
保
証
の
解
除
な
ど
中
小
企
業
金
融

に
さ
ら
に
活
用
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

─
─
実
際
に
、
書
面
添
付
を
活
用
し
て
法
人
、

個
人
の
区
分
が
な
さ
れ
た
と
み
な
し
、
経
営
者

保
証
解
除
に
用
い
て
い
る
銀
行
も
あ
り
ま
す
。

栗
田　

心
あ
る
金
融
機
関
は
、
経
営
者
保
証

を
積
極
的
に
取
り
た
く
な
い
け
れ
ど
も
、
心
配

で
は
あ
る
の
で
す
。
そ
の
と
き
に
今
お
っ
し
ゃ

っ
た
書
面
添
付
の
よ
う
に
、
よ
す
が
に
な
る
よ

う
な
シ
ス
テ
ム
が
あ
る
と
中
小
企
業
金
融
に
寄

与
し
ま
す
ね
。

坂
本　

T
K
C
会
員
は
書
面
添
付
を
「
税
理

士
の
4
大
業
務
（
税
務
・
会
計
・
保
証
・
経
営

助
言
）」
の
保
証
業
務
と
位
置
付
け
、
T
K
C
シ

ス
テ
ム
を
用
い
た
毎
月
の
巡
回
監
査
を
経
て
実

施
し
て
い
ま
す
。
過
去
、
金
融
庁
か
ら
2
0
1
1

年
に
畑
中
龍
太
郎
監
督
局
長
（
肩
書
き
は
当
時
、

の
ち
に
金
融
庁
長
官
）
が
、
2
0
1
8
年
に
遠
藤

俊
英
監
督
局
長
（
同
）
が
、
T
K
C
全
国
役
員

大
会
の
席
で
、「
書
面
添
付
は
中
小
企
業
の
決
算

書
に
信
頼
性
を
与
え
て
い
る
。
さ
ら
な
る
実
践

を
」
と
エ
ー
ル
を
お
く
っ
て
く
だ
さ
り
、
我
々

は
大
い
に
奮
い
立
ち
ま
し
た
。

今
回
ポ
ス
コ
ロ
事
業
の
制
度
見
直
し
に
お
い

て
経
営
者
保
証
解
除
に
向
け
た
利
用
が
追
加
さ

れ
ま
し
た
が
、
今
後
、
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
が
適
用
で
き
る
経
営
者
で
あ
る
か
ど
う
か

は
、
問
わ
れ
る
べ
き
大
切
な
テ
ー
マ
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

税
理
士
が
帳
簿
書
類
を
毎
月
監
査
し
た

決
算
書
等
の
情
報
開
示
は
大
変
貴
重

─
─
T
K
C
で
は
、
書
面
添
付
を
含
め
税
務

署
へ
提
出
し
た
税
務
申
告
書
や
決
算
書
な
ど
を

金
融
機
関
が
デ
ジ
タ
ル
で
自
動
的
に
受
け
取
れ
る

T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
M
I
S
）

と
い
う
仕
組
み
を
開
発
し
、
2
0
1
6
年
10
月

か
ら
提
供
開
始
し
ま
し
た
。
4
月
末
で
対
応
金

融
機
関
は
4
7
4
機
関
と
な
り
、
利
用
件
数
も

30
万
件
を
超
え
て
い
ま
す
。

坂
本　

決
算
書
だ
け
で
な
く
月
次
試
算
表
の

デ
ー
タ
も
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

企
業
が
銀
行
ご
と
に
決
算
書
を
作
る
と
い
う
の

は
ま
れ
に
耳
に
し
ま
す
が
、
M
I
S
で
あ
れ
ば

税
務
署
へ
提
出
し
た
も
の
と
同
じ
決
算
書
等
の

デ
ー
タ
が
同
時
に
金
融
機
関
へ
送
信
さ
れ
ま
す
。

栗
田　

そ
う
し
た
確
か
な
デ
ー
タ
を
デ
ジ
タ

ル
で
入
手
で
き
る
の
は
金
融
機
関
に
と
っ
て
あ

り
が
た
い
で
し
ょ
う
か
ら
、
も
っ
と
数
が
増
え
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巻頭対談

る
と
よ
い
で
す
ね
。

坂
本　

全
国
の
T
K
C
の
各
地
域
会
に
お
い

て
、
金
融
機
関
ト
ッ
プ
と
の
対
談
等
を
通
じ
、

そ
の
普
及
に
努
め
て
い
ま
す
。

M
I
S
は
、
30
万
人
の
経
営
者
の
価
値
観
を

変
え
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
以

前
は
銀
行
に
情
報
を
出
す
こ
と
に
躊
躇
が
あ
っ

た
経
営
者
が
、
そ
う
で
は
な
く
積
極
的
に
情
報

開
示
し
て
い
こ
う
と
。
経
営
者
の
発
想
も
コ
ペ

ル
ニ
ク
ス
的
に
転
換
し
て
き
て
い
る
こ
と
を
感

じ
ま
す
し
、
立
派
だ
と
思
い
ま
す
。

情
報
開
示
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
企
業
の

信
用
の
基
本
と
大
企
業
で
は
よ
く
い
わ
れ
ま
す

が
、
中
小
企
業
こ
そ
そ
う
あ
る
べ
き
で
す
。
情

報
開
示
こ
そ
中
小
企
業
の
生
き
て
い
く
道
で
あ

り
、
M
I
S
が
そ
う
い
う
経
営
者
が
報
わ
れ
る

一
助
に
も
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

事
業
性
評
価
の
本
質
で
も
あ
る
付
加
価
値

経
営
の
支
援
に
尽
力
し
て
ほ
し
い

坂
本　

T
K
C
全
国
会
は
い
ま
、「
巡
回
監

査
を
断
行
し
、
企
業
の
黒
字
決
算
と
適
正
申
告

を
支
援
し
よ
う
!
」
を
運
動
方
針
に
掲
げ
、
中

小
企
業
の
付
加
価
値
経
営
支
援
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
日
本
で
長
ら
く
続
い
て
い

た
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
経
営
で
は
な
く
、
中
小
企
業

の
付
加
価
値
を
高
め
る
こ
と
（
限
界
利
益
額
の

増
大
）
が
日
本
全
体
の
G
D
P
の
底
上
げ
と
な

る
か
ら
で
す
。
我
々
が
今
後
取
り
組
ん
で
い
く

経
営
改
善
支
援
に
お
い
て
も
付
加
価
値
を
い
か

に
高
め
ら
れ
る
か
と
い
う
切
り
口
で
臨
み
ま
す
。

ま
た
例
え
ば
書
面
添
付
に
企
業
の
付
加
価
値
の

増
減
要
因
な
ど
を
書
き
込
む
こ
と
で
、
経
営
者

は
自
社
の
こ
と
が
、
金
融
機
関
は
取
引
先
の
こ

と
が
よ
り
よ
く
分
か
り
ま
す
。

栗
田　

金
融
機
関
が
取
り
組
む
事
業
性
評
価

と
い
う
の
は
ま
さ
に
そ
う
い
う
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
経
費
節
減
の
み
で
は
限
界
が
あ
り
、
中

長
期
的
に
は
企
業
の
成
長
に
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

ト
ッ
プ
ラ
イ
ン
（
売
上
高
）、
付
加
価
値
向
上

を
支
援
す
る
の
が
本
質
的
な
事
業
性
評
価
の
意

義
で
あ
り
、
経
営
支
援
に
ほ
か
な
ら
な
い
と
思

い
ま
す
。
同
時
に
、
事
業
性
評
価
に
基
づ
き
、

担
保
、
保
証
に
過
度
に
依
存
し
な
い
融
資
を
推

進
す
る
こ
と
な
ど
を
通
じ
て
顧
客
企
業
の
付
加

価
値
向
上
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

─
─
最
後
に
、
T
K
C
会
員
へ
の
期
待
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

栗
田　

中
小
企
業
の
実
態
を
一
番
よ
く
分
か

っ
て
お
ら
れ
る
税
理
士
の
方
々
が
、
金
融
機
関

や
他
の
認
定
支
援
機
関
等
と
協
力
さ
れ
る
こ
と

で
一
層
中
身
の
濃
い
中
小
企
業
支
援
が
で
き
る

は
ず
で
す
。
ま
た
中
小
企
業
の
経
営
ア
ド
バ
イ

ス
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
こ
と

を
期
待
し
ま
す
。
そ
れ
が
坂
本
会
長
が
お
っ
し

ゃ
っ
た
よ
う
に
企
業
の
経
営
改
善
、
付
加
価
値

向
上
に
結
び
付
き
、
日
本
経
済
全
体
の
重
要
な

下
支
え
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
地
域
金

融
機
関
と
連
携
し
、
ま
た
ポ
ス
コ
ロ
事
業
を
活

用
し
て
、
中
小
企
業
の
経
営
改
善
支
援
に
全
力

を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
構
成
／
T
K
C
出
版　

内
薗
寛
仁
・
清
水
公
一
朗
）

栗
田
照
久
◎
く
り
た
・
て
る
ひ
さ

1
9
6
3
年
8
月
生
ま
れ
。
京
都
府
出
身
。
京
都

大
学
法
学
部
卒
業
後
、
大
蔵
省
入
省
。
金
融
庁
監

督
局
総
務
課
監
督
調
査
室
長
、
金
融
庁
監
督
局
銀

行
第
一
課
長
、
金
融
庁
監
督
局
参
事
官
な
ど
を
経

て
、
2
0
1
8
年
よ
り
金
融
庁
監
督
局
長
。
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講演録講演録

金
融
機
関
に
よ
る
事
業
性
評
価
に
は

正
確
・タ
イ
ム
リ
ー
な
財
務
デ
ー
タ
が
不
可
欠

　

私
は
、
T
K
C
中
部
会
で
は
2
0
1
3
年
に

初
め
て
講
演
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

そ
の
こ
ろ
と
比
べ
て
、
金
融
機
関
と
税
理
士
の

皆
様
と
の
連
携
は
か
な
り
進
ん
で
き
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
し
か
し
同
時
に
、
社
会
が
皆
様
に

求
め
る
レ
ベ
ル
は
上
が
り
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど
の

影
響
で
中
小
企
業
の
経
営
環
境
も
厳
し
さ
を
増

し
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
状
況
な
の
で
、
皆

様
の
持
て
る
力
を
こ
れ
か
ら
も
存
分
に
発
揮
し

て
い
た
だ
か
な
い
と
、
中
小
企
業
は
生
き
残
る

こ
と
が
ま
す
ま
す
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

地
域
の
中
小
企
業
を
支
え
る
た
め
に
、
金
融

機
関
に
と
っ
て
税
理
士
と
の
連
携
が
い
か
に
有

用
な
の
か
と
い
う
こ
と
は
、2
0
1
2
年
の『
中

小
企
業
白
書
』
に
あ
る
中
小
企
業
へ
の
ア
ン
ケ

ー
ト
結
果
が
す
で
に
示
し

て
い
ま
す
。
外
部
専
門
家

な
ど
に
対
し
て
定
期
的
な

経
営
相
談
を
し
て
い
る
と

い
う
中
小
企
業
の
う
ち
、

約
7
割
が
具
体
的
な
相
談

相
手
と
し
て
「
顧
問
税
理

士
・
会
計
士
」
を
挙
げ
て

い
ま
す
が
、「
メ
イ
ン
バ

ン
ク
」
と
い
う
答
え
は
2

割
に
も
達
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
『
白

書
』
か
ら
は
、
経
営
相
談
に
前
向
き
な
中
小
企

業
の
ほ
う
が
よ
り
よ
い
業
績
を
挙
げ
て
い
る
と

い
う
こ
と
も
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
2
0
1
2
年

の
金
融
庁
に
よ
る
「
中
小
・
地
域
金
融
機
関
向

け
の
総
合
的
な
監
督
指
針
」
か
ら
、
顧
客
企
業

の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
等
に
応
じ
て
提
案
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
（
例
）
に
お
け
る
連
携
す
べ
き

外
部
専
門
家
と
し
て
、
税
理
士
が
明
記
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
も
、
こ
う
し
た
背
景
が

出
発
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

事
業
承
継
に
お
い
て
も
税
理
士
が
主
要
な
役

割
を
担
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。

2
0
1
9
年
の
『
白
書
』
で
は
、
経
営
者
が
引

退
す
る
に
あ
た
っ
て
相
談
し
た
相
手
と
し
て

「
外
部
専
門
機
関
・
専
門
家
」と
回
答
し
た
方
々

を
集
計
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
事
業
承
継

し
た
経
営
者
の
う
ち
7
割
超
が
「
公
認
会
計

士
・
税
理
士
」
に
相
談
し
て
お
り
、
こ
れ
に
対

税
理
士
は
金
融
機
関
に
お
け
る
事
業
性
評
価
の
パ
ー
ト
ナ
ー

◎
講
師
　
神
戸
大
学
経
済
経
営
研
究
所
長
・
教
授
　
家
森
信
善
氏

講
演
録　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
中
部
会
生
涯
研
修
か
ら

■
と
き
：
令
和
4
年
4
月
12
日
㈫
　
■
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催

─
─
組
織
全
体
・
現
場
レ
ベ
ル
で
の
連
携
強
化
を

家森信善◎やもり・のぶよし
神戸大学経済経営研究所長・教授。財務省
財政制度等審議会専門委員、中小企業庁中
小企業政策審議会臨時委員、地域経済活性
化支援機構（ＲＥＶＩＣ）社外取締役などを務め
る。これまでに、金融庁参与、金融審議会委
員、金融機能強化審査会委員などを歴任。

8



講演録講演録

TKC 2022・6

し
て
「
取
引
先
金
融
機
関
」
へ
の
相
談
は
、
3

割
程
度
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
税
理
士
は
、
金
融
機
関
に
お
け
る
事

業
性
評
価
の
重
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
も
あ
り
ま

す
。
金
融
機
関
の
中
に
は
、
事
業
性
評
価
と
い

う
の
は
中
小
企
業
の
定
性
的
な
強
み
を
見
る
こ

と
な
の
で
、
財
務
デ
ー
タ
に
は
あ
ま
り
意
味
が

な
い
と
勘
違
い
し
て
い
る
方
も
い
る
よ
う
で
す
。

し
か
し
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
れ
ば
、

患
者
を
顔
色
だ
け
で
診
断
す
る
医
師
は
い
ま
せ

ん
。
正
確
な
診
断
の
た
め
に
は
、
レ
ン
ト
ゲ
ン

写
真
を
撮
っ
た
り
、
血
液
検
査
を
行
っ
た
り
し

ま
す
。
こ
れ
と
同
じ
よ
う
に
、
金
融
機
関
が
取

引
先
の
中
小
企
業
の
事
業
内
容
や
成
長
可
能
性

等
を
適
切
に
評
価
す
る
に
は
、
財
務
デ
ー
タ
は

不
可
欠
で
す
。
も
ち
ろ
ん
必
要
以
上
の
依
存
は
、

日
本
型
金
融
排
除
の
例
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

が
、
財
務
デ
ー
タ
等
の
定
量
情
報
と
リ
レ
ー
シ

ョ
ン
シ
ッ
プ
に
基
づ
く
定
性
情
報
の
両
方
を
バ

ラ
ン
ス
よ
く
活
用
す
る
こ
と
で
、
実
効
的
な
事

業
性
評
価
が
可
能
と
な
る
わ
け
で
す
。

　

と
は
い
え
、
中
小
企
業
の
財
務
デ
ー
タ
の
信

頼
性
を
い
か
に
確
保
す
る
か
、
中
小
企
業
の
財

務
デ
ー
タ
を
い
か
に
タ
イ
ム
リ
ー
に
入
手
す
る

か
、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
の
コ

ス
ト
を
い
か
に
下
げ
る
か
、
と
い
う
問
題
を
金

融
機
関
は
常
に
抱
え
て
い
ま
す
。
こ
の
点
に
お

い
て
、「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ

ス
」
の
よ
う
な
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
活
用
に
よ
る

対
応
を
進
め
る
こ
と
が
、
事
業
性
評
価
を
踏
ま

え
た
今
後
の
金
融
機
関
と
の
中
小
企
業
支
援
の

カ
ギ
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

情
報
の
非
対
称
性
を
緩
和
す
る
書
面
添
付

中
小
企
業
と
金
融
機
関
の
橋
渡
し
を

　

円
滑
な
中
小
企
業
金
融
に
お
い
て
、
情
報
の

非
対
称
性
を
緩
和
す
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
で

す
。
情
報
の
非
対
称
性
は
中
小
企
業
と
金
融
機

関
の
間
に
あ
る
た
め
に
、
金
融
機
関
は
お
金
を

貸
せ
な
い
。
貸
せ
る
と
し
て
も
経
営
者
保
証
を

取
る
な
ど
の
い
ろ
い
ろ
な
制
約
が
中
小
企
業
に

つ
い
て
ま
わ
る
わ
け
で
す
。
逆
に
言
え
ば
、
情

報
の
非
対
称
性
さ
え
緩
和
で
き
れ
ば
、
金
利
を

下
げ
る
こ
と
が
で
き
た
り
、
経
営
者
保
証
を
外

す
こ
と
も
で
き
た
り
し
ま
す
。

　

私
は
そ
の
一
つ
の
大
き
な
方
向
性
と
し
て
、

T
K
C
会
員
の
皆
様
が
誇
り
を
も
っ
て
普
及
に

力
を
注
い
で
い
る
税
理
士
法
第
33
条
の
2
に
規

定
す
る
書
面
添
付
制
度
に
つ
い
て
、
金
融
機
関

の
方
々
に
対
し
て
事
あ
る
ご
と
に
説
明
し
て
い

ま
す
。
書
面
添
付
制
度
は
、
独
立
・
公
正
な
立

場
の
税
理
士
が
申
告
書
の
適
法
性
・
準
拠
性
・

真
実
性
と
、
そ
の
基
礎
に
な
っ
た
決
算
書
の
信

頼
性
を
保
証
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
つ
ま
り
、

決
算
書
の
信
頼
性
を
外
部
か
ら
識
別
す
る
有
力

な
方
法
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

遠
藤
俊
英
金
融
庁
長
官
（
当
時
）
は
、「
経
営

者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
定
着
に

向
け
た
書
面
添
付
制
度
の
活
用
等
に
つ
い
て

『
T
K
C
会
報
』
の
中
で
次
の
よ
う
に
述
べ
て

い
ま
す
。

 

「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
上
、
法
人
と
経
営
者
と
の
関

係
を
明
確
に
区
分
・
分
離
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
と
こ
ろ
、
経
営
者
に
対
し
て
そ
の
必

要
性
を
認
識
し
て
も
ら
う
ほ
か
、
書
面
添
付
制

度
の
活
用
等
を
通
じ
て
そ
の
実
態
を
保
証
す
る

と
い
っ
た
形
で
、
税
理
士
が
経
営
者
と
金
融
機

関
の
橋
渡
し
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
の
浸
透
・
定
着
が
促
進
す
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
る
。」（『
T
K
C
会
報
』
2
0
1
9
年
1
月
号

提
言
「
地
域
に
お
け
る
金
融
仲
介
機
能
の
十
分
な
発
揮

と
外
部
専
門
家
に
期
待
さ
れ
る
役
割
」）。

　

実
際
、
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
で
は
、
書
面
添
付
制
度
を
重
視
し
た
経
営
者

保
証
解
除
へ
の
対
応
が
2
0
1
8
年
か
ら
実
施

さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
岐
阜
県
信
用
保
証
協

会
で
は
、
中
小
企
業
の
継
続
的
な
経
営
改
善
の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る

「
税
理
士
連
携
短
期
継
続
特
別
保
証
制
度
」
が

設
け
ら
れ
て
お
り
、
書
面
添
付
制
度
の
利
用
等

9
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を
条
件
と
し
て
、
通
常
の
保
証
料
率
を
さ
ら
に

割
り
引
く
措
置
が
と
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
実
態
を
踏
ま
え
、
信
用
保
証
協

会
に
お
い
て
も
経
営
支
援
に
向
け
て
税
理
士
と

の
連
携
が
期
待
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
庁
で
は
2
0
2
1
年
8
月
に
「
信
用

保
証
協
会
に
よ
る
中
小
企
業
に
対
す
る
経
営
改

善
支
援
の
好
事
例
集
」
を
公
表
し
ま
し
た
。
私

は
今
、
中
小
企
業
庁
の
中
小
企
業
審
議
会
金
融

小
委
員
会
で
委
員
長
を
務
め
て
い
る
の
で
す
が
、

当
委
員
会
で
の
審
議
に
お
い
て
も
い
く
つ
か
の

事
例
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
こ
に
書
か
れ
て
い
る
の
は
、
要
す
る
に
、

個
別
の
中
小
企
業
の
経
営
支
援
を
す
る
に
は
、

信
用
保
証
協
会
の
職
員
だ
け
で
は
と
て
も
対
応

し
き
れ
な
い
の
で
、
税
理
士
や
金
融
機
関
の
力

を
借
り
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
効
率
よ
く
成
果
を

挙
げ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
（
北
海
道
・
東
北

地
方
信
用
保
証
協
会
）。
ま
た
、
特
に
比
較
的
小

規
模
な
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
経
営
改
善
が
求

め
ら
れ
る
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
利
用
先
な
ど
に
対
し

て
、
資
金
繰
り
表
を
作
成
し
て
も
ら
う
だ
け
で

も
、
経
営
者
に
か
な
り
の
気
づ
き
を
与
え
ら
れ

る
こ
と
か
ら
、
資
金
繰
り
表
の
作
成
方
法
に
関

す
る
税
理
士
等
を
講
師
と
し
た
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

の
セ
ミ
ナ
ー
開
催
な
ど
の
実
例
も
掲
げ
ら
れ
て

い
ま
す
（
関
東
地
方
信
用
保
証
協
会
）。

多
く
の
金
融
機
関
支
店
長
が

「
会
計
で
経
営
力
を
高
め
る
」に
強
く
共
感

　

こ
こ
か
ら
は
、
金
融
機
関
と
税
理
士
の
連
携

に
と
っ
て
一
体
ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
る
の
か
、

両
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
に
基
づ
い
て

説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、私
が
経
済
産
業
研
究
所
（
R
I
E
T
I
）

の
フ
ァ
カ
ル
テ
ィ
フ
ェ
ロ
ー
と
し
て
、2
0
1
7
年

に
、
全
国
の
金
融
機
関
の
支
店
長
7
0
0
0
人

（
全
支
店
長
の
約
4
割
）
を
対
象
に
実
施
し
た
調

査
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
と
き
は
、
2
8
6
8
人

か
ら
回
答
を
得
ま
し
た
（
詳
細
は
、
家
森
信
善
編

著
『
地
方
創
生
の
た
め
の
地
域
金
融
機
関
の
役
割
』
中

央
経
済
社
に
掲
載
）。
こ
の
中
で
、「
金
融
機
関
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
能
力
の
向
上
に
障
害
に
な

っ
て
い
る
要
因
」
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
中
堅

職
員
が
不
足
し
て
若
手
の
指
導
が
手
薄
に
な
っ

て
い
る
」「
経
営
支
援
実
行
の
た
め
の
担
当
者

育
成
・
教
育
が
不
十
分
」
と
い
う
回
答
が
上
位

を
占
め
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
最
大
の
障
害
は
、

内
部
リ
ソ
ー
ス
（
経
験
の
あ
る
職
員
）
の
不
足
に

あ
り
、
職
員
育
成
を
進
め
る
と
と
も
に
、
不
足

リ
ソ
ー
ス
を
外
部
で
補
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、「
貴
支
店
の
平
均
的
な
営
業
職
員
及

び
あ
な
た
ご
自
身
は
、
重
要
な
顧
客
企
業
の
顧

問
税
理
士
・
会
計
士
と
ど
の
よ
う
な
関
係
を
築

い
て
い
ま
す
か
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
、「
本

格
的
な
企
業
支
援
が
必
要
に
な
っ
た
場
合
、
協

力
し
て
い
る
」
が
最
も
多
く
、「
定
期
的
に
連

絡
を
取
っ
て
い
る
」
と
い
う
答
え
の
倍
以
上
あ

り
、
日
常
的
な
接
触
が
不
足
気
味
と
い
う
課
題

が
あ
る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。

　

支
店
長
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、
2
0
1
9
年

に
も
同
研
究
所
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
自
然
災
害
に

対
す
る
中
小
企
業
の
備
え
と
地
域
金
融
機
関
に

よ
る
支
援
に
つ
い
て
の
調
査
」
と
し
て
実
施
し

て
い
ま
す
。
こ
の
と
き
は
、
2
6
2
3
人
か
ら

回
答
を
得
ま
し
た
（
詳
細
は
、
家
森
信
善
・
浜
田

伸
明
・
野
田
健
太
郎
編
著
『
大
規
模
災
害
リ
ス
ク
と
地

域
企
業
の
事
業
継
続
計
画
』
中
央
経
済
社
に
掲
載
）。

こ
の
中
で
、「
事
業
性
評
価
を
推
進
す
る
た
め

に
連
携
し
て
い
る
外
部
機
関
・
専
門
家
」
を
聞

い
た
と
こ
ろ
、
地
方
銀
行
・
第
二
地
銀
・
信
用

金
庫
・
信
用
組
合
の
い
ず
れ
も
「
公
認
会
計

士
・
税
理
士
」
と
の
回
答
が
最
も
多
く
、「
き

ち
ん
と
し
た
会
計
を
行
う
こ
と
は
中
小
企
業
の

経
営
力
を
高
め
る
」
と
い
う
こ
と
に
「
強
く
共

感
す
る
」
と
い
う
回
答
が
過
半
数
を
占
め
ま
し

た
（
次
頁
図
表
）。
T
K
C
会
員
の
皆
様
か
ら

す
れ
ば
、
ま
だ
ま
だ
不
十
分
な
状
況
で
し
ょ

う
が
、
こ
の
よ
う
に
税
理
士
等
か
ら
得
ら
れ
る

会
計
情
報
の
重
要
性
は
、
金
融
機
関
に
も
確
実

に
共
有
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
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顧
客
企
業
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
支
店
長
を

知
っ
て
い
る
税
理
士
は
3
割
程
度

　

一
方
、
中
小
企
業
を
対
象
に
業
務
を
行
っ
て

い
る
税
理
士
や
公
認
会
計
士
へ
の
「
地
方
創
生

に
む
け
た
金
融
機
関
と
の
連
携
に
関
す
る
専
門

家
の
意
識
調
査
」
か
ら
、
い
く
つ
か
の
結
果
を

紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
と
き
は
、
約

6
5
0
人
か
ら
回
答
を
得
ま
し
た
。「
あ
な
た

は
、
主
要
な
顧
客
企
業
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
担

当
者
や
支
店
長
を
知
っ
て
い
ま
す
か
」
と
い
う

問
い
に
対
し
て
、「
知
っ
て
い
る
」
と
の
答
え

は
、
担
当
者
に
つ
い
て
は
約
4
割
、
支
店
長
に

つ
い
て
は
そ
れ
よ
り
も
低
い
3
割
程
度
と
い
う

結
果
と
な
り
、
こ
こ
で
も
金
融
機
関
と
税
理
士

の
日
常
的
な
連
携
が
不
足
し
て
い
る
こ
と
が
わ

か
り
ま
す
。

　

ま
た
、「
顧
客
企
業
を
支
援
す
る
際
に
、
顧

客
企
業
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
協
働
す
る
う
え
で
、

こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
障
害
」
に
つ
い
て
の
質

問
か
ら
は
、「
協
働
の
機
会
は
あ
る
が
、
障
害

を
感
じ
た
こ
と
は
な
い
」
と
い
う
税
理
士
は
ほ

と
ん
ど
な
く
、「
複
数
の
金
融
機
関
が
絡
む
た

め
に
調
整
が
難
し
い
」「
ど
の
金
融
機
関
が
メ

イ
ン
バ
ン
ク
な
の
か
は
っ
き
り
し
な
い
」
と
い

っ
た
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、「
あ
な
た
は
顧
問
先
の
た
め
に
メ

イ
ン
バ
ン
ク
と
ど
の
よ
う
な
点
の
相
談
を
さ
れ

て
い
ま
す
か
。
ま
た
、
現
時
点
で
、
相
談
が
で

き
て
い
る
事
項
は
ど
れ
で
す
か
」
と
い
う
質
問

か
ら
わ
か
っ
た
こ
と
は
、
借
り
入
れ
や
担
保
・

保
証
の
解
除
な
ど
金
融
の
相
談
と
同
じ
く
、
経

営
改
善
や
事
業
承
継
な
ど
非
金
融
の
相
談
へ
の

希
望
も
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
方
、
相
談

す
る
こ
と
は
な
い
と
い
う
答
え
は
わ
ず
か
で
あ

り
、
そ
の
理
由
か
ら
は
、
や
は
り
日
常
的
な
金

融
機
関
と
の
関
係
性
の
希
薄
さ
が
見
ら
れ
ま
す
。

　

最
後
に
、
本
日
の
話
を
ま
と
め
て
み
ま
す
。

◎
中
小
企
業
は
様
々
な
課
題
（
事
業
再
生
、
事
業

承
継
な
ど
）
を
抱
え
て
お
り
、
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
っ
て
状
況
は
一
段
と
困
難
に
な
っ
て
い
る
。

◎
地
域
金
融
が
目
指
す
べ
き
は
、
事
業
性
評
価

に
基
づ
く
顧
客
企
業
の
価
値
向
上
（「
育
て
る

金
融
」）。
そ
れ
が
地
域
金
融
機
関
の
発
展
の

唯
一
の
道
で
あ
る
。

◎
実
効
的
な
事
業
性
評
価
に
は
、
正
確
な
情
報

（
信
頼
で
き
る
決
算
書
）
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
入

手
す
る
こ
と
が
不
可
欠
。
そ
の
点
で
、
中
小

企
業
と
の
信
頼
関
係
を
持
つ
税
理
士
と
の
連

携
が
効
果
的
で
あ
る
。

◎
例
え
ば
、
税
理
士
と
の
連
携
に
よ
っ
て
、
信

頼
で
き
る
決
算
書
や
情
報
を
共
有
し
て
、
早

期
に
連
携
し
て
中
小
企
業
の
支
援
に
あ
た
る

こ
と
が
で
き
る
。

◎
「
T
K
C
情
報
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ

ス
」
な
ど
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
や
書
面
添
付
制

度
を
う
ま
く
活
用
す
る
こ
と
も
、
事
業
性
評

価
の
コ
ス
ト
を
下
げ
る
点
で
有
効
。

◎
税
理
士
と
の
連
携
は
進
ん
で
い
る
が
、
発
展

途
上
。
組
織
全
体
及
び
現
場
レ
ベ
ル
の
両
面

か
ら
相
互
信
頼
の
醸
成
を
進
め
る
べ
き
。

　

T
K
C
会
員
の
皆
様
に
よ
る
金
融
機
関
と
の

協
働
・
連
携
に
よ
る
中
小
企
業
支
援
が
、
一
層

進
展
す
る
こ
と
を
強
く
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

（
構
成
／
T
K
C
出
版　

古
市　

学
）

（講演資料から）

地域金融機関の支店長による共感度
「きちんとした会計を行うことは中小企業の経営力を高める」

◎会計情報の重要性について、銀行界でも共有されている。
◎信用金庫や信用組合での共感度がやや少ない。
　→小規模企業の会計の整備が進んでいないことを反映

回
答
者
数

強
く

共
感
す
る

あ
る
程
度

共
感
す
る

ほ
と
ん
ど

共
感
し
な
い

全
く

共
感
し
な
い

わ
か
ら
な
い

全体 2,583 62.2% 36.4% 0.7% 0.0% 0.7%

業
態
別

地方銀行 619 70.4% 27.8% 0.5% 0.0% 1.3%

第二地銀 327 67.3％ 32.1% 0.3% 0.0% 0.3%

信用金庫 1,292 58.5% 40.2% 0.9% 0.1% 0.2%

信用組合 337 56.1％ 41.5% 0.9% 0.0% 1.5%

本稿は、TKC中部会生涯研修「地域金融機関と税理士との連携による中小企業支援」を編集したものです。11
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建
設
（
土
木
）
現
場
の
現
場
監
督
を

支
援
す
る
独
特
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で

２
０
０
５
年
創
業
以
来
、
成
長
を
続
け

る
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
。
社
長
の
三
上
哲
也

氏
は
、
自
ら
も
建
設
会
社
で
現
場
監
督

を
15
年
つ
と
め
、
独
立
後
は
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
生
か
し
つ
つ
、
仲
間
で
あ
る
現

場
監
督
た
ち
の
困
り
ご
と
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
き
た
。
三
上
社
長
は
言
う
。

　
「
現
場
監
督
は
数
多
く
の
仕
事
を
同
時

並
行
で
こ
な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
過

酷
な
職
業
で
す
。
進し

ん
ち
よ
く捗

管
理
や
予
算
管

理
は
も
ち
ろ
ん
、
役
所
や
周
辺
住
民
へ

の
対
応
も
あ
る
。
頭
が
ぐ
ち
ゃ
ぐ
ち
ゃ

に
な
り
な
が
ら
、
仕
事
を
進
め
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
現

場
監
督
を
あ
ら
ゆ
る
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト

す
る
の
が
当
社
の
役
割
で
す
」

 

現
場
監
督
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
す

　

三
上
社
長
は
、
若
い
こ
ろ
か
ら
「
何

と
し
て
も
社
長
に
な
り
た
い
」
と
の
希

望
を
持
ち
続
け
て
き
た
。
二
十
歳
の
と

ら
に
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
Ｃ
Ａ
Ｄ
と

出
会
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
。
当
時
、

現
場
監
督
で
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
使
え
る
人
は
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
私
が
い
ち
早
く
手
に

入
れ
て
操
作
し
て
い
る
う
ち
に
、
こ
ん

な
こ
と
も
あ
ん
な
こ
と
も
で
き
る
と
、

ど
ん
ど
ん
夢
中
に
な
っ
て
…
…
」

　

こ
れ
を
現
場
監
督
が
使
え
た
ら
武
器

に
な
る
と
確
信
し
た
三
上
社
長
。
そ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
会
社
を
や
め
、
仲
間
の

現
場
監
督
相
手
に
Ｃ
Ａ
Ｄ
講
習
会
を
始

め
る
。
こ
れ
が
評
判
と
な
り
、「
図
面

を
描
い
て
ほ
し
い
」
と
い
う
依
頼
が
殺

到
。
一
人
で
は
間
に
合
わ
ず
、
Ｃ
Ａ
Ｄ

を
扱
え
る
人
を
雇
っ
て
対
応
す
る
う
ち

に
、
そ
れ
以
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
の

支
援
も
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
も

と
も
と
現
場
監
督
の
三
上
社
長
に
と
っ

て
、
顧
客
は
仲
間
。
悩
み
や
ニ
ー
ズ
は

理
解
で
き
る
し
、
要
望
に
は
で
き
る
限

り
応
え
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
っ
た
。

　

た
と
え
ば
人
材
派
遣
事
業
。
土
木
現

場
は
数
限
り
な
い
仕
事
の
連
鎖
で
あ
り
、

そ
こ
に
ス
キ
ル
を
持
つ
人
材
を
臨
機
応

変
に
派
遣
で
き
れ
ば
、
現
場
と
し
て
は

こ
ん
な
あ
り
が
た
い
こ
と
は
な
い
。
同

社
の
人
材
派
遣
は
、「
国
の
公
共
事
業

に
は
お
お
む
ね
２
人
の
一
級
土
木
施
工

管
理
技
士
が
つ
き
ま
す
が
、
3
人
目
の

技
術
者
と
し
て
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
か
ら
技

術
者
が
派
遣
さ
れ
る
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
」
だ
と
三
上
社
長
は
言
う
。

き
に
こ
の
業
界
に
入
り
、
現
場
監
督
に

な
る
も
常
に
独
立
の
機
会
を
狙
っ
て
ア

ン
テ
ナ
を
は
っ
て
い
た
。
そ
う
し
た
な

か
、
２
０
０
２
年
、
岩
木
川
に
か
か
る

岩
木
茜
橋
の
建
設
と
い
う
大
規
模
工
事

を
や
り
遂
げ
た
際
、
三
上
社
長
の
気
持

ち
の
な
か
で
ひ
と
つ
の
区
切
り
が
つ
く
。

　
「
満
足
し
て
し
ま
っ
て
、
次
の
ス
テ
ッ

プ
へ
と
進
み
た
く
な
っ
た
の
で
す
。
さ

三上哲也社長

金
融
機
関
・
税
理
士
と
の
三
位
一
体
で

建
設
現
場
の
あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
を
全
力
サ
ポ
ー
ト

◎
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
株
式
会
社

企
業
が
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
生
き
抜
く
た
め
に
は
、
社
長
が
資
金
繰
り
の
憂
い
な
く
経
営
に
没
頭
で
き
る
体
制
が
必
要
だ
。
金
融
機
関
、
税
理
士
と
の
三
位
一
体
の
実
現
で
、

成
長
を
続
け
る
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
は
、
ま
さ
に
そ
の
好
例
で
あ
る
。

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
❷

『戦略経営者』2022年6月号より

12
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さ
ら
に
、
測
量
は
免
許
を
取
得
し
て

請
け
負
え
る
体
制
を
整
え
、
積
算
も
ソ

フ
ト
を
導
入
し
て
全
社
的
に
ス
キ
ル
を

磨
き
、
引
き
合
い
を
増
や
し
て
い
る
。

　
「
役
所
か
ら
も
ら
う
図
面
は
机
上
の
も

の
な
の
で
、
工
事
が
進し

ん
ち
よ
く捗
す
る
に
つ
れ

て
さ
ま
ざ
ま
な
条
件
が
加
わ
り
、
変
更

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
際
に

や
っ
か
い
な
の
が
数
量
計
算
書
の
作
成

で
、
生
コ
ン
や
型
枠
な
ど
の
資
材
を
ど

こ
に
ど
れ
く
ら
い
使
う
の
か
計
算
す
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
が
、
こ
の
作
業
を

Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
の
設
計
部
隊
が
乗
り
込

ん
で
請
け
負
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
」

（
三
上
社
長
）

　

加
え
て
現
在
、
同
社
が
力
を
入
れ
て

い
る
の
が
Ｃ
Ｉ
Ｍ
だ
。
Ｃ
Ｉ
Ｍ
と
は
情

報
通
信
技
術
（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）
を
使
い
設
計

段
階
か
ら
3
次
元
モ
デ
ル
を
導
入
し
、

施
工
現
場
を
早
い
段
階
で
可
視
化
。
関

係
者
間
の
情
報
共
有
を
実
現
し
て
協
議

の
迅
速
化
や
施
工
管
理
の
効
率
化
を
行

う
も
の
。
建
築
分
野
で
は
「
Ｂ
Ｉ
Ｍ
」
と

呼
ば
れ
て
い
る
が
、
そ
の
い
わ
ば
「
土

木
版
」
だ
。
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
で
は
、
こ

の
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
可
能
に
す
る
設
備
投
資
と

ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
を
行
い
、
す
で
に
現

場
で
の
運
用
を
開
始
し
て
い
る
。

　
顧
問
税
理
士
の
伴
走
支
援

　

こ
う
し
て
創
業
以
来
、
成
長
軌
道
を

描
い
て
き
た
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
だ
が
、
そ

の
道
の
り
は
決
し
て
順
風
満
帆
だ
っ
た

わ
け
で
は
な
い
。
現
場
サ
イ
ド
が
欲
し

い
も
の
を
提
供
し
て
い
く
う
ち
に
社
員

が
増
え
て
い
き
、
パ
ソ
コ
ン
や
シ
ス
テ

ム
な
ど
の
設
備
投
資
も
か
さ
む
に
つ
れ
、

資
金
に
余
裕
が
な
く
な
る
こ
と
も
珍
し

く
な
か
っ
た
。

　

三
上
社
長
の
経
営
者
と
し
て
の
歩
み

を
支
え
て
き
た
妻
の
伸
子
さ
ん
は
言
う
。

　
「
現
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
ス
キ

ル
の
高
い
人
を
雇
う
こ
と
で
、
業
種
の

幅
が
ひ
ろ
が
っ
た
の
は
よ
い
の
で
す
が
、

そ
の
分
運
転
資
金
が
か
さ
み
年
末
に
給

料
の
支
払
い
に
困
る
よ
う
な
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
助
け
て
い
た

だ
い
た
の
が
薬
師
山
先
生
と
み
ち
の
く

銀
行
さ
ん
で
し
た
。
運
転
資
金
に
し
て

も
設
備
投
資
に
し
て
も
、
何
か
あ
っ
た

ら
ま
ず
は
薬
師
山
先
生
に
相
談
し
、
そ

し
て
、
み
ち
の
く
銀
行
さ
ん
に
融
資
を

お
願
い
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
、
会

社
を
つ
な
い
で
き
ま
し
た
」

　

創
業
時
か
ら
の
税
務
顧
問
を
務
め
て

い
る
薬
師
山
正
人
税
理
士
は
、
同
社
に

伴
走
し
つ
つ
三
上
社
長
の
経
営
者
と
し

て
の
奮
闘
を
見
て
き
た
。

　

薬
師
山
税
理
士
が
述
懐
す
る
。

　
「
当
初
か
ら
三
上
社
長
は
革
新
的
か
つ

柔
軟
で
し
た
。
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
非
常

に
軽
く
、
私
も
そ
う
い
う
と
こ
ろ
が
あ

る
の
で
ウ
マ
が
合
っ
た
と
言
い
ま
し
ょ

う
か
…
…
。
社
長
も
奥
さ
ん
も
勉
強
熱

心
か
つ
好
奇
心
旺
盛
で
、
私
も
次
第
に

引
き
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。
経
理
面

で
の
シ
ス
テ
ム
や
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
を

提
案
し
て
も
、
す
ぐ
さ
ま
首
肯
さ
れ
る

な
ど
、
専
門
外
の
分
野
で
も
業
務
の
効

率
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
熱
心
と
い
う
印

象
で
す
」

　

創
業
後
、
3
年
し
て
法
人
な
り
し
た

Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
会
計
シ

ス
テ
ム
『
Ｆ
Ｘ
２
』
を
導
入
。
薬
師
山

税
理
士
に
よ
る
巡
回
監
査
、
月
次
決
算

の
体
制
を
整
え
、『
継
続
Ｍ
Ａ
Ｓ
』
に
よ

る
経
営
計
画
の
策
定
に
も
取
り
組
ん
だ
。

財
務
の
透
明
化
、
経
理
デ
ー
タ
の
把
握

の
迅
速
化
を
進
め
、
そ
の
こ
と
に
よ
っ

て
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
あ
る
み
ち
の
く
銀

行
か
ら
の
信
頼
も
獲
得
し
て
い
く
。

　

な
か
で
も
転
機
と
な
っ
た
の
が
、
２

０
１
７
年
の
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
の
導
入
で
あ

る
。
Ｍ
Ｉ
Ｓ
は
、
税
務
署
へ
電
子
申
告

を
行
う
と
同
時
に
、
同
じ
決
算
書
が
金

融
機
関
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
提
供
さ
れ
る

サ
ー
ビ
ス
だ
。

　

み
ち
の
く
銀
行
堅
田
支
店
の
大
高
正

敏
支
店
長
は
言
う
。

　
「
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
さ
ま
は
、
設
立
当
時

か
ら
当
行
を
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
し
て
活

用
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
が
、
と
く
に

みちのく銀行堅田支店 大高正敏支店長みちのく銀行堅田支店 長谷川裕也代理薬師山正人税理士 三上伸子総務部長
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Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
ご
利
用
に
な
っ
て
以
降
、
よ

り
親
密
な
関
係
性
を
築
け
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
Ｍ
Ｉ
Ｓ
は
電
子
申
告
と
同
じ

財
務
諸
表
が
、
同
時
に
わ
れ
わ
れ
の
と

こ
ろ
に
届
く
の
で
信
頼
感
が
あ
る
し
、

し
か
も
そ
れ
が
薬
師
山
先
生
の
事
務
所

か
ら
送
ら
れ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
、

間
違
い
の
な
い
デ
ー
タ
だ
と
確
信
で
き

ま
す
」

 

Ｍ
Ｉ
Ｓ
で
銀
行
と
の
親
密
度
向
上

　

Ｍ
Ｉ
Ｓ
に
は
、
決
算
書
を
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
と
と
も
に
、
月
次
試
算
表
を

提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
も
あ
り
、
Ａ
Ｃ
デ

ザ
イ
ン
で
は
、
両
方
と
も
導
入
し
て
い

る
。
そ
の
た
め
、
み
ち
の
く
銀
行
で
は
、

同
社
の
月
次
の
数
字
も
常
に
把
握
し
て

い
る
。
同
行
堅
田
支
店
で
、
同
社
を
担

当
す
る
長
谷
川
裕
也
氏
は
言
う
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
の
時
代
は
と
く
に
、
情
報

を
早
く
い
た
だ
け
る
の
は
あ
り
が
た
い

し
、
こ
ち
ら
も
タ
イ
ム
リ
ー
に
提
案
を

で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
状
況
に
併
せ
た
最
適
な
情
報
を

提
供
で
き
る
。
コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
以

降
、
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
さ
ま
の
資
金
繰
り

活
用
で
き
そ
う
な
さ
ま
ざ
ま
な
融
資
制

度
や
支
援
制
度
を
含
め
て
提
案
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
も
会
社
の
内

情
を
常
に
把
握
で
き
て
い
る
と
い
う
状

況
が
あ
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
」

　

Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
で
は
、
み
ち
の
く
銀

行
に
よ
る
い
わ
ゆ
る
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
（
実

質
無
利
子
無
担
保
融
資
）
を
受
け
て
い

る
。
と
く
に
資
金
繰
り
が
ひ
っ
迫
し
て

い
る
と
い
う
状
況
で
は
な
い
が
、
不
透

明
な
先
行
き
に
対
す
る
専
守
防
衛
と
い

う
意
味
合
い
だ
。
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
に
は

定
期
的
な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
報
告
が
求
め

ら
れ
る
が
、
Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
月
次
試
算
表
提

供
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
れ
ば
、
そ

れ
も
難
な
く
ク
リ
ア
で
き
る
。

　

三
上
社
長
は
言
う
。

　
「
う
ち
は
隠
す
も
の
は
何
も
あ
り
ま
せ

ん
し
、
薬
師
山
先
生
に
よ
る
巡
回
監

査
・
月
次
決
算
や
経
営
計
画
策
定
、
Ｍ

Ｉ
Ｓ
の
利
用
に
よ
っ
て
、
み
ち
の
く
銀

行
さ
ん
と
の
関
係
性
も
ど
ん
ど
ん
よ
く

な
っ
て
い
ま
す
。
妻
が
述
べ
た
よ
う
に
、

創
業
し
て
し
ば
ら
く
は
、
大
変
な
時
期

も
あ
り
ま
し
た
が
、
最
近
は
精
神
的
に

も
安
心
感
が
出
て
き
て
、
業
務
に
集
中

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
こ
の
関

係
性
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
の
だ
と

思
い
ま
す
」

　

さ
て
、
今
後
の
Ａ
Ｃ
デ
ザ
イ
ン
は
ど

う
か
。「
施
工
現
場
の
あ
ら
ゆ
る
要
望
に

応
え
る
」
と
い
う
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
駆
使
し
つ
つ
、
Ｃ
Ｉ

Ｍ
と
い
う
有
望
分
野
へ
の
参
入
で
将
来

的
な
飛
躍
も
十
分
に
期
待
で
き
る
。

　
「
現
場
サ
イ
ド
が
利
益
を
出
す
の
に
一

番
良
い
方
法
は
、
施
工
を
早
く
終
わ
ら

せ
る
こ
と
な
ん
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
そ

の
た
め
の
提
案
を
し
て
い
く
。
そ
う
す

る
と
、
仲
間
の
現
場
監
督
の
評
価
が
上

が
り
、
給
料
も
上
が
る
。
結
果
と
し
て
、

わ
れ
わ
れ
の
仕
事
も
増
え
る
と
い
う
好

循
環
に
な
る
わ
け
で
す
」

　

イ
ン
フ
ラ
事
業
は
、
今
後
も
減
る
こ

と
は
な
い
し
、
事
業
者
に
と
っ
て
効
率

化
は
永
遠
の
テ
ー
マ
な
の
で
、
景
気
が

良
く
て
も
悪
く
て
も
同
社
の
仕
事
は
増

え
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
を
側
面

か
ら
、
薬
師
山
税
理
士
と
み
ち
の
く
銀

行
が
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
。
理

想
的
な
〝
三
位
一
体
〟
が
形
作
ら
れ
つ

つ
あ
る
と
い
え
よ
う
。　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　

ICT技術を駆使して建設現場を可視化する

COMPANY 
DATA

ACデザイン株式会社
創　業　2005年11月
所在地　青森県弘前市大字賀田1-3-5
売上高　2億4000万円
社員数　24名

薬師山正人税理士事務所
所長　薬師山正人
青森県弘前市大字萱町50-1

  巡回監査を断行し、
企業の黒字決算と
適正申告を支援しよう!

未来に挑戦するTKC会計人
TKC全国会の運動方針

優良な電子帳簿を圧倒的に拡大する
「TKC方式の自計化」の推進

「TKC方式の書面添付」の推進

「巡回監査」と「経営助言」の推進

租税正義の守護者となる

黒字化を支援し、優良企業を育成する

活動期間：令和4年1月～令和6年12月末
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な
っ
て
い
ま
す
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近
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終
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現
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が
上
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結
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、

わ
れ
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の
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好
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、
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も
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も
同
社
の
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事
は
増

え
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く
こ
と
に
な
る
。
そ
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を
側
面

か
ら
、
薬
師
山
税
理
士
と
み
ち
の
く
銀

行
が
手
厚
く
サ
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ト
し
て
い
く
。
理

想
的
な
〝
三
位
一
体
〟
が
形
作
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れ
つ

つ
あ
る
と
い
え
よ
う
。　
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適正申告を支援しよう!
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○○○○○○○○○金融機関アンケート

T
K
C
は
「
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」（
以
下
M
I
S
）
の
今
後
の
推
進
策
を

検
討
す
る
た
め
、
ま
た
地
域
会
（
支
部
）
が
地

域
金
融
機
関
と
連
携
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

令
和
3
年
2
月
に
『
T
K
C
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス
通
信
』（
※
1
）
を
お
送
り
し
て

い
る
金
融
機
関
を
対
象
に
、
2
回
目
の
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。
そ
の
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
各
金
融
機
関
か
ら
回

答
い
た
だ
い
た
内
容
は
、
担
当
地
域
の
S
C
G

サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
長
と
共
有
し
て
い
ま
す
の

で
、
金
融
機
関
と
の
協
議
会
や
ト
ッ
プ
対
談
前

に
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

1
．
ア
ン
ケ
ー
ト
概
要

⑴
実
施
期
間
：
令
和
4
年
2
月
1
日
〜
28
日

⑵
回
答
金
融
機
関
：
2
6
8
金
融
機
関
（
回
答

率
52
・
9
％
）

【
内
訳
】

①
政
府
系
・
都
銀
・
地
銀　
　
　

55
金
融
機
関

②
信
用
金
庫　
　
　
　
　
　

1
5
5
金
融
機
関

③
信
用
組
合　
　
　
　
　
　
　
　

34
金
融
機
関

④
保
証
協
会
・
そ
の
他　
　
　
　

24
金
融
機
関

2
．
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

　

本
稿
で
は
以
下
、
5
つ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

を
抜
粋
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

⑴
本
年
（
令
和
4
年
）、
取
引
先
の
支
援
で
特

に
注
力
し
た
い
テ
ー
マ
（
図
表
1
）

　

全
体
の
70
％
に
あ
た
る
1
8
8
機
関
が
「
本

業
支
援
（
販
路
開
拓
支
援
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ

ン
グ
な
ど
）」
と
回
答
し
ま
し
た
。

　

報
道
等
に
よ
る
と
本
年
か
ら
来
年
に
か
け
て

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
元
本
返
済
が
本
格
化
す
る
た

め
、
融
資
を
受
け
た
事
業
者
は
返
済
に
向
け
収

益
力
の
回
復
が
課
題
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

金
融
機
関
は
、
よ
り
多
く
の
融
資
取
引
先
に
つ

い
て
本
業
支
援
に
よ
る
収
益
力
向
上
の
必
要
性

を
感
じ
て
い
る
こ
と
が
伺
え
ま
す
。

　

会
員
先
生
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
関
与
先

企
業
の
「
黒
字
決
算
」
支
援
の
入
口
と
し
て
、

T
K
C
方
式
の
自
計
化
推
進
と
、
変
動
損
益
計

算
書
や
得
意
先
順
位
月
報
な
ど
経
営
者
の
意
思

決
定
に
役
立
つ
機
能
の
活
用
支
援
を
お
願
い
い

た
し
ま
す
。
ま
た
、
金
融
機
関
と
の
関
係
強
化

の
た
め
、
引
き
続
き
、
借
入
の
あ
る
関
与
先
企

業
へ
の
M
I
S
推
進
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

MIS活用で、
コロナ緊急融資先のモニタリングや
経営改善支援を
株式会社TKC　SCG営業本部　FinTech推進部

金融機関向けアンケート結果から

※
1　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
が
毎
月
発
刊
す
る
金
融
機
関
お
よ
び
官

公
庁
向
け
の
月
刊
誌
で
す
。
Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
活
用
事
例
を

中
心
に
、
金
融
機
関
の
皆
様
に
ご
覧
い
た
だ
き
た
い

記
事
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

　

https://w
w
w
.tkc.jp/fx/bank/m

agazine/

会報『TKC』2022年6月号より
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本業支援（販路開拓支援やビジネスマッチングなど） 70.1％（188件）

コロナ緊急融資先のモニタリング、経営改善支援 66.4％（178）

事業性評価に基づく融資の促進 51.1％（137）

事業承継支援 39.2％（105）

経営改善計画策定支援事業（または早期経営改善計画策定支援事業） 24.6％（66）

各種補助金の申請支援 16.4％（44）

専門家派遣など、地域の専門家と連携した支援 13.4％（36）

ＳＤＧｓへの取り組み支援 9.7％（26）

創業支援 9.3％（25）

地方創生や地域活性化の取り組み 4.1％（11）

インターネットバンキングの普及促進（電子取引への対応を含む）

3.4％（9）経営者保証ガイドラインへの取り組み

1.9％（5）

その他 0.4％（1）

図表１ 本年（令和４年）、取引先の支援で特に注力したいテーマ※３つ選択

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（％）

コロナ緊急融資先のモニタリング 64.8％（173）

追加融資やリスケに関する相談への対応 43.8％（117）

資金ニーズの把握 42.3％（113）

経営改善計画策定支援事業（または早期経営改善計画策定支援事業）の進捗確認 37.1％（99）

本業支援（販路開拓支援等） 27.7％（74）

信用保証協会への業況報告 25.8％（69）

件数が少なく効果を測定できない 10.9％（29）

その他 2.2％（6）

図表２ 月次試算表の活用状況（効果）※複数選択可

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（％）

月次での提供を希望する 65.2％（174）

可能であれば四半期ごとの提供を希望する 26.6％（71）

まずは半期ごとの提供を希望する 7.1％（19）

提供を希望しない 1.1％（3）

図表3 月次試算表の提供を希望する利用サイクル

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（％）

○○○○○○○○○金融機関アンケート
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金融機関アンケート

だ
く
と
と
も
に
、
よ
り
多
く
の
金
融
機
関
に
同

様
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

　

当
部
で
は
、
金
融
機
関
に
M
I
S
支
店
運
用

等
を
ご
紹
介
す
る
個
別
相
談
会
を
開
催
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
地
域
会
に
よ
る
支
店
担
当
者
向

け
の
勉
強
会
等
を
ご
支
援
し
て
い
ま
す
。
よ
り

多
く
の
支
店
担
当
者
が
会
員
先
生
方
の
関
与
先

支
援
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
、
連
携
強
化
に
つ

な
げ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
引
き
続
き
ご
支
援

し
て
ま
い
り
ま
す
。

⑸
金
融
機
関
の
M
I
S
シ
ェ
ア
と
1
支
店
当
た

り
の
M
I
S
利
用
件
数
（
図
表
6
）

　

法
人
の
融
資
取
引
先
数
、
事
業
者
向
け
融
資

の
取
扱
い
支
店
数
に
関
す
る
質
問
に
回
答
い
た

だ
い
た
2
3
6
の
金
融
機
関
に
お
い
て
、
昨
年

に
引
き
続
き
、
M
I
S
の
シ
ェ
ア
と
1
支
店
あ

た
り
の
M
I
S
利
用
件
数
を
算
出
し
ま
し
た
。

市
場
に
影
響
を
あ
た
え
る
た
め
の
シ
ェ
ア
目
標

値
は
10
・
9
％
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

回
答
金
融
機
関
が
異
な
る
た
め
昨
年
と
の
単

純
比
較
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
融
資
法
人
先
数
が

増
え
る
中
、
M
I
S
の
シ
ェ
ア
と
1
支
店
あ
た

り
の
M
I
S
件
数
は
確
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

昨
年
12
月
か
ら
対
応
を
開
始
し
た
個
人
事
業
者

を
含
め
、
さ
ら
な
る
シ
ェ
ア
率
向
上
を
ご
支
援

し
て
ま
い
り
ま
す
。

月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス
未
利
用
の
場
合
で

も
、「
月
次
決
算
報
告
シ
ー
ト
」
を
会
計
事
務

所
メ
ニ
ュ
ー
か
ら
利
用
で
き
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
会
員
先
生
方
か
ら
関
与
先
経
営
者

へ
の
業
績
報
告
に
「
月
次
決
算
報
告
シ
ー
ト
」

を
ご
活
用
く
だ
さ
い
。
関
与
先
経
営
者
が
業
績

や
資
金
繰
り
確
認
、
見
通
し
や
打
ち
手
の
整
理

に
活
用
頂
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ら
、
金
融

機
関
へ
の
業
況
報
告
と
し
て
月
次
試
算
表
提
供

サ
ー
ビ
ス
を
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

⑷
M
I
S
普
及
の
取
り
組
み
に
つ
い
て（
図
表
5
）

 

「
T
K
C
マ
ー
ク
付
き
決
算
書
の
取
引
先
に
は
、

支
店
か
ら
本
サ
ー
ビ
ス
を
案
内
し
て
い
る
」
と

回
答
し
た
金
融
機
関
が
昨
年
と
比
較
し
て
7
％

増
加
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
「
T
K
C
以
外
の

取
引
先
に
も
本
サ
ー
ビ
ス
を
案
内
し
、
要
望
が

あ
れ
ば
T
K
C
会
員
を
紹
介
し
て
い
る
」
と
回

答
し
た
金
融
機
関
が
4
％
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

率
先
し
て
M
I
S
利
用
企
業
を
拡
大
す
る
金

融
機
関
や
会
員
先
生
方
の
関
与
先
拡
大
を
後
押

し
す
る
金
融
機
関
が
増
え
る
こ
と
は
、
会
員
先

生
方
に
と
っ
て
も
喜
ば
し
い
変
化
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

今
後
、
地
域
金
融
機
関
と
の
ト
ッ
プ
対
談
や

協
議
会
な
ど
の
機
会
に
お
い
て
、
そ
の
よ
う
な

金
融
機
関
が
増
え
て
い
る
こ
と
を
お
伝
え
い
た

⑵
M
I
S
（
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス
）
の

活
用
状
況
（
効
果
）（
図
表
2
）

　

全
体
の
65
％
の
金
融
機
関
が
月
次
試
算
表
を

「
コ
ロ
ナ
緊
急
融
資
先
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」
に

活
用
し
て
い
る
（
効
果
が
あ
る
）
と
回
答
し
て

い
ま
す
。

　

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
を
受
け
た
先
の
倒
産
件
数
増

加
を
懸
念
す
る
報
道
も
あ
る
な
か
、
金
融
機
関

は
、
支
援
が
必
要
な
融
資
取
引
先
を
い
ち
早
く

特
定
す
る
た
め
に
、
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ

ス
で
届
け
ら
れ
る
財
務
デ
ー
タ
に
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。

⑶
月
次
試
算
表
の
提
供
を
希
望
す
る
利
用
サ
イ

ク
ル
、
提
供
を
期
待
す
る
企
業
（
図
表
3
、

図
表
4
）

　

さ
ら
に
月
次
試
算
表
提
供
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い

て
希
望
を
伺
う
と
、
希
望
す
る
利
用
サ
イ
ク
ル

に
つ
い
て
は
65
％
の
金
融
機
関
が
「
月
次
で
の

提
供
を
希
望
す
る
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
提
供
を
期
待
す
る
企
業
に
つ
い
て
は
、

57
％
の
金
融
機
関
が
「
経
営
改
善
の
必
要
が
あ

り
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
お
こ
な
っ
て
い
る
企
業
」

と
回
答
し
て
い
ま
す
。

　

会
員
先
生
方
か
ら
の
ご
要
望
に
よ
り
、
昨
年

6
月
に
自
計
化
シ
ス
テ
ム
を
改
訂
し
ま
し
た
。
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本サービス（で提供される情報）を支店担当者が
活用できるよう、業務連絡を発信済み

58%
63%

35%
28%

18%
18%

15%
20%

9%
5%

8%
6%

7%
13%

2%
2%

ＴＫＣマーク付き決算書の取引先には、
支店から本サービスを案内している

特に推進はしていない（ＴＫＣ会員に任せている）

ＴＫＣ会員（事務所）に対して、
関与先企業の利用促進を依頼

ＴＫＣ以外の取引先にも本サービスを案内し、
要望があればＴＫＣ会員を紹介している

その他

第２回（R4） 第１回（R3）

ＴＫＣ会員講師による勉強会や定期交流会を開催

推進を検討しているが具体的な方法が見つからない

図表５ （昨年対比）ＭＩＳ普及の取り組みについて※複数選択可

図表6 金融機関のＭＩＳシェアと１支店当たりのＭＩＳ利用件数

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（％）

経営改善の必要がありモニタリングをおこなっている企業 56.8%（150）

状況に関わらず全ての企業 42.4%（112）

業況が安定しており今後の成長が期待される企業 0.8%（2）

図表４ 月次試算表の提供を期待する企業

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（％）

※1 その他（ネット銀行等）を除く　※2 全体の集計は保証協会を除く

金融機関アンケート

TKC 2022・6

金融機関区分※１
金融機関数 法人融資先数 MIS利用件数 MISのシェア 1支店あたりの

MIS利用件数※2

昨年 昨年 昨年 昨年 昨年

全体 236 216 1,310,443 1,218,135 116,596 103,087 8.9% 8.5% 12.0 10.9

都銀・地銀 46 49 559,790 607,673 58,924 59,057 10.5% 9.7% 17.3 15.6

信用金庫 140 124 443,012 374,378 38,793 32,222 8.8% 8.6% 10.9 10.6

信用組合 31 30 35,447 31,641 3,981 3,299 11.2% 10.4% 9.2 8.1

保証協会 19 13 272,194 204,443 14,898 8,509 5.5% 4.2% 284.4 146.7
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金融機関アンケート

い
ま
す
。（
地
方
銀
行
）

⑸
個
人
事
業
主
の
登
録
が
徐
々
に
増
え
て
い
ま

す
。
個
人
事
業
主
は
元
々
申
告
書
提
供
に
非

協
力
的
な
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、
ご
協

力
い
た
だ
け
れ
ば
非
常
に
助
か
り
ま
す
。

（
信
用
金
庫
）

⑹
令
和
3
年
12
月
初
旬
に
全
営
業
店
に
向
け
て

個
人
事
業
主
の
決
算
書
提
供
サ
ー
ビ
ス
の
開

始
に
つ
い
て
通
達
文
を
発
出
し
、
周
知
を
図

り
ま
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
利
用
率
の
一
層
の
向

上
に
向
け
、
T
K
C
会
員
の
先
生
方
と
引
き

続
き
連
携
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
信
用
組
合
）

⑺
書
面
添
付
も
必
須
と
し
て
ほ
し
い
。
会
員
先

生
か
ら
顧
問
先
に
対
し
、
金
融
機
関
へ
の
提

供
を
推
奨
し
て
ほ
し
い
。（
地
銀
）

⑻
書
面
添
付
が
ま
だ
ま
だ
少
な
い
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
増
加
に
期
待
し
ま
す
。（
信
用
金
庫
）

　

M
I
S
は
、
会
員
事
務
所
と
金
融
機
関
が
、

中
堅
・
中
小
企
業
を
三
位
一
体
で
支
援
し
て
い

く
た
め
に
欠
か
せ
な
い
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
金
融

機
関
か
ら
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

T
K
C
全
国
会
の
運
動
方
針
の
も
と
、
関
与

先
企
業
、
地
域
経
済
の
未
来
を
切
り
拓
く
た
め
、

T
K
C
方
式
の
自
計
化
と
M
I
S
の
さ
ら
な
る

推
進
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。　
　
　
　

■

考
に
な
り
ま
す
。（
信
用
金
庫
）

⑼
減
価
償
却
内
訳
明
細
書
に
よ
り
対
象
企
業
の

体
力
を
短
時
間
で
把
握
で
き
ま
し
た
。（
信

用
保
証
協
会
）

4
．
M
I
S
に
関
す
る
ご
意
見
、ご
要
望

　
　（
主
な
回
答
を
原
文
の
ま
ま
転
載
）

⑴
月
次
試
算
表
は
業
況
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
使
用

す
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
と
と
も
に
、
資
金
ニ
ー

ズ
対
応
時
の
業
況
確
認
に
も
使
用
し
て
い
ま

す
。
全
て
の
お
客
さ
ま
の
試
算
表
が
月
次
で

必
要
と
は
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
可
能
な
範
囲

で
拝
見
さ
せ
て
頂
き
た
い
で
す
。（
地
銀
）

⑵
試
算
表
の
作
成
は
必
須
と
し
て
ほ
し
い
。

（
地
銀
）

⑶
個
人
事
業
者
の
場
合
、
月
次
試
算
表
を
作
成

し
て
い
る
割
合
は
低
く
、
足
元
の
業
況
把
握

が
確
認
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
直
撃
し
て
い
る
飲

食
業
等
の
個
人
事
業
者
か
ら
の
融
資
相
談
も

多
く
、
活
用
を
期
待
し
て
い
ま
す
。（
信
用

金
庫
）

⑷
個
人
事
業
主
の
方
か
ら
、
本
サ
ー
ビ
ス
を
早

速
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
今
後
、
取

扱
い
件
数
の
増
加
に
伴
い
、
さ
ら
な
る
サ
ー

ビ
ス
の
充
実
化
を
検
討
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

3
．
M
I
S
の
活
用
事
例

　
　（
主
な
回
答
を
原
文
の
ま
ま
転
載
）

⑴
月
次
試
算
表
に
よ
り
、
取
引
先
の
財
務
内
容

を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
が
で
き
、
資
金
繰

り
支
援
を
実
施
で
き
ま
す
。（
地
銀
）

⑵
面
談
前
に
決
算
書
・
試
算
表
を
デ
ー
タ
で
受

領
す
る
こ
と
に
よ
り
、
面
談
時
の
内
容
が
充

実
し
ま
す
。（
地
銀
）

⑶
短
期
継
続
融
資
先
等
の
定
期
的
な
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
に
活
用
し
て
い
ま
す
。（
地
銀
）

⑷
経
営
支
援
先
の
資
金
繰
り
や
再
生
計
画
の
進

捗
確
認
、
財
務
コ
ベ
ナ
ン
ツ
の
達
成
状
況
把

握
な
ど
に
活
用
し
て
い
ま
す
。（
地
銀
）

⑸
本
サ
ー
ビ
ス
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
た
決
算

デ
ー
タ
を
弊
行
シ
ス
テ
ム
に
連
携
す
る
こ
と

に
よ
り
、
業
務
効
率
化
に
活
用
し
て
い
ま
す
。

（
地
銀
）

⑹
経
営
改
善
計
画
を
作
成
し
て
い
る
取
引
先
に

つ
い
て
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
円
滑
化
が
図
ら

れ
て
い
ま
す
。（
信
用
金
庫
）

⑺
月
次
試
算
表
の
受
領
に
よ
り
、
業
況
不
安
定

先
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
可
能
と
な
っ
た
こ
と

で
、
資
金
繰
り
支
援
の
早
期
対
応
が
し
や
す

く
な
り
ま
し
た
。（
信
用
金
庫
）

⑻
書
面
添
付
は
売
上
、
費
用
の
増
減
要
因
と
突

発
的
事
象
等
に
つ
い
て
説
明
さ
れ
て
お
り
参
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　金融機関の皆様から、取引先の経営者に対して当サービスをお勧めするためのチラシ
と利用申込書をご用意しています。当サービスの普及において、金融機関から取引先
に対して当サービスをお勧めすることは非常に有効です。
　チラシの利用をぜひご検討ください。
〈金融機関用経営者向けチラシ〉 〈会計事務所への利用申込書〉

新規に利用する場合は、金融機関名やチラシに記載された文章を修正しますので、最寄りのSCGサービス
センター担当者までお問合せください。
最寄りのSCGサービスセンターがご不明の場合は、下記へご連絡ください。

「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
経営者向けチラシのご紹介

SCG営業本部 ＦｉｎＴｅｃｈ推進部 　E-mail：fintech.banks@tkc.co.jp

◉お問い合わせ先

金融機関の皆さまへ
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「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
金融機関別 利用申込件数一覧

令和4年5月31日現在

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

政府系金融機関 信用金庫(上位30庫）
1 日本政策金融公庫（国民生活事業） 東 京 都 平成30年10月 46,309 3,496 1 浜松磐田信用金庫 静 岡 県 平成29年 1月 2,327 585
2 商工組合中央金庫 東 京 都 平成29年 7月 7,348 1,908 2 多摩信用金庫 東 京 都 平成29年 8月 1,880 285

都市銀行 3 京都信用金庫 京 都 府 平成28年11月 1,785 368
1 三菱UFJ銀行 東 京 都 平成29年 2月 4,921 876 4 埼玉縣信用金庫 埼 玉 県 平成30年12月 1,722 250
2 三井住友銀行 東 京 都 平成29年10月 4,376 521 5 しずおか焼津信用金庫 静 岡 県 平成29年 6月 1,411 518
3 みずほ銀行 東 京 都 令和元年 9月 2,919 392 6 京都中央信用金庫 京 都 府 平成29年 1月 1,323 203
4 りそな銀行 大 阪 府 平成29年10月 2,824 343 7 西武信用金庫 東 京 都 平成28年12月 1,255 207
5 埼玉りそな銀行 埼 玉 県 平成29年10月 2,039 332 8 大阪シティ信用金庫 大 阪 府 平成30年 5月 1,205 102

地方銀行・第二地方銀行（上位50行） 9 岐阜信用金庫 岐 阜 県 平成28年10月 1,175 129
1 静岡銀行 静 岡 県 平成29年 3月 4,149 1,054 10 城北信用金庫 東 京 都 平成30年 5月 1,158 159
2 北洋銀行 北 海 道 平成29年 1月 3,166 287 11 広島信用金庫 広 島 県 平成30年 6月 1,143 83
3 八十二銀行 長 野 県 平成30年 5月 3,132 486 12 島田掛川信用金庫 静 岡 県 平成30年11月 1,114 403
4 足利銀行 栃 木 県 平成28年10月 2,944 501 13 北海道信用金庫 北 海 道 平成29年 3月 1,088 91
5 中国銀行 岡 山 県 平成28年12月 2,866 435 14 巣鴨信用金庫 東 京 都 平成29年 5月 1,076 175
6 群馬銀行 群 馬 県 平成29年 1月 2,705 384 15 横浜信用金庫 神奈川県 平成29年12月 1,007 62
7 北陸銀行 富 山 県 平成29年 4月 2,647 274 16 尼崎信用金庫 兵 庫 県 令和 2年 2月 995 98
8 千葉銀行 千 葉 県 平成29年 2月 2,604 413 17 東京東信用金庫 東 京 都 平成29年 1月 984 115
9 広島銀行 広 島 県 平成28年11月 2,453 310 18 飯能信用金庫 埼 玉 県 平成29年 6月 970 156
10 常陽銀行 茨 城 県 平成28年10月 2,248 370 19 朝日信用金庫 東 京 都 平成28年10月 963 86
11 京都銀行 京 都 府 平成30年 7月 2,208 294 20 川崎信用金庫 神奈川県 平成29年11月 924 55
12 第四北越銀行 新 潟 県 平成29年 7月 2,174 398 21 おかやま信用金庫 岡 山 県 平成29年 9月 903 183
13 栃木銀行 栃 木 県 平成28年10月 2,106 341 22 岡崎信用金庫 愛 知 県 平成28年10月 871 153
14 西日本シティ銀行 福 岡 県 平成29年 5月 2,079 243 23 帯広信用金庫 北 海 道 平成29年 1月 836 58
15 鹿児島銀行 鹿児島県 平成29年 7月 1,941 282 24 城南信用金庫 東 京 都 平成30年 2月 819 76
16 武蔵野銀行 埼 玉 県 平成30年 8月 1,927 289 25 大阪信用金庫 大 阪 府 令和元年12月 809 52
17 北國銀行 石 川 県 平成28年11月 1,853 278 26 碧海信用金庫 愛 知 県 平成30年 7月 804 135
18 山陰合同銀行 島 根 県 平成28年11月 1,813 289 27 鹿児島相互信用金庫 鹿児島県 平成30年 9月 752 132
19 福岡銀行 福 岡 県 平成29年 3月 1,804 260 28 青梅信用金庫 東 京 都 平成28年12月 744 95
20 名古屋銀行 愛 知 県 平成31年 2月 1,730 208 29 北おおさか信用金庫 大 阪 府 平成31年 1月 723 82
21 横浜銀行 神奈川県 平成28年12月 1,730 151 30 瀬戸信用金庫 愛 知 県 平成29年 2月 711 84
22 伊予銀行 愛 媛 県 平成28年11月 1,708 227 上記以外の信用金庫　　　　　　　　　　　計 44,503 7,552
23 七十七銀行 宮 城 県 令和元年 6月 1,624 379
24 十六銀行 岐 阜 県 平成28年12月 1,602 240 信用組合(上位5組合）
25 東邦銀行 福 島 県 平成29年 1月 1,579 210 1 長野県信用組合 長 野 県 平成28年10月 831 272
26 百五銀行 三 重 県 平成28年10月 1,565 238 2 茨城県信用組合 茨 城 県 平成29年12月 657 71
27 きらぼし銀行 東 京 都 平成29年 7月 1,548 182 3 広島市信用組合 広 島 県 平成30年 2月 388 27
28 京葉銀行 千 葉 県 平成29年 8月 1,491 233 4 兵庫県信用組合 兵 庫 県 平成30年12月 344 56
29 北海道銀行 北 海 道 平成29年 4月 1,491 139 5 新潟縣信用組合 新 潟 県 平成30年11月 327 55
30 関西みらい銀行 大 阪 府 平成29年10月 1,398 128 上記以外の信用組合　　　　　　　　　　　計 6,401 1,136
31 滋賀銀行 滋 賀 県 平成29年 1月 1,341 200
32 トマト銀行 岡 山 県 平成28年12月 1,334 217 信用保証協会(上位5協会）
33 池田泉州銀行 大 阪 府 平成29年 5月 1,304 161 1 北海道信用保証協会 北 海 道 令和元年 6月 2,981 165
34 愛知銀行 愛 知 県 平成31年 3月 1,301 210 2 愛知県信用保証協会 愛 知 県 平成29年 5月 2,222 321
35 清水銀行 静 岡 県 平成29年 4月 1,278 448 3 静岡県信用保証協会 静 岡 県 平成28年12月 2,024 721
36 大垣共立銀行 岐 阜 県 平成28年10月 1,274 164 4 岐阜県信用保証協会 岐 阜 県 平成30年 7月 1,391 137
37 三十三銀行 三 重 県 平成28年10月 1,270 215 5 新潟県信用保証協会 新 潟 県 令和 2年11月 1,070 131
38 沖縄銀行 沖 縄 県 平成28年11月 1,215 85 上記以外の信用保証協会　　　　　　　　　計 12,624 2,673
39 山口銀行 山 口 県 平成28年11月 1,200 203
40 琉球銀行 沖 縄 県 平成29年12月 1,192 130 ■ 金融機関区分別集計
41 秋田銀行 秋 田 県 平成29年 5月 1,174 114

金融機関区分 全金融
機関数

モニタリング情報サービス利用金融機関
42 筑波銀行 茨 城 県 平成29年 3月 1,154 159

金融機関数

利用申込件数
43 十八親和銀行 長 崎 県 平成29年 5月 1,124 113 決算書等

提供
サービス

月次試算表
提供

サービス
44 百十四銀行 香 川 県 平成28年12月 1,117 141
45 東和銀行 群 馬 県 平成28年10月 1,103 175
46 宮崎銀行 宮 崎 県 平成28年11月 1,100 121 1 都銀・政府系 10 10 78,807 8,564
47 岩手銀行 岩 手 県 平成30年 4月 1,089 152 2 地銀・第二地銀 99 98 118,210 17,879
48 もみじ銀行 広 島 県 平成28年11月 1,089 114 3 信用金庫 254 247 77,980 12,732
49 大光銀行 新 潟 県 平成29年 6月 1,011 187 4 信用組合 130 72 8,948 1,617
50 肥後銀行 熊 本 県 平成29年 5月 1,004 92 5 信用保証協会 51 37 22,312 4,148

上記以外の地銀・第二地銀　　　　　　　　 計 30,251 4,955 6 その他 - 11 312 88
合計 544 475 306,569 45,028※個人事業者の申込も件数に含まれます。
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■ 都市銀行等
みずほ銀行
三菱UFJ銀行
りそな銀行
三井住友銀行
商工組合中央金庫
日本政策金融公庫（国民生活事業）
日本政策金融公庫（農林水産事業）
日本政策金融公庫（中小企業事業）
沖縄振興開発金融公庫

■ 北海道
北海道銀行
北洋銀行
北海道信用金庫
室蘭信用金庫
空知信用金庫
苫小牧信用金庫
北門信用金庫
伊達信用金庫
北空知信用金庫
日高信用金庫
渡島信用金庫
道南うみ街信用金庫
旭川信用金庫
稚内信用金庫
留萌信用金庫
北星信用金庫
帯広信用金庫
釧路信用金庫
大地みらい信用金庫
北見信用金庫
網走信用金庫
遠軽信用金庫
北央信用組合
札幌中央信用組合
空知商工信用組合
十勝信用組合
釧路信用組合
北海道信用保証協会
十勝清水町農業協同組合

■ 青森県
青森銀行
みちのく銀行
東奥信用金庫
青い森信用金庫
青森県信用保証協会

■ 岩手県
岩手銀行
東北銀行
北日本銀行
盛岡信用金庫
一関信用金庫
北上信用金庫
花巻信用金庫
水沢信用金庫
岩手県信用保証協会

■ 宮城県
七十七銀行
仙台銀行
杜の都信用金庫
宮城第一信用金庫
石巻信用金庫
仙南信用金庫
気仙沼信用金庫
石巻商工信用組合
古川信用組合
仙北信用組合

■ 秋田県
秋田銀行
北都銀行
秋田信用金庫
羽後信用金庫
秋田県信用組合
秋田県信用保証協会

■ 山形県
荘内銀行
山形銀行
きらやか銀行
山形信用金庫
米沢信用金庫
鶴岡信用金庫
新庄信用金庫
山形中央信用組合
山形第一信用組合

■ 福島県
東邦銀行
福島銀行
大東銀行

会津信用金庫
郡山信用金庫
白河信用金庫
須賀川信用金庫
ひまわり信用金庫
あぶくま信用金庫
二本松信用金庫
福島信用金庫
福島県商工信用組合
いわき信用組合
相双五城信用組合
会津商工信用組合

■ 茨城県
常陽銀行
筑波銀行
水戸信用金庫
結城信用金庫
茨城県信用組合

■ 栃木県
足利銀行
栃木銀行
足利小山信用金庫
栃木信用金庫
鹿沼相互信用金庫
佐野信用金庫
大田原信用金庫
烏山信用金庫
真岡信用組合
那須信用組合
栃木県信用保証協会

■ 群馬県
群馬銀行
東和銀行
高崎信用金庫
桐生信用金庫
アイオー信用金庫
利根郡信用金庫
館林信用金庫
北群馬信用金庫
しののめ信用金庫
あかぎ信用組合
群馬県信用組合
ぐんまみらい信用組合
群馬県信用保証協会

■ 埼玉県
埼玉りそな銀行
武蔵野銀行
埼玉縣信用金庫
川口信用金庫
青木信用金庫
飯能信用金庫
埼玉県信用保証協会

■ 千葉県
千葉銀行
千葉興業銀行
京葉銀行
千葉信用金庫
銚子信用金庫
東京ベイ信用金庫
館山信用金庫
佐原信用金庫
房総信用組合
銚子商工信用組合
君津信用組合
東日本信用漁業協同組合連合会

■ 東京都
きらぼし銀行
東日本銀行
朝日信用金庫
興産信用金庫
さわやか信用金庫
東京シティ信用金庫
芝信用金庫
東京東信用金庫
東榮信用金庫
亀有信用金庫
小松川信用金庫
足立成和信用金庫
東京三協信用金庫
西京信用金庫
西武信用金庫
城南信用金庫
昭和信用金庫
東京信用金庫
城北信用金庫
瀧野川信用金庫
巣鴨信用金庫
青梅信用金庫
多摩信用金庫

文化産業信用組合
東京厚生信用組合
東信用組合
江東信用組合
青和信用組合
中ノ郷信用組合
大東京信用組合
第一勧業信用組合
PayPay銀行
東京信用保証協会

■ 神奈川県
横浜銀行
神奈川銀行
横浜信用金庫
かながわ信用金庫
湘南信用金庫
川崎信用金庫
平塚信用金庫
さがみ信用金庫
中栄信用金庫
中南信用金庫
横浜市信用保証協会

■ 新潟県
第四北越銀行
大光銀行
新潟信用金庫
長岡信用金庫
三条信用金庫
新発田信用金庫
柏崎信用金庫
上越信用金庫
新井信用金庫
村上信用金庫
加茂信用金庫
新潟縣信用組合
はばたき信用組合
協栄信用組合
三條信用組合
巻信用組合
新潟大栄信用組合
塩沢信用組合
糸魚川信用組合
十日町農業協同組合
新潟県信用保証協会

■ 富山県
北陸銀行
富山銀行
富山第一銀行
富山信用金庫
高岡信用金庫
新湊信用金庫
にいかわ信用金庫
氷見伏木信用金庫
砺波信用金庫
石動信用金庫
富山県医師信用組合
富山県信用組合
富山県信用保証協会

■ 石川県
北國銀行
金沢信用金庫
のと共栄信用金庫
はくさん信用金庫
興能信用金庫
金沢中央信用組合
石川県医師信用組合
石川県信用保証協会

■ 福井県
福井銀行
福邦銀行
福井信用金庫
敦賀信用金庫
小浜信用金庫
越前信用金庫
福井県信用保証協会

■ 山梨県
山梨中央銀行
甲府信用金庫
山梨信用金庫
山梨県民信用組合
都留信用組合
山梨県信用農業協同組合連合会
山梨県信用保証協会

■ 長野県
八十二銀行
長野銀行
長野信用金庫
松本信用金庫

上田信用金庫
諏訪信用金庫
飯田信用金庫
アルプス中央信用金庫
長野県信用組合
長野県信用保証協会
長野県信用農業協同組合連合会

■ 岐阜県
大垣共立銀行
十六銀行
岐阜信用金庫
大垣西濃信用金庫
高山信用金庫
東濃信用金庫
関信用金庫
八幡信用金庫
岐阜商工信用組合
飛騨農業協同組合
飛騨信用組合
益田信用組合
めぐみの農業協同組合
岐阜県信用保証協会
岐阜市信用保証協会

■ 静岡県
静岡銀行
スルガ銀行
清水銀行
静岡中央銀行
しずおか焼津信用金庫
静清信用金庫
浜松磐田信用金庫
沼津信用金庫
三島信用金庫
富士宮信用金庫
島田掛川信用金庫
富士信用金庫
遠州信用金庫
静岡県医師信用組合
静岡県信用農業協同組合連合会
ハイナン農業協同組合
静岡県信用保証協会

■ 愛知県
愛知銀行
名古屋銀行
中京銀行
愛知信用金庫
豊橋信用金庫
岡崎信用金庫
いちい信用金庫
瀬戸信用金庫
半田信用金庫
知多信用金庫
豊川信用金庫
豊田信用金庫
碧海信用金庫
西尾信用金庫
蒲郡信用金庫
尾西信用金庫
中日信用金庫
東春信用金庫
愛知県医師信用組合
豊橋商工信用組合
愛知県中央信用組合
愛知県信用保証協会
名古屋市信用保証協会

■ 三重県
三十三銀行
百五銀行
北伊勢上野信用金庫
桑名三重信用金庫
紀北信用金庫
三重県信用保証協会

■ 滋賀県
滋賀銀行
滋賀中央信用金庫
長浜信用金庫
湖東信用金庫
滋賀県信用組合
滋賀県信用保証協会

■ 京都府
京都銀行
京都信用金庫
京都中央信用金庫
京都北都信用金庫
京都信用保証協会

■ 大阪府
関西みらい銀行
池田泉州銀行

大阪信用金庫
大阪シティ信用金庫
大阪商工信用金庫
永和信用金庫
北おおさか信用金庫
枚方信用金庫
のぞみ信用組合

■ 兵庫県
但馬銀行
みなと銀行
神戸信用金庫
姫路信用金庫
播州信用金庫
兵庫信用金庫
尼崎信用金庫
日新信用金庫
淡路信用金庫
但馬信用金庫
西兵庫信用金庫
中兵庫信用金庫
但陽信用金庫
兵庫県信用組合
淡陽信用組合
兵庫県信用農業協同組合連合会
兵庫県信用保証協会

■ 奈良県
南都銀行
奈良信用金庫
大和信用金庫
奈良中央信用金庫
奈良県信用保証協会

■ 和歌山県
紀陽銀行
新宮信用金庫
きのくに信用金庫

■ 鳥取県
鳥取銀行
鳥取信用金庫
米子信用金庫
倉吉信用金庫
鳥取県信用保証協会

■ 島根県
山陰合同銀行
島根銀行
しまね信用金庫
日本海信用金庫
島根中央信用金庫
島根益田信用組合
島根県信用保証協会

■ 岡山県
中国銀行
トマト銀行
おかやま信用金庫
水島信用金庫
津山信用金庫
玉島信用金庫
備北信用金庫
吉備信用金庫
備前日生信用金庫
笠岡信用組合

■ 広島県
広島銀行
もみじ銀行
広島信用金庫
呉信用金庫
しまなみ信用金庫
広島市信用組合
広島県信用組合
両備信用組合

■ 山口県
山口銀行
西京銀行
萩山口信用金庫
西中国信用金庫
東山口信用金庫
山口県信用組合
山口県信用保証協会

■ 徳島県
阿波銀行
徳島大正銀行
徳島信用金庫
阿南信用金庫

■ 香川県
百十四銀行
香川銀行

高松信用金庫
観音寺信用金庫
香川県信用組合
香川県信用保証協会

■ 愛媛県
伊予銀行
愛媛銀行
愛媛信用金庫
宇和島信用金庫
東予信用金庫
川之江信用金庫
愛媛県信用保証協会

■ 高知県
四国銀行
高知銀行
幡多信用金庫
高知県信用保証協会

■ 福岡県
福岡銀行
筑邦銀行
西日本シティ銀行
北九州銀行
福岡中央銀行
福岡信用金庫
福岡ひびき信用金庫
大牟田柳川信用金庫
筑後信用金庫
飯塚信用金庫
田川信用金庫
大川信用金庫
遠賀信用金庫

■ 佐賀県
佐賀銀行
佐賀共栄銀行
唐津信用金庫
佐賀信用金庫
伊万里信用金庫
九州ひぜん信用金庫
佐賀東信用組合
佐賀西信用組合
佐賀県信用保証協会

■ 長崎県
十八親和銀行
長崎銀行
たちばな信用金庫
長崎三菱信用組合
西海みずき信用組合
長崎県信用保証協会

■ 熊本県
肥後銀行
熊本銀行
熊本信用金庫
熊本第一信用金庫
熊本中央信用金庫
天草信用金庫
熊本県信用組合

■ 大分県
大分銀行
豊和銀行
大分信用金庫
大分みらい信用金庫
日田信用金庫
大分県信用組合
大分県信用保証協会

■ 宮崎県
宮崎銀行
宮崎太陽銀行
宮崎第一信用金庫
延岡信用金庫
高鍋信用金庫
宮崎県信用保証協会

■ 鹿児島県
鹿児島銀行
南日本銀行
鹿児島信用金庫
鹿児島相互信用金庫
奄美大島信用金庫
鹿児島興業信用組合
鹿児島県信用保証協会

■ 沖縄県
琉球銀行
沖縄銀行
沖縄海邦銀行
コザ信用金庫
沖縄県信用保証協会
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