
金融機関の皆さまへ

デジタルの⼒で、中⼩企業の⾼付加価値経営を⽀えていきましょう！
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会報『TKC』2022年10月号より

■とき：令和4年8月23日㈫　■ところ：三菱UFJ銀行本館（東京丸の内）■司会／本誌編集長　石岡正行
Photo：山﨑裕一

銀行の健全な発展を通じて日本経済の成長に貢献することを目的に設立された一般社団法人

全国銀行協会（全銀協）には、国内の都市銀行、地方銀行、第二地方銀行などの大半が加盟し

ており、会員数は253行にのぼる（2022年1月20日現在）。令和4年7月に全銀協会長に就任した

三菱UFJ銀行の半沢淳一頭取と坂本孝司TKC全国会会長が、デジタル化を見据えた経済成

長に資する中小企業金融のあり方について語り合った。

税理士と手を携え中小企業金融と
高付加価値経営を支えたい

巻 頭 対 談

半沢淳一
全国銀行協会会長
三菱UFJ銀行頭取

坂本孝司
TKC全国会会長
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巻頭対談

日
本
経
済
を
成
長
軌
道
に
乗
せ
て
い
く

支
え
手
と
し
て
の
責
務
を
果
た
し
た
い

─
─
本
日
は
、
こ
の
7
月
に
全
国
銀
行
協
会

（
全
銀
協
）
会
長
に
就
任
さ
れ
た
、
三
菱
U
F
J

銀
行
の
半
沢
頭
取
に
坂
本
全
国
会
長
と
対
談
し

て
い
た
だ
き
ま
す
。

坂
本　

全
銀
協
会
長
へ
の
ご
就
任
、
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

半
沢　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

─
─
半
沢
頭
取
は
、
全
銀
協
会
長
の
就
任
会

見
の
中
で
、
今
年
度
の
全
銀
協
の
基
本
方
針
に

つ
い
て
、「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
環
境
・
社
会
構

築
に
向
け
て
、
新
た
な
価
値
創
造
・
成
長
へ
の

挑
戦
を
育
て
て
い
く
1
年
」
と
の
位
置
づ
け
を

示
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
三
つ
の
柱
と
し

て
、
①
金
融
起
点
の
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
を

通
じ
た
お
客
さ
ま
や
社
会
へ
の
貢
献
、
②
デ
ジ

タ
ル
化
を
踏
ま
え
た
安
定
的
か
つ
利
便
性
の
高

い
金
融
イ
ン
フ
ラ
の
実
現
、
③
健
全
性
・
信
頼

性
を
確
保
し
た
強
靭
な
金
融
シ
ス
テ
ム
の
維

持
・
向
上
─
─
を
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

意
図
や
狙
い
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

半
沢　

ご
認
識
の
と
お
り
足
元
の
環
境
は
、

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
リ
ス
ク
や
地
政
学
リ
ス
ク
な
ど

複
数
か
つ
本
当
に
多
様
に
絡
み
合
っ
た
リ
ス
ク

が
顕
在
化
し
、
先
行
き
が
見
通
せ
な
い
状
況
に

あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
下
に
お
い
て
も
、

日
本
経
済
が
持
続
的
な
成
長
を
遂
げ
て
い
く
た

め
に
は
、
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
、
複
数
の
危
機

が
同
時
に
発
生
し
た
と
し
て
も
耐
え
ら
れ
る
よ

う
な
強
靭
性
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
新
た
な
価
値
創
造
や
成
長
へ
の
挑
戦
を
可

能
と
す
る
よ
う
な
社
会
環
境
の
整
備
も
重
要
で
す
。

そ
う
し
た
中
で
、
私
ど
も
銀
行
界
と
し
て
も
、

お
客
さ
ま
か
ら
の
信
頼
の
根
源
と
な
る
安
心
・

安
全
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
確
保
す
る
こ
と
が
普

遍
的
な
役
割
で
あ
る
の
は
、
当
然
の
こ
と
と
い

え
ま
す
。
そ
れ
を
前
提
と
し
て
、
日
本
経
済
を

成
長
軌
道
に
乗
せ
て
い
く
た
め
の
支
え
手
と
し

て
の
責
務
を
し
っ
か
り
と
果
た
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

主
要
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、
足
元
の
資
金

繰
り
支
援
に
引
き
続
き
し
っ
か
り
取
り
組
ん
で

い
く
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
お
客
さ
ま
の
多

く
は
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
や
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
中

で
、
こ
れ
か
ら
5
年
後
、
10
年
後
、
さ
ら
に
そ

の
先
に
お
け
る
持
続
的
な
成
長
戦
略
を
ど
の
よ

う
に
打
ち
出
し
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
、
す
で

に
実
行
フ
ェ
ー
ズ
に
至
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
動
向
に
対
し
て
、
銀
行
界
と
し
て
は
、
金
融

起
点
の
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
通
じ
て
、
顧

客
や
社
会
に
し
っ
か
り
と
貢
献
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

坂
本　

そ
の
た
め
に
は
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
の

本
格
的
な
デ
ジ
タ
ル
化
も
必
要
で
す
ね
。

半
沢　

そ
の
と
お
り
で
す
。
少
し
例
を
挙
げ

て
お
話
し
す
る
と
、
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
や
利
便

性
の
高
い
金
融
イ
ン
フ
ラ
と
い
う
観
点
で
は
、

今
年
度
、
銀
行
界
で
は
い
く
つ
か
の
大
き
な
節

目
を
迎
え
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
全
銀
シ
ス
テ

ム
（
全
国
銀
行
デ
ー
タ
通
信
シ
ス
テ
ム
）
を
ノ

ン
バ
ン
ク
へ
開
放
し
、
多
頻
度
小
口
決
済
シ
ス

テ
ム
「
こ
と
ら
」
が
こ
の
秋
に
は
ス
タ
ー
ト
し

ま
す
。
ま
た
、
今
年
11
月
に
は
、
電
子
交
換
所

で
の
手
形
・
小
切
手
の
交
換
開
始
を
予
定
し
て

い
ま
す
が
、
2
0
2
6
年
の
全
面
的
電
子
化
に

向
け
て
一
層
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

坂
本　

税
理
士
業
界
も
、
急
速
な
時
代
変
化

の
中
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
積
極
的
な
対
応
が

強
く
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

三
菱
信
託
銀
行
と
の
経
営
統
合
を
担
当

先
例
が
な
い
中
で
議
論
し
て
形
に
し
た

─
─
ご
経
歴
に
関
し
て
半
沢
頭
取
は
、
埼
玉

県
立
浦
和
高
校
か
ら
東
京
大
学
経
済
学
部
に
進

学
さ
れ
、
卒
業
後
は
1
9
8
8
年
に
三
菱
銀
行

（
現
三
菱
U
F
J
銀
行
）
へ
入
行
さ
れ
ま
し
た
。

な
ぜ
、
バ
ン
カ
ー
を
志
し
た
の
で
し
ょ
う
。

半
沢　

私
が
学
生
の
こ
ろ
、
日
本
経
済
は
ま

さ
に
成
長
の
真
っ
た
だ
中
に
あ
っ
た
の
で
、
経

済
の
仕
組
み
を
し
っ
か
り
と
学
ん
だ
う
え
で
、
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何
か
実
業
に
携
わ
り
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
し
た
。
中
堅
・
中
小
企
業
が
ど
ん
ど
ん
大
企

業
に
成
長
し
て
い
く
流
れ
も
あ
っ
て
、
本
当
に

元
気
な
時
代
だ
っ
た
わ
け
で
す
け
れ
ど
も
、
そ

れ
を
金
融
面
で
支
え
て
い
く
こ
の
仕
事
に
魅
力

を
感
じ
た
の
で
す
。

ま
た
、
そ
れ
ま
で
銀
行
は
、
預
金
を
お
預
か

り
し
て
融
資
す
る
と
い
う
間
接
金
融
の
世
界
し

か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
直
接
金
融
が
認
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
と
業
務

範
囲
の
規
制
緩
和
が
進
む
傾
向
に
あ
っ
た
の
で
、

自
分
の
仕
事
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
か
ら
銀
行
員
を
目
指

し
ま
し
た
。

─
─
入
行
後
は
、
企
画
管
理
・
営
業
な
ど
銀

行
の
主
要
業
務
に
関
わ
り
、
経
営
企
画
部
長
、

名
古
屋
営
業
本
部
長
、
取
締
役
常
務
執
行
役
員

C
C
O
等
を
経
て
、
昨
年
の
4
月
か
ら
現
職
に

就
か
れ
て
い
ま
す
。
特
に
印
象
深
か
っ
た
出
来

事
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

半
沢　

銀
行
員
と
し
て
こ
れ
ま
で
の
こ
と
を

振
り
返
っ
て
み
る
と
、
本
当
に
上
司
に
恵
ま
れ

て
よ
い
指
導
を
受
け
、
節
目
・
節
目
で
厳
し
く

鍛
え
ら
れ
て
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
若
手
の

こ
ろ
は
、
実
践
で
一
通
り
の
業
務
を
し
た
後
に
、

調
査
部
で
経
済
や
産
業
の
調
査
を
担
い
、
各
業

界
が
ど
う
な
る
か
、
そ
の
中
で
個
別
企
業
は
ど

う
な
る
か
と
い
う
こ
と
を
展
望
し
、
レ
ポ
ー
ト

に
仕
上
げ
る
業
務
を
し
て
い
ま
し
た
。
現
状
認

識
と
見
通
し
を
、
い
か
に
わ
か
り
易
い
文
章
に

ま
と
め
る
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
と
こ
と
ん
叩

き
込
ま
れ
、
銀
行
員
と
し
て
の
基
礎
が
こ
の
と

き
に
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

そ
の
後
は
企
画
の
仕
事
が
長
く
、
特
に
印
象

に
残
っ
て
い
る
の
は
、
2
0
0
1
年
に
お
け
る

三
菱
信
託
銀
行
と
の
持
ち
株
会
社
方
式
に
よ
る

経
営
統
合
の
こ
と
で
す
。
当
時
、
参
考
に
な
る

よ
う
な
持
ち
株
会
社
の
あ
り
方
や
先
例
が
日
本

に
は
存
在
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
ど
の

よ
う
な
仕
組
み
に
す
る
か
、
持
ち
株
会
社
の
役

割
を
ど
う
す
べ
き
か
な
ど
に
つ
い
て
、
一
か
ら

議
論
し
て
積
み
上
げ
て
形
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

経
営
企
画
部
長
に
な
っ
て
か
ら
は
、
グ
ル
ー
プ

の
一
体
経
営
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
る
こ
と
に
努

め
ま
し
た
。
こ
れ
が
銀
行
経
営
に
あ
た
り
、
ど

う
グ
ル
ー
プ
一
体
で
お
客
さ
ま
に
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
、
ど
う
経
営
管
理
し
て
い
く
か
と
い
う

観
点
で
非
常
に
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

坂
本　

い
ま
で
は
普
通
に
な
り
ま
し
た
け
れ

ど
も
、
当
時
、
グ
ル
ー
プ
経
営
は
珍
し
か
っ
た

の
で
、
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と

想
像
し
ま
す
。
経
営
統
合
を
円
滑
に
進
め
る
た

め
の
秘
訣
は
あ
る
の
で
す
か
。

半
沢　

そ
れ
に
よ
っ
て
何
を
目
指
し
て
何
を

実
現
し
た
い
の
か
と
い
う
思
い
、
理
念
を
ま
ず

し
っ
か
り
と
共
有
し
て
お
く
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
さ
え
あ
れ
ば
、
そ
の
後
の
実

務
面
な
ど
の
課
題
も
、
乗
り
越
え
て
い
け
る
と

思
い
ま
す
。

坂
本　

や
は
り
大
き
な
事
を
な
す
た
め
に
は
、

目
的
や
理
念
の
共
有
が
大
事
な
の
で
す
ね
。

国
内
中
小
企
業
支
援
を
最
優
先
に

銀
行
の
使
命
で
あ
る
金
融
円
滑
化
を
図
る

─
─
半
沢
頭
取
は
昨
年
12
月
の
『
日
経
ビ
ジ

ネ
ス
』
誌
（
12
月
13
日
号
）
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

の
中
で
、「
国
内
回
帰
、
日
本
で
勝
ち
き
る
」

と
仰
っ
て
い
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
に
強
い
貴
行
が
国
内
の
富
裕
層
や
法
人
向

け
ビ
ジ
ネ
ス
に
力
を
入
れ
て
い
く
と
も
書
か
れ

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
真
意
や
狙
い
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。
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半
沢　

ま
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
、

今
後
も
当
行
の
強
み
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
は
不

変
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
海
外
へ
事
業
を
展
開

し
た
り
、
外
国
企
業
と
取
引
し
た
り
し
て
い
る

の
は
、
大
企
業
に
留
ま
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
て

海
外
で
の
商
機
拡
大
を
図
る
中
小
企
業
の
お
役

に
立
つ
た
め
に
も
、
海
外
事
業
基
盤
を
よ
り
強

靭
な
も
の
に
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
の
「
国
内
回
帰
」
と
申
し
上
げ

た
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
意
味
合
い
は
、「
母

国
市
場
で
勝
て
な
い
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
で
勝

て
る
と
い
う
こ
と
は
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

も
っ
と
も
、
国
内
で
は
超
低
金
利
が
続
く
な
ど
、

事
業
環
境
が
シ
ビ
ア
で
あ
る
の
は
事
実
で
す
。

そ
れ
ゆ
え
に
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構

築
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
安
定
的
な
資
金

供
給
が
、
銀
行
の
社
会
的
使
命
で
あ
る
点
は
今

後
も
変
わ
ら
ず
、
中
小
企
業
を
始
め
と
す
る
お

客
さ
ま
の
資
金
繰
り
支
援
に
は
、
最
優
先
で
取

り
組
み
ま
す
。
更
に
そ
れ
に
留
ま
る
こ
と
な
く
、

「
経
営
課
題
の
解
決
に
資
す
る
、
非
金
融
を
含

む
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
」
や
「
デ
ジ
タ
ル

活
用
に
よ
る
損
益
分
岐
点
の
引
き
下
げ
」
な
ど

を
通
じ
て
、
国
内
事
業
を
テ
コ
入
れ
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

当
行
は
、
国
内
で
は
個
人
顧
客
約
3
4
0
0

万
人
、
法
人
顧
客
も
（
中
小
企
業
を
中
心
に
）

約
1
2
0
万
社
と
い
う
、
分
厚
い
顧
客
基
盤
を

有
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
銀
行
・
信
託
・
証
券
を

は
じ
め
、
カ
ー
ド
、
消
費
者
金
融
、
資
産
運
用

な
ど
、
グ
ル
ー
プ
総
合
力
を
擁
し
て
い
ま
す
か
ら
、

こ
れ
ら
の
強
み
を
お
客
さ
ま
の
た
め
に
し
っ
か

り
と
活
か
し
切
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

─
─
坂
本
会
長
の
地
元
は
静
岡
県
の
浜
松
市

で
す
が
、
取
引
の
関
係
な
ど
で
海
外
進
出
す
る

関
与
先
も
多
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。

坂
本　

浜
松
に
は
、
ス
ズ
キ
や
ヤ
マ
ハ
、
本

田
技
研
工
業
な
ど
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
の
関

連
で
関
与
先
も
ア
ジ
ア
を
中
心
に
進
出
す
る
ケ

ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
私
も
、
タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム

に
は
何
回
か
関
与
先
と
一
緒
に
現
地
入
り
し
て

い
て
工
業
団
地
も
訪
問
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

工
業
団
地
の
入
口
付
近
に
、
三
菱
U
F
J
銀
行

の
支
店
が
構
え
て
あ
っ
た
の
を
見
た
と
き
に
は
、

と
て
も
頼
も
し
く
感
じ
ま
し
た
。

租
税
正
義
の
実
現
に
応
え
る
べ
く

T
K
C
全
国
会
専
用
商
品
を
提
供
し
て
き
た

─
─
貴
行
と
T
K
C
全
国
会
と
は
、
1
9
7
6

年
に
、
当
時
の
三
菱
銀
行
の
岩
崎
寛
弥
情
報
開

発
室
長
と
、
T
K
C
全
国
会
の
創
設
者
で
あ
る

飯
塚
毅
博
士
と
の
出
会
い
が
提
携
の
き
っ
か
け

に
な
っ
て
い
ま
す
。
提
携
に
あ
た
り
岩
崎
室
長

は
、
当
時
の
『
T
K
C
会
報
』
へ
「
T
K
C
会

計
人
に
期
待
す
る
も
の
」
と
い
う
タ
イ
ト
ル
で

寄
稿
も
さ
れ
て
い
ま
す（
次
頁
資
料
）。
そ
の
後
、

「
T
K
C
戦
略
経
営
者
ロ
ー
ン
」
や
「
極
め
」

の
提
供
な
ど
を
通
じ
て
、
長
き
に
わ
た
り
両
者

が
提
携
関
係
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
た
要
因
を

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

半
沢　

寄
稿
に
書
か
れ
て
あ
る
と
お
り
、
三
菱

グ
ル
ー
プ
創
設
者
・
岩
崎
弥
太
郎
の
ひ
孫
で
あ

る
寛
弥
氏
が
、
飯
塚
毅
博
士
と
と
も
に
、
中
小

優
良
企
業
の
健
全
な
育
成
が
日
本
に
は
必
要
で

あ
り
、
各
職
業
人
（
プ
ロ
）
が
相
互
に
連
携
し

て
初
め
て
、
経
営
に
関
す
る
総
合
的
な
ア
ド
バ

イ
ス
が
可
能
と
な
る
と
意
気
投
合
し
た
こ
と
で
、

提
携
が
開
始
さ
れ
た
の
は
、
実
に
意
義
深
い
と

思
い
ま
す
。
私
の
問
題
意
識
か
ら
す
れ
ば
、
根

本
と
な
る
理
念
を
し
っ
か
り
と
共
有
で
き
て
い

る
と
い
う
こ
と
が
、
50
年
近
く
に
わ
た
る
長
い

関
係
を
築
き
上
げ
て
こ
ら
れ
た
要
因
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。
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T
K
C
全
国
会
は
、
創
設
以
来
の
理
念
「
租

税
正
義
の
実
現
」
に
基
づ
い
て
、
関
与
先
企
業

の
正
し
い
帳
簿
に
基
づ
く
税
務
・
会
計
を
徹
底

的
に
支
援
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
当
行
に
限
ら
ず

銀
行
が
融
資
を
検
討
す
る
際
に
は
、「
正
確
な

決
算
資
料
」
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
そ
の
よ
う

な
T
K
C
会
員
の
先
生
方
の
真
摯
な
取
り
組
み

に
お
応
え
す
べ
く
、
ま
た
、
適
切
な
会
計
処
理

を
実
践
さ
れ
て
い
る
お
客
さ
ま
に
対
し
て
金
利

優
遇
メ
リ
ッ
ト
等
を
享
受
い
た
だ
く
べ
く
、

T
K
C
全
国
会
専
用
商
品
を
積
極
的
に
提
供
し

て
き
た
背
景
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
れ
ま

で
の
信
頼
関
係
が
土
台
と
し
て
し
っ
か
り
し
て

い
る
が
ゆ
え
、
今
日
の
関
係
強
化
に
も
つ
な
が

っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

坂
本　

思
い
起
こ
せ
ば
2
0
0
0
年
、
当
時
の

東
京
三
菱
銀
行
が
提
供
を
開
始
し
た
「
T
K
C

戦
略
経
営
者
ロ
ー
ン
」
は
、
T
K
C
会
員
事
務

所
の
業
務
品
質
に
基
づ
く
決
算
書
等
の
信
頼
性
を

も
と
に
、
無
担
保
・
無
保
証
の
長
期
融
資
を
行

う
と
い
う
画
期
的
な
金
融
商
品
で
し
た
。
こ
れ

を
き
っ
か
け
と
し
て
、
各
金
融
機
関
に
お
い
て

も
次
々
と
融
資
商
品
が
提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
、
地
域
会
と
の
金
融
交
流
会
も
頻
繁
に
開
催

さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
三
菱
U
F
J
銀
行
の

影
響
力
は
大
き
い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
う
し
た
教
訓
を
踏
ま
え
て
、
中
小
企
業
支
援

に
向
け
た
金
融
機
関
と
の
連
携
を
よ
り
実
質
的

な
も
の
に
し
て
い
く
た
め
に
も
、
貴
行
と
の
関

係
を
さ
ら
に
強
固
に
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

M
I
S
は
金
融
機
関
に
と
っ
て
有
益

デ
ジ
タ
ル
の
力
で
中
小
企
業
を
支
援
し
た
い

─
─
金
融
機
関
と
の
実
質
的
な
連
携
を
進
め

る
う
え
で
、
欠
か
せ
な
い
の
が
「
T
K
C
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
（
M
I
S
）」
で
す
。

T
K
C
全
国
会
で
は
、
中
小
企
業
金
融
を
支
え

る
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、
M
I
S
の
推
進
に
全
力

を
注
い
で
い
ま
す
。
M
I
S
を
使
え
ば
、
関
与

先
の
電
子
申
告
時
に
決
算
書
等
を
取
引
の
あ
る

金
融
機
関
に
対
し
て
同
時
に
提
供
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
こ
の
利
用
件
数
が
急
激
に
伸
び
て

い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
下
と
い
う
状
況
も
あ
り
ま
し

た
が
、
こ
の
仕
組
み
が
金
融
機
関
か
ら
と
て
も

高
く
評
価
さ
れ
て
、
今
年
の
7
月
に
は
利
用
申

込
件
数
が
31
万
件
を
超
え
ま
し
た
。

半
沢　

よ
く
承
知
し
て
い
ま
す
。
当
行
は

M
I
S
を
通
じ
て
、
T
K
C
会
員
事
務
所
か
ら
、

年
間
約
5
0
0
0
件
の
決
算
書
を
電
子
デ
ー
タ

で
ご
提
出
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
お
っ
し
ゃ
る

よ
う
に
、
M
I
S
は
、
税
務
申
告
と
同
時
に
決

TKC会計人に期待するもの
　（略）もしTKC全国会が会員数のみを誇り、また優れた電
算機システムの実施に留まる限りにおいては必ずしも特段
のことではなく、銀行システムと同様に唯物的なシステム、即
ち道具・手段の改善の域を脱しないと思います。しかし飯塚
TKC全国会会長が強調されているように、電算機利用により
生じた余力をTKC会員自身の自己研鑽によるプロフェッ
ショナルヘの質的向上をはかり、巡回監査の実施等を通じて
中小企業の経営指導・助言に振り向け、より広い意味での真
の職業会計人として確信と誇りを持ち、システムを縦横に活
用される会計人として誕生する場合には、同じくプロフェッ
ションを追求する銀行人にとって最も頼もしい存在になりま
しょう。

真のプロフェッショナル像・「厳格な自由人」を
　最後に私の強調したい点は、職業人（プロ）とは、明確な職
業意識（誰に何をサービスするか）および専門的能力、加えて
顧客に対し真にサーバントとして働く心の弾力性を持った
人であり、これを「厳格な自由人」というイメージで表現した
いと思います。それ故、職業人は自己の研鑽とその上に築か
れたプロの腕をもって顧客へは正しい健全な経営の在り方
を説得し得る人であり、ただただ顧客にへつらうものではな
いはずです。職業人としての会計人・銀行人がTKCと三菱銀
行の提携という形で結実した根底にこの考え方をしっかり
と据えつけ、職業人同士のエゴイズム、自己本位の利得追求
から一歩出て職業をより大きく把え、その中でパートナー
シップを組み、中小企業の健全な育成を図る時、プロの会計
人・銀行人の社会的存在意義が明らかとなり、それぞれの社
会的職務を確立し得るのではないでしょうか。

※出典：岩崎寛弥三菱銀行情報開発室長『TKC会報』1977年5月号巻頭言より

▪資料
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算
書
が
提
出
さ
れ
る
仕
組
み
で
あ
る
た
め
、
改

ざ
ん
の
余
地
が
な
く
、
月
次
試
算
表
等
の
提
出

機
能
も
あ
る
こ
と
か
ら
、
金
融
機
関
に
と
っ
て

大
変
有
益
な
仕
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

金
融
機
関
別
の
利
用
申
込
件
数
で
は
、

都
市
銀
行
の
ト
ッ
プ
が

三
菱
U
F
J
銀
行
で
あ

り
、
大
変
感
謝
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
貴
行
に

は
、
不
躾
な
お
願
い
に

な
り
ま
す
が
、
い
ま
の

10
倍
く
ら
い
の
実
践
を

し
て
い
た
だ
き
た
い
の

で
す
（
笑
）。
そ
れ
が

全
国
の
金
融
機
関
へ
波

及
す
れ
ば
、
も
っ
と
中

小
企
業
と
金
融
機
関
と

の
情
報
の
非
対
称
性
解

消
を
促
進
し
て
い
く
こ

と
に
つ
な
が
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

半
沢　

経
営
者
と
月

次
で
接
触
し
て
い
る
正

確
な
財
務
情
報
に
加
え

て
、
定
性
的
な
情
報
も

入
手
で
き
る
M
I
S
は

と
て
も
有
益
だ
と
思
い

ま
す
。
M
I
S
を
通
じ
、

会
員
先
生
方
に
は
、
引
き
続
き
正
確
な
決
算
書

作
成
支
援
を
徹
底
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、

デ
ジ
タ
ル
の
力
も
使
っ
て
中
小
企
業
を
と
も
に

支
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

実
は
、
M
I
S
の
活
用
を
関
与
先
に

促
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
決
算
書
等
を

金
融
機
関
に
対
し
て
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
を

躊
躇
っ
て
い
た
多
く
の
経
営
者
の
意
識
転
換
も

か
な
り
図
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
前
向
き
な
経

営
者
の
変
化
は
、
こ
れ
か
ら
の
中
小
企
業
金
融

に
お
い
て
必
ず
よ
い
影
響
を
も
た
ら
す
と
考
え

て
い
ま
す
。

半
沢　

経
営
者
の
方
々
の
意
識
を
変
え
る
と

い
う
の
は
、
見
事
な
取
り
組
み
で
す
ね
。

─
─
一
方
で
、
T
K
C
の
「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス

モ
ニ
タ
ー
（
O
B
M
）」
や
「
イ
ン
ボ
イ
ス
・

マ
ネ
ジ
ャ
ー
」
等
の
D
X
シ
ス
テ
ム
導
入
ニ
ー

ズ
が
あ
る
取
引
先
企
業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
な

ど
、
新
た
な
連
携
も
動
き
出
し
て
い
ま
す
ね
。

半
沢　

昨
年
11
月
に
、
銀
行
の
業
務
範
囲
規

制
が
緩
和
さ
れ
た
の
を
受
け
て
、
当
行
で
は
本

年
4
月
か
ら
、
問
題
解
決
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

（
ビ
ジ
ク
ル
）
を
全
店
展
開
し
、
取
引
先
に
対

し
て
D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）
や
E
S
G
（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
） 

な
ど
の
経
営
課
題
解
決
に
資
す
る
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
案
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の

中
で
、
T
K
C
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
商
品
は
引
き

合
い
が
多
く
、
成
約
事
例
も
あ
り
、
取
引
先
の

D
X
化
に
有
効
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
な
っ
て

い
ま
す
。

経
営
助
言
強
化
が
企
業
の
付
加
価
値
増
、

日
本
の
G
D
P
増
加
に
つ
な
が
る

─
─
T
K
C
全
国
会
で
は
、
今
年
か
ら
向
こ

う
3
年
間
の
運
動
方
針
を
「
未
来
に
挑
戦
す
る

T
K
C
会
計
人
─
─
巡
回
監
査
を
断
行
し
、
企

業
の
黒
字
決
算
と
適
正
申
告
を
支
援
し
よ
う
!
」

と
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
具
体
策
と
し

て
、「
優
良
な
電
子
帳
簿
を
圧
倒
的
に
拡
大
す

る
」「
租
税
正
義
の
守
護
者
と
な
る
」「
黒
字
化

を
支
援
し
、
優
良
企
業
を
育
成
す
る
」
と
い
う

3
項
目
の
実
現
に
全
力
を
注
い
で
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
こ
の
運
動
方
針
の
意
義
に
つ
い
て
、
坂
本

会
長
か
ら
説
明
を
お
願
い
で
き
ま
す
か
。

坂
本　

要
す
る
に
わ
れ
わ
れ
の
こ
の
運
動
は
、

コ
ロ
ナ
下
や
デ
ジ
タ
ル
化
を
見
据
え
て
、
高
付

加
価
値
経
営
に
取
り
組
む
経
営
者
を
支
え
て
、

優
良
企
業
を
世
の
中
に
増
や
そ
う
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
の
た
め
優
良
企
業
の
定
義
と
な
る
項

目
を
T
K
C
の
中
で
も
変
更
し
ま
し
た
。
か
つ

て
は
経
営
学
や
会
計
学
で
も
、
付
加
価
値
経
営

の
重
要
性
が
声
高
に
叫
ば
れ
て
い
ま
し
た
。
こ

こ
で
い
う
付
加
価
値
（
≒
限
界
利
益
）
と
は
、

人
件
費
・
減
価
償
却
費
・
金
融
費
用
・
経
常
利
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益
な
ど
を
加
算
し
た
、
企
業
が
新
た
に
生
み
出

し
た
価
値
の
総
和
で
す
。
ま
た
、
国
内
企
業
が

生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
合
計
が
国
内
総
生
産

（
G
D
P
）
と
な
り
ま
す
か
ら
、
付
加
価
値
を

高
め
て
い
く
経
営
者
を
増
や
す
こ
と
は
、
我
が

国
の
G
D
P
を
押
し
上
げ
る
一
翼
を
担
う
こ
と

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
日
本
企
業
が
こ
れ
ま
で

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
ば
か
り
に
専
念
し
て
、
十
分
な

付
加
価
値
を
創
出
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
、
い

わ
ゆ
る
「
失
わ
れ
た
30
年
」
の
根
底
に
あ
る
と

も
考
え
て
い
る
の
で
す
。

半
沢　

運
動
方
針
に
も
示
さ
れ
て
い
る
巡
回

監
査
は
、
戦
後
間
も
な
い
1
9
4
9
年
に
飯
塚

毅
博
士
が
、「
法
令
遵
守
」「
高
品
質
の
業
務
水

準
の
確
保
」
を
目
的
と
し
考
案
・
実
行
さ
れ
た

そ
う
で
す
ね
。
伝
票
・
帳
簿
丸
抱
え
が
常
識
の

時
代
に
あ
っ
て
、
T
K
C
会
員
事
務
所
で
は
、

自
計
化
を
前
提
と
し
た
毎
月
の
巡
回
監
査
を
導

入
し
、
そ
の
業
務
品
質
が
評
価
さ
れ
、
顧
客
数

の
大
幅
増
に
繋
が
っ
た
と
も
伺
っ
て
い
ま
す
。

1
円
の
差
分
す
ら
許
さ
ず
、
と
き
に
は
職
員
さ

ん
が
徹
夜
で
数
字
を
合
わ
せ
に
い
っ
た
と
の
こ

と
で
す
が
、
そ
の
厳
格
性
・
正
確
性
が
今
日
ま

で
引
き
継
が
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

T
K
C
会
員
の
先
生
方
は
、
最
近
は
ク
ラ
ウ

ド
シ
ス
テ
ム
の
活
用
を
推
進
さ
れ
て
お
り
、
監

査
の
質
を
落
と
す
こ
と
な
く
負
荷
を
減
ら
し
、

月
次
巡
回
監
査
で
は
、
関
与
先
経
営
者
と
の
対

話
を
い
っ
そ
う
重
視
し
、
経
営
助
言
の
強
化
に

努
め
ら
れ
て
い
る
と
理
解
し
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
皆
さ
ま
の
ご
努
力
の
積
み
重
ね
が
、
経
営

者
の
意
識
変
革
・
赤
字
企
業
の
黒
字
化
お
よ
び

付
加
価
値
の
向
上
、
更
に
は
日
本
の
G
D
P
増

加
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
私
ど
も
と
し
ま
し
て
も
、
T
K
C
会
員

を
始
め
と
す
る
税
理
士
の
皆
さ
ま
と
中
小
企
業

金
融
を
通
じ
て
高
付
加
価
値
経
営
を
支
え
て
い

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
た
、

全
国
会
運
動
方
針
の
中
で
、
と
り
わ
け
金
融
機

関
の
皆
さ
ま
に
ご
理
解
い
た
だ
き
た
い
の
が
、

「
租
税
正
義
の
守
護
者
と
な
る
」
た
め
の
シ
ン

ボ
ル
が
税
理
士
法
に
規
定
さ
れ
る
書
面
添
付
で

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
書
面
添
付
制
度
は
、

税
理
士
が
申
告
書
の
適
法
性
等
の
保
証
に
加
え

て
、
そ
の
基
に
な
っ
た
決
算
書
の
信
頼
性
を
保

証
す
る
、
い
わ
ば
「
税
務
監
査
証
明
」
で
あ
り
、

わ
れ
わ
れ
が
資
格
を
か
け
て
実
施
し
て
い
る
も

の
で
す
か
ら
、
国
税
だ
け
で
は
な
く
、
融
資
に

お
け
る
経
営
者
保
証
解
除
な
ど
、
中
小
企
業
金

融
に
も
幅
広
く
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。

ち
な
み
に
、
金
融
商
品
取
引
法
監
査
等
は
約

2
万
社
（
2
0
2
1
年
11
月
時
点
）
と
い
う
状
況

の
中
で
、
書
面
添
付
制
度
は
、
日
本
の
全
法
人

の
約
1
割
に
あ
た
る
約
26
万
社
（
2
0
2
1
年

3
月
時
点
）
に
実
施
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
う
ち

の
約
半
数
は
、
T
K
C
会
員
に
よ
る
も
の
で
す
。

半
沢　

い
ま
お
話
の
あ
っ
た
月
次
巡
回
監
査

や
書
面
添
付
を
含
め
て
、
T
K
C
全
国
会
の
皆

さ
ま
が
、こ
の
大
き
な
環
境
変
化
の
中
で
、次
々

と
新
し
い
取
り
組
み
を
な
さ
っ
て
い
る
の
は
、

私
ど
も
に
と
っ
て
も
非
常
に
心
強
い
こ
と
で
す
。

多
く
の
お
取
引
先
が
様
々
な
経
営
課
題
に
直

面
し
て
い
る
こ
の
よ
う
な
と
き
こ
そ
、
提
携
時

に
謳
わ
れ
た
「
各
職
業
人
（
プ
ロ
）
の
相
互
連

携
に
よ
る
総
合
的
ア
ド
バ
イ
ス
の
提
供
」
が
、

今
後
い
っ
そ
う
重
要
に
な
り
ま
す
。
企
業
総
数

の
99
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
を
占
め
る
中
小
企
業
が

活
性
化
し
な
け
れ
ば
、
日
本
経
済
の
成
長
な
ど

望
め
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
も
T
K
C
会
員
の
先

生
方
と
し
っ
か
り
と
連
携
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、

中
小
企
業
の
課
題
を
一
つ
で
も
多
く
解
決
で
き

る
よ
う
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

坂
本　

私
ど
も
も
全
力
を
尽
く
し
ま
す
の
で
、

引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
構
成
／
Ｔ
Ｋ
Ｃ
出
版　

内
薗
寛
仁
・
古
市　

学
）

半
沢
淳
一
◎
は
ん
ざ
わ
・
じ
ゅ
ん
い
ち

埼
玉
県
立
浦
和
高
等
学
校
・
東
京
大
学
経
済
学
部
を

卒
業
後
、
1
9
8
8
年
に
三
菱
銀
行
（
現
三
菱
U
F
J

銀
行
）
入
行
。
最
初
の
配
属
先
は
東
京
都
北
区
王
子

支
店
。
企
画
部
会
長
行
室
長
、
経
営
企
画
部
長
、
名

古
屋
営
業
本
部
長
、
取
締
役
常
務
執
行
役
員
等
を
経

て
2
0
2
1
年
4
月
取
締
役
頭
取
に
就
任
。
2
0
2
2

年
7
月
全
国
銀
行
協
会
会
長
に
就
任
。
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地域金融の
未来

共同通信社編集委員

橋本卓典

域
金
融
機
関
は
地
域
に
ど
う
貢

献
し
て
い
る
の
か
。
単
純
に
し

て
本
質
的
な
こ
の
問
い
に
答
え
る
の
は
、

案
外
難
し
い
。
金
融
機
関
の
収
益
、
財

務
基
盤
、
貸
出
残
高
を
追
い
か
け
て
も
、

本
当
に
地
域
の
企
業
、
雇
用
、
賃
金
所

得
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
か
は

見
え
て
こ
な
い
。

　

こ
こ
に
科
学
的
に
迫
ろ
う
と
し
て
い

る
の
が
、
京
都
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
、
デ
ー
タ
・
ル
ー
ペ
の
吉
原
清
嗣

社
長
で
あ
る
。
地
域
金
融
機
関
で
30
年

間
勤
務
し
、
京
大
で
博
士
号
を
取
得
し

た
研
究
者
だ
。
吉
原
氏
は
金
融
機
関
に

勤
務
し
て
い
た
2
0
0
7
年
、
京
都
の

取
引
先
の
「
大
旦
那
」
か
ら
人
生
を
変

え
る
言
葉
を
投
げ
か
け
ら
れ
た
。

　
「
あ
な
た
は
、
金
融
機
関
と
取
引
し
た

結
果
、
わ
れ
わ
れ
企
業
が
ど
う
な
っ
た

の
か
を
調
べ
る
べ
き
で
は
な
い
の
か
」

　

そ
の
通
り
だ
―
―
。
吉
原
氏
は
こ
れ

を
転
機
に
、
研
究
者
の
道
を
歩
む
こ
と

に
な
る
。

　

吉
原
氏
は
、
地
域
金
融
機
関
の
法
人

取
引
に
お
け
る
能
力
を
二
つ
に
整
理
し

た
。
一
つ
目
は
「
選
別
力
」
だ
。
金
融

機
関
は
、
成
長
し
そ
う
な
企
業
を
見
極

め
て
融
資
す
る
能
力
が
あ
る
。
い
わ
ゆ

る
「
目
利
き
」
だ
。
企
業
経
営
者
の
才
覚
、

独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
技
術
開
発

力
、
生
産
力
、
販
売
力
な
ど
を
事
業
性

評
価
し
、
適
切
な
リ
ス
ク
を
取
っ
て
貸

し
出
す
力
だ
。

　

二
つ
目
は
「
育
成
力
」
で
あ
る
。
成

長
可
能
性
が
あ
っ
て
も
、
企
業
独
自
で

は
打
破
で
き
な
い
課
題
を
金
融
機
関
が

一
緒
に
な
っ
て
取
り
組
む
こ
と
で
解
決

し
、
成
長
に
導
く
能
力
だ
。
資
金
繰
り

支
援
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
人
材
や
販
路

の
紹
介
、
調
達
・
生
産
現
場
の
改
善
、

I
T
化
の
推
進
な
ど
幅
広
い
経
営
課
題

で
発
揮
さ
れ
る
能
力
だ
。

　

金
融
機
関
の
財
務
収
益
情
報
を
追
い

か
け
て
も
「
育
成
力
」
は
解
明
で
き
な
い
。

金
融
機
関
は
業
績
不
振
で
貸
倒
リ
ス
ク

の
高
い
企
業
に
対
し
て
、
高
い
貸
出
金

利
を
設
定
す
る
。
し
か
し
、
企
業
支
援

で
経
営
を
建
て
直
す
こ
と
も
せ
ず
、「
生

か
さ
ず
殺
さ
ず
」
の
ま
ま
放
置
し
、
金
融

機
関
の
収
益
に
貢
献
さ
せ
て
い
る
取
引

も
存
在
す
る
か
ら
だ
。
こ
れ
で
は
地
域

に
貢
献
す
る
金
融
機
関
と
は
言
え
な
い
。

　

そ
こ
で
吉
原
氏
は
、
金
融
機
関
の
取

引
企
業
群
の
経
営
指
標
の
平
均
値
（
中

央
値
も
可
）
と
、
地
域
全
体
（
全
国
で

も
可
）
の
平
均
値
の
「
差
分
」
に
着
目
。

単
年
度
比
較
だ
と
、「
選
別
力
」
が
紛
れ

込
む
が
、
経
年
的
に
追
跡
す
れ
ば
、「
育

成
力
」
の
解
像
度
が
上
が
る
。

　

こ
う
し
て
吉
原
氏
は
14
年
、

地
域
金
融
機
関
が
、
取
引
先

の
成
長
に
ど
れ
だ
け
貢
献
し

た
の
か
を
測
定
す
る
独
自
の

評
価
指
標
「i Bank index

」

（
ア
イ
・
バ
ン
ク
・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
）
を

開
発
し
た
。
特
許
を
取
得
し
、
金
融
庁
、

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
と
共
同
で
実
証
実

験
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

企
業
の
経
営
指
標
に
は
、
売
上
高
営

業
利
益
率
、
売
上
高
経
常
利
益
率
、
自

己
資
本
比
率
、
従
業
員
数
、
倒
産
数
、

負
債
比
率
、
さ
ら
に
は
、
役
員
報
酬
、

給
与
、
租
税
公
課
、
福
利
厚
生
費
な
ど

を
含
む
付
加
価
値
率
な
ど
を
使
う
こ
と

が
で
き
る
。
対
象
範
囲
も
全
国
、
都
道

府
県
、
業
界
業
種
な
ど
を
自
由
に
設
定

で
き
る
。
評
価
主
体
も
金
融
機
関
に
限

ら
ず
、
監
査
法
人
、
税
理
士
事
務
所
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、
信
用
保
証

協
会
、
政
府
系
金
融
機
関
な
ど
に
も
適

用
で
き
る
。

　

善
か
れ
と
思
っ
て
行
っ
て
い
る
こ
と

が
本
当
に
相
手
の
役
に
立
っ
て
い
る
の

か
。
企
業
組
織
、
人
間
関
係
で
も
核
心

的
な
こ
の
問
題
は
、
必
ず
し
も
科
学
的

に
解
明
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
。「
何
を
し

た
か
」
で
は
な
く
「
そ
れ
で
相
手
が
ど

う
行
動
変
容
し
た
か
」
に
迫
る
こ
と
が
、

打
ち
手
の
確
度
を
上
げ
る
近
道
だ
。

はしもと・たくのり
1975年東京都生まれ。慶応義
塾大学法学部政治学科卒業。
2006年共同通信社入社。経済
部記者として流通、証券、大手
銀行、金融庁を担当。2年間の
広島支局勤務を経て、2015年
から2度目の金融庁を担当、
2020年から編集委員。著書に
『捨てられる銀行』、『捨てられ
る銀行4 消えた銀行員　地域
金融変革運動体』（講談社現代
新書）など。

地

地域金融機関の「貢献力」を
どう測定するのか

『戦略経営者』2022年10月号より
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BASTにおける優良企業の定義変更

特別レポート　

優良企業の流儀 ●

　THE STRATEGIC MANAGER 2022.11

　

優
良
企
業
と
は
、
文
字
通
り
「
他
よ

り
優
れ
て
い
る
企
業
」
の
こ
と
。
具
体

的
に
い
え
ば
、「
事
業
に
安
定
性
が
あ

り
」「
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
支
持
を
集
め
」

「
社
員
の
信
頼
も
厚
い
」
会
社
を
指
す

と
い
う
の
が
一
般
的
な
解
釈
だ
。

　

と
は
い
え
、
こ
れ
ら
三
つ
の
要
素
は

定
性
的
で
あ
る
分
、
厳
密
性
に
欠
け
る
。

な
に
も
厳
密
で
あ
る
こ
と
が
最
善
だ
と

言
う
つ
も
り
は
な
い
が
、
よ
り
定
量
的

に
優
良
企
業
を
量
れ
る
な
ら
そ
れ
に
超

し
た
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
。
そ
の
方
が
、

経
営
者
が
「
目
標
」
と
し
て
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
し
や
す
く
な
る
。

　

さ
て
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
に
は
、
Ｔ

Ｋ
Ｃ
会
員
（
税
理
士
・
公
認
会
計
士
）

の
関
与
先
企
業
の
経
営
成
績
と
財
政
状

況
を
分
析
し
た
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
（
Ｔ
Ｋ
Ｃ
経

営
指
標
）
と
い
う
指
標
が
あ
る
。
令
和

4
年
版
の
収
録
企
業
数
は
約
25
万
社
。

全
国
の
法
人
の
9
%
超
を
占
め
る
。
精

度
と
速
報
性
に
定
評
が
あ
り
、
世
界
で

も
類
例
が
な
い
経
営
分
析
数
値
で
あ
る
。

　

こ
の
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
の
な
か
で
の
優
良
企

業
の
定
義
が
令
和
4
年
版
か
ら
上
表

の
よ
う
に
変
更
さ
れ
た
。
旧
定
義
で
は
、

「
総
資
本
経
常
利
益
率
」「
自
己
資
本
比

率
」
な
ど
、
5
指
標
の
上
澄
み
の
部
分

を
優
良
企
業
と
し
て
い
た
。
し
か
し
、

こ
れ
で
は
「
結
果
的
に
優
良
企
業
だ
っ

た
」
と
い
う
指
標
に
過
ぎ
ず
、
経
営
者

が
目
標
に
す
る
に
は
分
か
り
に
く
い
と

い
う
欠
点
が
あ
っ
た
。
ま
た
、
こ
の
五

つ
の
指
標
に
は
、
業
種
ご
と
の
構
造
的

な
特
徴
に
よ
っ
て
達
成
し
や
す
い
企
業

と
そ
う
で
な
い
企
業
が
あ
り
、
フ
ェ
ア

で
は
な
い
と
い
う
一
面
も
あ
っ
た
。
そ

こ
で
、
新
定
義
に
お
い
て
は
、
プ
ロ
セ

ス
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
面
を
加
味

し
な
が
ら
、
経
営
者
が
現
実
的
な
目
標

と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
し
た
。

　

新
定
義
の
指
標
を
個
別
に
見
て
い
く

と
、「
書
面
添
付
の
実
践
」「
中
小
会
計

要
領
へ
の
準
拠
」
で
は
、
経
営
の
基
礎

と
な
る
「
会
計
」
に
お
い
て
、
適
正
な

基
準
を
踏
ん
で
信
頼
性
の
あ
る
決
算
書

を
作
成
で
き
て
い
る
か
が
分
か
る
。

　

ま
た
、「
限
界
利
益
の
2
期
連
続
増

加
」
で
は
、
企
業
の
成
長
の
源
泉
で
あ

る
付
加
価
値
額
の
増
加
を
量
る
こ
と
が

で
き
る
。
ち
な
み
に
、
こ
の
「
限
界
利

益
」
あ
る
い
は
「
限
界
利
益
率
」
を
明

確
に
把
握
す
る
に
は
、「
変
動
損
益
計

算
書
」
の
作
成
が
不
可
欠
。
経
営
者
が

令和3年版までの旧定義
2期連続黒字企業の中から、以下の手順で抽出した企業

総資本経常利益率が高い上位30％

自己資本比率が高い上位85％

1人当たり加工高が高い上位85％

流動比率が高い上位85％

経常利益額が高い上位85％

令和4年版以降の新定義
以下のすべての条件を満たす企業

書面添付の実践

中小会計要領への準拠

限界利益額の2期連続増加

自己資本比率が30％以上

税引き前当期純利益がプラス

1

2

3

4

5

優良企業の定義変更

変
動
損
益
計
算
書
を
都
度
確
認
す
る

こ
と
の
重
要
性
は
、
Ｐ
15
の「
視
点
」
を

参
照
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　
「
自
己
資
本
比
率
30
%
以
上
」
は
、
自

己
資
本
比
率
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
経

営
の
安
全
性
が
高
ま
る
の
で
当
然
、
優

良
企
業
の
指
標
と
な
る
し
、「
税
引
き

前
当
期
純
利
益
が
プ
ラ
ス
」
に
つ
い
て

は
言
う
ま
で
も
な
く
、
利
益
の
創
出
は

企
業
の
最
大
の
目
的
な
の
で
、
こ
れ
も

有
力
な
指
標
で
あ
る
。

　

実
は
、
こ
れ
ら
五
つ
の
新
定
義
に
よ

っ
て
抽
出
さ
れ
る
優
良
企
業
は
、
Ｔ
Ｋ

Ｃ
の
自
計
化
シ
ス
テ
ム
の
利
用
割
合
が

高
く
、
ま
た
、
翌
月
巡
回
監
査
の
実
施

回
数
も
多
く
な
る
傾
向
が
み
ら
れ
る
。

と
い
う
こ
と
は
、
経
営
者
と
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会

計
人
が
濃
密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
り
な
が
ら
、「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
会

計
」
を
実
践
し
て
い
く
な
か
で
、
自
然

と
優
良
企
業
が
増
え
て
い
く
と
い
う
こ

と
に
も
な
る
。

　

で
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
会
計
を
実
践

す
る
優
良
企
業
は
、
い
っ
た
い
ど
の
よ

う
な
〝
流
儀
〟
を
持
っ
て
い
る
の
だ
ろ

う
か
。
個
別
取
材
を
通
じ
て
、
数
字
だ

け
で
は
分
か
ら
な
い
優
良
企
業
の
経
営

の
内
実
を
探
っ
て
み
た
。　
　
　
　

11
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ち
な
み
に
ス
テ
ラ
金
属
の
損
益
分
岐

点
売
上
高
は
年
々
減
少
傾
向
に
あ
る
が
、

こ
れ
は
売
り
上
げ
が
小
さ
く
て
も
黒
字

化
で
き
る
こ
と
を
表
し
て
い
る
。

　
「
特
に
注
目
し
て
い
る
の
が
経
常
利
益

の
推
移
で
す
。こ
の
数
字
が
良
い
と『
こ

れ
ま
で
の
戦
略
は
間
違
っ
て
な
か
っ
た
』

と
自
信
に
つ
な
が
り
、『
こ
の
方
向
性
で

業
績
を
伸
ば
し
て
い
こ
う
』
と
素
早
く

判
断
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」
と
佐
々

木
社
長
は
月
次
決
算
の
効
果
を
肌
で

感
じ
て
い
る
よ
う
だ
。

　

と
は
い
え
、
な
ぜ
佐
々
木
社
長
は
こ

こ
ま
で
緻
密
な
業
績
管
理
を
徹
底
し
て

い
る
の
か
。
こ
れ
を
説
明
す
る
に
は
、

ま
ず
ス
テ
ラ
金
属
の
歩
み
を
追
う
必
要

　

東
海
道
新
幹
線
の
岐
阜
羽
島
駅
か
ら

車
で
お
よ
そ
10
分
。
岐
阜
の
伝
統
行
事

で
あ
る
「
鵜う

飼
い
」
で
有
名
な
長
良
川

の
ほ
ど
近
く
に
、
ス
テ
ラ
金
属
の
本
社

工
場
が
あ
る
。

　

主
力
製
品
は
店
舗
向
け
の
陳
列
什じ

ゆ
う
き器

で
、
こ
れ
ま
で
に
手
が
け
て
き
た
ア
イ

テ
ム
は
３
０
０
０
種
類
超
。「
当
社
の
強

み
は
素
材
の
調
達
か
ら
製
造
加
工
、
組

み
立
て
、
梱こ

ん
ぽ
う包

、
出
荷
ま
で
す
べ
て
自

前
で
行
う
『
一
貫
生
産
体
制
』
を
敷
い

て
い
る
こ
と
で
す
」
と
説
明
す
る
佐
々

木
貴
社
長
の
周
り
に
は
、
レ
ー
ザ
ー
加

工
機
や
溶
接
機
と
い
っ
た
高
性
能
の
機

械
が
所
狭
し
と
並
ん
で
い
る
。

　

工
場
に
続
い
て
案
内
さ
れ
た
の
が
１

階
に
あ
る
社
長
室
。「
こ
れ
を
見
て
く

だ
さ
い
」
と
佐
々
木
社
長
に
促
さ
れ
る

と
、「
数
字
」
が
び
っ
し
り
と
書
き
込

ま
れ
た
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
が
目
に
飛
び

込
ん
で
き
た
。
決
算
時
点
で
の
損
益
分

岐
点
売
上
高
（
過
去
７
期
分
）
と
営
業

担
当
者
ご
と
の
月
次
の
受
注
実
績
で
、

そ
れ
ぞ
れ
佐
々
木
社
長
が
手
書
き
し
た

も
の
だ
。

　
「
当
社
は
杉
山
美
智
晴
先
生
（
税
理
士

法
人
タ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
が
顧
問

に
就
い
て
以
降
、『
Ｆ
Ｘ
２
』
に
よ
る
月

次
決
算
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
自
社
の
経
営
状
態
が
手
に
取
る
よ

う
に
分
か
り
、
将
来
の
予
測
を
立
て
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
意
思
決
定
も
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
下
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
担
当
者
別
の
月
間
の
売
り
上

げ
を
逐
一
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
記
録
す

る
な
ど
、
月
次
決
算
の
考
え
方
を
営
業

管
理
に
も
横
展
開
し
て
い
ま
す
。
こ
う

す
る
こ
と
で
担
当
者
ご
と
の
進し

ん
ち
よ
く捗

を
可

視
化
。
お
の
お
の
が
抱
え
る
課
題
の
早

期
発
見
や
成
功
事
例
の
共
有
な
ど
を
通

じ
て
社
員
の
生
産
性
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ

て
い
ま
す
」（
佐
々
木
社
長
）

工場全景

左から長田雅邦監査担当、佐々木貴社長、杉山美智晴税理士

創　業　1969年
所在地　岐阜県安八郡安八町南條1225番地2
売上高　約10億円
社員数　74名（パート・アルバイト含む）

ステラ金属株式会社

什
器
製
造
へ
の
進
出
と
緻
密
な
業
績
管
理
で

ひ
と
き
わ〝
光
り
輝
く
〟会
社
へ

◉
ス
テ
ラ
金
属
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工場内には高性能の製造設備がずらりと並ぶ

が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
新
規
事
業
で
起
死
回
生

　

も
と
も
と
は
荷
か
ご
や
子
供
用
の
座

席
と
い
っ
た
自
転
車
部
品
の
製
造
を
な

り
わ
い
と
し
て
き
た
ス
テ
ラ
金
属
。
地

域
に
密
着
し
た
中
小
企
業
と
し
て
真し

ん

摯し

に
も
の
づ
く
り
に
励
ん
で
き
た
も
の
の
、

バ
ブ
ル
崩
壊
の
あ
お
り
を
受
け
業
績
が

急
降
下
。
海
外
か
ら
安
価
な
自
転
車
部

品
が
続
々
と
輸
入
さ
れ
た
こ
と
も
重
な

り
、
赤
字
経
営
に
拍
車
が
か
か
っ
た
。

佐
々
木
社
長
が
当
時
勤
め
て
い
た
会
社

を
辞
め
、
実
家
に
戻
っ
て
き
た
頃
に
は

す
で
に
倒
産
寸
前
の
窮
地
に
立
た
さ
れ

て
い
た
の
で
あ
る
。

　
「
当
時
は
会
社
が
火
の
車
で
、『
御
社
は

破
綻
懸
念
先
で
す
』
と
銀
行
の
営
業
担

当
か
ら
面
と
向
か
っ
て
言
わ
れ
る
く
ら

い
苦
し
い
状
況
だ
っ
た
ん
で
す
。
毎
月

の
よ
う
に
手
形
の
決
済
に
追
わ
れ
、
親

戚
や
取
引
先
に
頭
を
下
げ
て
は
運
転
資

金
を
工
面
し
て
い
ま
し
た
が
一
向
に
収

拾
が
つ
か
ず
、『
夜
逃
げ
す
る
し
か
な

い
…
…
』
と
思
い
つ
め
た
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
」（
佐
々
木
社
長
）

　

そ
ん
な
佐
々
木
社
長
に
転
機
が
訪
れ

る
。
１
９
９
４
年
、
あ
る
大
手
ス
ー
パ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
「
デ
ィ
ス
プ
レ
ー

用
の
ラ
ッ
ク
を
作
れ
な
い
か
」
と
い
う

依
頼
が
舞
い
込
ん
だ
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
が
起
死
回
生
の
一
手
と
な
っ
た
。

長
年
培
っ
て
き
た
ス
チ
ー
ル
加
工
の
技

術
を
生
か
し
、
月
に
３
～
５
ア
イ
テ
ム

を
リ
リ
ー
ス
す
る
な
ど
新
製
品
を
積
極

的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、
多
彩
な
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
や
短
納
期
で
の
製
作
が
評
判

を
呼
び
、
瞬
く
間
に
引
き
合
い
が
相
次

ぐ
よ
う
に
な
る
。
今
で
は
大
手
ア
パ
レ

ル
シ
ョ
ッ
プ
や
全
国
展
開
の
デ
ィ
ス
カ

ウ
ン
ト
ス
ト
ア
な
ど
錚そ

う
そ
う々

た
る
企
業
が

納
品
先
と
し
て
名
を
連
ね
る
。

　
「
オ
フ
ァ
ー
を
い
た
だ
い
た
と
き
は
、

『
ぜ
ひ
作
ら
せ
て
く
だ
さ
い
』
と
二
つ

返
事
で
引
き
受
け
ま
し
た
。
１
年
目
は

月
70
万
円
ほ
ど
の
売
り
上
げ
で
し
た
が
、

２
年
目
に
は
１
０
０
０
万
円
近
く
ま
で

拡
大
し
、
そ
の
後
数
年
で
赤
字
を
脱
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と
佐
々
木
社

長
は
当
時
を
振
り
返
る
。

「
会
計
」
を
頼
り
に
投
資
を
判
断

　

店
舗
什
器
の
製
造
販
売
が
軌
道
に
乗

り
、
業
績
も
回
復
基
調
に
転
じ
つ
つ
あ

13



っ
た
同
社
に
強
力
な
サ
ポ
ー
タ
ー
が
加

わ
る
。
杉
山
税
理
士
で
あ
る
。
先
代
で

あ
り
佐
々
木
社
長
の
父
で
あ
る
章
氏
の

〝
た
っ
て
の
お
願
い
〟
で
顧
問
契
約
を
結

ぶ
と
、
早
速
『
Ｆ
Ｘ
２
』
の
利
用
を
提

案
。
自
計
化
（
会
計
ソ
フ
ト
を
導
入
し

て
自
社
で
経
理
を
行
う
こ
と
）
と
月
次

決
算
が
で
き
る
よ
う
経
理
体
制
の
再
構

築
に
着
手
し
た
。

　
「
経
営
の
状
況
を
適
時
、
正
確
に
つ
か

む
た
め
に
も
『
毎
日
し
っ
か
り
と
正
確

に
記
帳
し
て
ほ
し
い
』
と
社
長
に
お
伝

え
し
ま
し
た
。
自
ら
帳
簿
を
作
れ
ば
最

新
業
績
を
即
座
に
把
握
で
き
、
経
営
改

善
に
向
け
た
戦
略
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

組
み
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
か
ら

ね
」
と
杉
山
税
理
士
。

　

こ
う
し
て
日
々
の
会
計
処
理
と
業
績

管
理
を
徹
底
す
る
よ
う
に
な
っ
た
ス
テ

ラ
金
属
。
監
査
担
当
の
長
田
雅
邦
氏
が

毎
月
訪
問
し
、
帳
表
や
証

し
ょ
う
ひ
ょ
う憑
書
類
を
チ

ェ
ッ
ク
。
そ
の
後
社
長
と
経
理
担
当
の

純
子
さ
ん
（
社
長
夫
人
）
と
３
名
で
業

績
検
討
を
行
う
の
が
毎
月
の
ル
ー
テ
ィ

ン
と
な
っ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
俎そ

じ
よ
う上

に
上
る
の
が
「
設
備
投

資
」
だ
。
多
様
化
す
る
顧
客
の
ニ
ー
ズ

に
対
応
す
る
た
め
、
ス
テ
ラ
金
属
で
は

10
年
ほ
ど
前
か
ら
最
新
鋭
の
機
械
設

備
を
相
次
い
で
導
入
。
そ
の
意
思
決
定

を
、《
変
動
損
益
計
算
書
》（
Ｐ
15
参
照
）

を
活
用
し
て
行
っ
て
い
る
。

　

佐
々
木
社
長
は
言
う
。

　
「
財
務
状
況
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
す

る
こ
と
で
向
こ
う
半
年
か
ら
１
年
の
見

通
し
が
立
ち
、『
新
し
い
設
備
を
導
入

す
る
た
め
に
ど
れ
く
ら
い
の
予
算
を
投

下
で
き
る
か
』
と
い
っ
た
判
断
が
的
確

に
で
き
て
い
ま
す
」

値
上
げ
対
応
に
素
早
い
一
手

　
《
変
動
損
益
計
算
書
》
に
よ
る
業
績
管

理
は
値
上
げ
ラ
ッ
シ
ュ
へ
の
迅
速
な
対

応
も
後
押
し
し
た
。
昨
今
の
原
料
高
が

ス
テ
ラ
金
属
に
も
直
撃
す
る
な
か
、

佐
々
木
社
長
は
最
新
業
績
を
こ
ま
め
に

チ
ェ
ッ
ク
し
材
料
費
が
上
昇
傾
向
に
あ

る
こ
と
を
素
早
く
察
知
。「
昨
年
あ
た

り
か
ら
仕
入
れ
価
格
が
上
が
る
一
方
だ

っ
た
の
で
『
こ
れ
は
値
上
げ
す
る
し
か

な
い
』
と
売
価
を
改
定
し
ま
し
た
。
今

年
の
６
月
以
降
に
本
格
的
に
値
上
げ
へ

と
か
じ
を
切
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
徐
々

に
限
界
利
益
率
が
上
向
き
つ
つ
あ
り
ま

す
」
と
佐
々
木
社
長
は
続
け
る
。

　

ち
な
み
に
近
年
の
売
上
高
は
10
億
円

程
度
と
ほ
ぼ
横
ば
い
だ
が
、
一
貫
生
産

体
制
の
確
立
に
よ
っ
て
外
注
費
の
削
減

に
成
功
。
限
界
利
益
も
拡
大
し
、
さ
ら

な
る
設
備
投
資
や
賞
与
を
年
３
回
支
給

す
る
な
ど
好
循
環
も
生
ま
れ
て
い
る
。

　
「
店
舗
什
器
の
製
造
販
売
と
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方

式
の
自
計
化
の
合
わ
せ
技
で
、
今
で
は

す
っ
か
り
見
違
え
る
ほ
ど
利
益
体
質
の

会
社
に
成
長
し
ま
し
た
。
書
面
添
付※

も

17
年
連
続
し
て
実
践
す
る
な
ど
、
記
帳

や
納
税
も
き
っ
ち
り
行
わ
れ
て
い
ま

す
」（
杉
山
税
理
士
）

　

最
近
で
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
通
販
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る

べ
く
Ｅ
Ｃ
事
業
部
を
設
立
。
一
般
家
庭

向
け
の
イ
ン
テ
リ
ア
製
品
の
開
発
に
取

り
組
む
な
ど
佐
々
木
社
長
は
販
路
拡
大

に
さ
ら
な
る
意
欲
を
の
ぞ
か
せ
る
。

　
「
社
名
の
由
来
で
あ
る
『
ス
テ
ラ
』
は

英
語
で
『
星
の
光
』
を
意
味
し
ま
す
。

技
術
力
を
生
か
し
た
製
品
開
発
と
緻

密
な
業
績
管
理
を
武
器
に
、
業
界
で
ひ

と
き
わ
〝
光
り
輝
く
会
社
〟
を
目
指
し

て
い
き
た
い
」
と
将
来
を
見
据
え
る

佐
々
木
社
長
の
ま
な
ざ
し
は
力
強
い
。

※書面添付制度（税理士法第33条の２）…申告書作成のプロセスにおいて、計算、整理、相談に応じた事項を明らか
にした書面を申告書に添付し、税務の専門家である税理士が、その申告が誠実に行われていることを示す制度。この
書面添付を行うことで、顧問税理士が税務署から意見聴取を受けた上で企業への税務調査が省略されることがある。

店舗什器はステラ金属の主力製品

書面添付は 2005年以来毎年実践

月次巡回監査では《変動損益計算書》をもとに業績検討を行う（右端
は経理担当の佐々木純子さん）

9 月 26 日放映の BS11特別番組「ドキュメント戦略経営者」を
TKCホームページで公開しています。誌面とあわせてご覧ください。
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特別レポート　

優良企業の流儀 ●

　

変
動
損
益
計
算
書
と
は
、
通
常
の
損

益
計
算
書
の
原
価
お
よ
び
費
用
を
変
動

費
（
商
品
仕
入
高
や
材
料
費
な
ど
売
上

高
の
増
減
に
よ
っ
て
変
化
す
る
費
用
）

と
固
定
費
（
常
時
雇
用
の
人
件
費
や
地

代
家
賃
な
ど
売
上
高
の
増
減
に
よ
っ
て

変
化
し
な
い
費
用
）
に
分
け
て
作
成
し

た
も
の
。

　

売
上
高
か
ら
変
動
費
を
差
し
引
い
た

額
を
「
限
界
利
益
」
と
す
る
こ
と
で
、

固
定
費
を
い
く
ら
減
ら
せ
ば
ど
れ
だ
け

利
益
が
出
る
の
か
が
一
目
瞭
然
と
な
り
、

生
産
量
に
左
右
さ
れ
な
い
採
算
性
を
見

る
こ
と
が
で
き
る
と
と
も
に
、
損
益
分

岐
点
の
把
握
に
も
役
立
つ
。

　

会
計
に
は
、
企
業
の
経
営
成
績
や
財

務
状
況
を
外
部
の
利
害
関
係
者
に
示
す

「
財
務
会
計
」
と
、
企
業
の
経
営
者
や
経

営
幹
部
な
ど
内
部
関
係
者
へ
経
営
活
動

に
よ
っ
て
上
げ
た
成
果
を
報
告
す
る

「
管
理
会
計
」
の
二
つ
が
あ
る
。
変
動

損
益
計
算
書
は
ま
さ
に
後
者
の
た
め
の

も
の
で
、
業
績
管
理
の
参
考
デ
ー
タ
と

し
て
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

も
う
少
し
分
か
り
や
す
く
説
明
し
て

み
よ
う
。

　

下
の
図
が
変
動
損
益
計
算
書
の
概
念

図
で
あ
る
。
①
か
ら
⑤
ま
で
の
項
目
は
、

「
売
っ
た
（
売
上
高
）」「
買
っ
た
（
変

動
費
）」「
儲も
う

か
っ
た（
限
界
利
益
）」「
使

っ
た
（
固
定
費
）」「
残
っ
た
（
経
常
利

益
）」と
表
現
で
き
る
。
簡
単
に
言
え
ば
、

儲
か
っ
た
範
囲
内
で
固
定
費
を
使
っ
た

ら
黒
字
。
儲
か
っ
た
以
上
に
固
定
費
を

使
っ
た
ら
赤
字
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

こ
れ
を
毎
月
確
認
す
れ
ば
、
会
計
が
意

識
の
な
か
に
常
駐
化
す
る
よ

う
に
な
り
、
目
標
達
成
の
た
め

の
「
道
し
る
べ
」
を
得
る
こ
と

が
で
き
る
。

　

な
か
で
も
注
視
す
べ
き
は

「
限
界
利
益
」
と
「
限
界
利
益

率
」
だ
。
限
界
利
益
率
と
は
、

１
０
０
円
売
り
上
げ
が
増
加

し
た
場
合
に
、
儲
け
が
い
く
ら

増
え
る
か
を
パ
ー
セ
ン
テ
ー
ジ

で
表
し
た
も
の
。
限
界
利
益
率

が
30
%
の
時
、
１
０
０
円
売
り

上
げ
が
増
加
す
る
と
、
１
０
０

×
30
%
で
儲
け
が
30
円
増
え

る
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

 

損
益
分
岐
点
売
上
高
を

簡
単
に
把
握

　

損
益
分
岐
点
売
上
高
も
限

界
利
益
率
（
限
界
利
益
）
を

使
え
ば
簡
単
に
算
出
で
き
る
。

損
益
分
岐
点
売
上
高
と
は
、
損

益
が
ト
ン
ト
ン
（
経
常
利
益
が

ゼ
ロ
）
に
な
る
売
上
高
の
こ
と
。

つ
ま
り
、
損
益
分
岐
点
売
上
高
以
上
の

売
上
高
を
上
げ
れ
ば
利
益
が
出
る
と
い

う
こ
と
に
な
る
。
さ
ら
に
言
え
ば
、
何

（
単
価
）
を
ど
れ
だ
け
（
数
量
）
売
れ
ば
、

利
益
が
出
る
の
か
が
分
か
る
よ
う
に
な

る
。
ち
な
み
に
、
限
界
利
益
の
額
は
付

加
価
値
額
な
の
で
、
限
界
利
益
額
が
増

え
れ
ば
、
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
増
え
る
と

い
う
こ
と
に
も
な
る
。

　

損
益
分
岐
点
売
上
高
の
算
出
方
法

は
、
固
定
費
÷
限
界
利
益
率
（
限
界
利

益
÷
売
上
高
）。

　

経
営
者
は
日
々
ス
ト
レ
ス
に
さ
ら
さ

れ
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
、
半
導
体
不
足
、

材
料
費
の
高
騰
な
ど
に
よ
っ
て
、
さ
ら

に
経
営
者
へ
の
負
荷
は
高
ま
り
、
経
営

者
の
不
安
は
増
大
し
て
い
る
。
不
安
を

放
っ
て
お
く
と
、
ど
ん
ど
ん
エ
ス
カ
レ

ー
ト
し
か
ね
な
い
。
こ
う
し
た
状
況
を

少
し
で
も
払ふ

っ
し
よ
く拭

す
る
た
め
に
経
営
者
が

行
う
べ
き
こ
と
は
、
ま
ず
会
計
に
よ
っ

て
不
安
を
具
体
化
す
る
こ
と
。
そ
れ
に

は
、
変
動
損
益
計
算
書
を
、
少
な
く
と

も
月
次
で
確
認
し
な
が
ら
、
限
界
利
益
、

限
界
利
益
率
、
損
益
分
岐
点
売
上
高

な
ど
を
把
握
し
て
、
迅
速
で
柔
軟
な
経

営
戦
略
を
立
て
て
い
く
こ
と
が
必
須
と

な
る
。　
　
　
　
　
　

〝
変
動
損
益
計
算
書
〟の
確
認
が
優
良
企
業
へ
の
第
一
歩

①売上高
（売った）

社長の
戦略家

としての
成績表

社長の
管理者

としての
成績表

②変動費
（買った）

③限界利益
（儲かった）

 限界利益  70
（限界利益率） （70%）

▲変動費  30
　 仕入原価
　 材料費等

▲固定費  50
　 人件費
　 地代家賃等

　売上高  100

経常利益  20⑤経常利益
（残った）

④固定費
（使った）

第
１
段
階

第
２
段
階

視点
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梅
雨
時
に
も
か
か
わ
ら
ず
太
陽
が
じ
り

じ
り
と
照
り
つ
け
る
６
月
の
昼
下
が
り
。

鵜
飼
不
動
産
の
鵜
飼
隆
司
社
長
、
商
工
組

合
中
央
金
庫
（
商
工
中
金
）
岐
阜
支
店
の

佐
藤
功
哉
氏
、
浅
野
雅
大
顧
問
税
理
士
の

３
人
が
、
前
期
の
業
績
確
認
と
今
期
の
見

通
し
に
つ
い
て
話
し
合
う
た
め
に
鵜
飼
不

動
産
本
店
の
応
接
室
に
参
集
し
て
い
た
。

全
金
融
機
関
に
月
次
試
算
表
を
提
出

　

口
火
を
切
っ
た
の
は
佐
藤
氏
。
決
算
資

料
を
目
に
し
な
が
ら
「
前
期
は
過
去
最
高

益
を
達
成
し
ま
し
た
ね
。
物
件
の
在
庫
も

減
っ
て
い
る
よ
う
で
す
が
販
売
は
順
調
で

す
か
」
と
尋
ね
る
と
、「
い
や
、
逆
に
仕

入
れ
が
滞
っ
た
ん
だ
よ
ね
」
と
鵜
飼
社
長

が
少
し
物
憂
げ
な
表
情
で
答
え
る
。
こ
れ

を
受
け
て
「
で
は
今
期
は
も
う
少
し
在
庫

を
多
く
持
た
れ
る
方
針
で
す
ね
」
と
社
長

の
考
え
を
深
掘
り
す
る
佐
藤
氏
…
…
。

◉
鵜
飼
不
動
産

業
績
開
示
に
よ
る
手
元
資
金
の
充
実
で

「
利
益
体
質
の
経
営
」
に
シ
フ
ト

東
海
地
方
を
中
心
に
不
動
産
の
売
買
・
仲
介
を
手
が
け
る
鵜
飼
不
動
産（
岐
阜
県
）。
か
つ
て
赤
字
決
算
が
続
き
資
金
繰
り
が
ひ

っ
迫
し
て
い
た
同
社
は
、
適
時
適
切
な
業
績
報
告
を
足
が
か
り
に
見
事
Ｖ
字
回
復
を
成
し
遂
げ
た
。
鵜
飼
隆
司
社
長
は
「
業
績

の
良
く
な
い
と
き
に
こ
そ
決
算
書
を
積
極
的
に
開
示
す
る
べ
き
」と
語
る
。

　

こ
れ
は
商
工
中
金
と
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
の

提
携
商
品
「
対
話
型
当
座
貸
越
（
無
保

証
）」
の
利
用
要
件
（
Ｐ
18
参
照
）
で
あ

る
「
対
話
」
の
一
幕
だ
。
鵜
飼
不
動
産
で

は
第
３
四
半
期
の
決
算
を
迎
え
る
６
月
に

行
う
の
が
恒
例
と
な
っ
て
い
る
。

　

対
話
型
当
座
貸
越
の
特
徴
は
何
と
い
っ

て
も
最
高
で
３
０
０
０
万
円
の
融
資
を
無

担
保
・
無
保
証
で
受
け
ら
れ
る
点
。
そ
の

分
、
直
近
の
業
績
が
黒
字
で
月
次
試
算
表

や
決
算
書
、
記
帳
適
時
性
証
明
書
、
添
付

書
面
等
の
資
料
を
『
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
』（
Ｍ
Ｉ
Ｓ
）
で
開
示

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

一
方
で
、
鵜
飼
不
動
産
は
浅
野
税
理
士

と
中
嶋
美
穂
監
査
担
当
に
よ
る
〝
伴
走
支

援
〟
の
も
と
、『
Ｆ
Ｘ
２
ク
ラ
ウ
ド
』
で

の
自
計
化
、
巡
回
監
査
、
月
次
決
算
、
経

営
計
画
策
定
を
実
践
。
加
え
て
、
14
の
取

引
金
融
機
関
す
べ
て
に
Ｍ
Ｉ
Ｓ
で
月
次
試

算
表
を
提
供
す
る
な
ど
「
ガ
ラ
ス
張
り
経

営
」
に
も
積
極
的
に
取
り
組
む
。
こ
の
よ

う
に
、
対
話
型
当
座
貸
越
は
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式

の
会
計
を
忠
実
に
実
践
す
る
同
社
に
も
っ

て
こ
い
の
商
品
と
言
え
よ
う
。

　
「
鵜
飼
社
長
は
業
績
管
理
に
関
心
が
高
く

金
融
機
関
と
の
関
係
構
築
も
熱
心
で
す
か

ら
、
対
話
型
当
座
貸
越
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ

た
と
き
も
『
使
わ
な
い
手
は
な
い
』
と
す

ぐ
さ
ま
申
し
込
み
を
さ
れ
ま
し
た
。
ち
な

み
に
、
鵜
飼
不
動
産
さ
ん
が
岐
阜
県
の
利

用
第
１
号
案
件
で
す
」（
浅
野
税
理
士
）

　

出
色
な
の
が
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
利
用
す
る
前
か

ら
取
引
の
あ
る
す
べ
て
の
金
融
機
関
に
月

オフィス

鵜飼不動産株式会社
設　立　1989年 4月
所在地　岐阜県岐阜市福光東2-8-5（本店）
売上高　14億円
社員数　41名（パート含む）

戦
経
レ
ポ
ー
ト
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次
試
算
表
を
提
出
し
て
い
た
こ
と
。
そ
の

た
め
、
か
つ
て
は
全
金
融
機
関
分
を
印
刷

し
、
経
理
担
当
者
が
一
つ
ず
つ
手
作
業
で

封
詰
め
し
て
郵
送
す
る
な
ど
手
間
と
時
間

が
か
か
っ
て
い
た
が
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
に
よ
っ
て

こ
れ
ら
の
作
業
が
省
略
さ
れ
、
他
の
業
務

に
集
中
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
経
理
担

当
の
武
藤
早
智
子
さ
ん
も
喜
ん
で
お
ら
れ

ま
し
た
」
と
中
嶋
監
査
担
当
は
述
懐
す
る
。

　

と
は
い
え
、
な
ぜ
鵜
飼
社
長
は
こ
こ
ま

で
タ
イ
ム
リ
ー
な
業
績
開
示
に
こ
だ
わ
っ

て
い
る
の
か
。
そ
れ
は
同
社
の
こ
れ
ま
で

の
歩
み
を
振
り
返
れ
ば
一
目
瞭
然
だ
。

　
き
っ
か
け
は
銀
行
マ
ン
の
〝
一
言
〟

　

鵜
飼
社
長
が
入
社
し
た
の
は
１
９
９
２

年
。
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
た
直
後

の
こ
と
で
あ
る
。
不
動
産
売
買
・
仲
介
業

と
し
て
地
道
に
営
業
し
て
き
た
同
社
も
、

例
に
漏
れ
ず
赤
字
が
続
き
、
手
元
資
金
の

確
保
に
汲き

ゆ
う
き
ゆ
う々

と
す
る
な
ど
窮
地
に
立
た
さ

れ
て
い
た
。「
銀
行
が
融
資
を
た
め
ら
う
ほ

ど
の
状
態
だ
っ
た
」
と
、
当
時
専
務
だ
っ

た
鵜
飼
社
長
。

　
「
あ
る
と
き
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
担
当
者

に
借
り
入
れ
の
枠
を
増
や
す
秘
け
つ
を
尋

ね
た
と
こ
ろ
、『
迅
速
に
会
社
の
状
態
を

オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
。
業
績
が
良
く
て

も
悪
く
て
も
真し
ん

摯し

に
開
示
す
る
こ
と
で
す
』

と
お
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
す
」

　

こ
の
一
言
に
感
化
さ
れ
た
鵜
飼
社
長
は

経
営
状
況
を
積
極
的
に
開
示
す
る
よ
う
に

な
る
。
調
達
し
た
資
金
を
使
っ
て
ど
ん
な

物
件
を
仕
入
れ
た
の
か
、
そ
の
後
売
却
益

が
い
く
ら
上
が
っ
た
の
か
、
在
庫
と
し
て

今
ど
れ
だ
け
の
物
件
を
抱
え
て
い
る
の
か

…
…
。
自
社
の
「
数
字
」
を
事
細
か
に
報

告
し
続
け
た
こ
と
で
金
融
機
関
担
当
者
の

態
度
も
変
化
し
て
い
く
。

　
「
業
績
報
告
を
繰
り
返
す
う
ち
に
銀
行
も

わ
れ
わ
れ
を
信
用
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
の
か
、
次
第
に
融
資
が
受
け
や
す
く

な
り
ま
し
た
。
自
社
の
状
況
を
こ
こ
ま
で

詳
細
に
開
示
す
る
会
社
は
他
に
な
か
っ
た

よ
う
で
す
」（
鵜
飼
社
長
）

　

融
資
枠
が
拡
大
し
た
こ
と
で
以
前
は
手

を
出
せ
な
か
っ
た
優
良
物
件
を
売
買
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
み
る
み
る
う
ち
に
利
益

体
質
の
会
社
へ
と
変
貌
を
遂
げ
た
。
取
引

金
融
機
関
も
増
え
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

も
大
幅
に
改
善
。
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
利
用
し
て
以

降
は
双
方
の
関
係
が
よ
り
密
接
に
な
り
、

「
必
要
な
と
き
に
必
要
な
支
援
が
受
け
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
鵜
飼
社
長
は
述

懐
す
る
。

　

そ
の
後
、
太
陽
光
発
電
の
売
電
事
業
や

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

経
営
な
ど
の
新
規
事
業
を
続
々
と
ス
タ
ー

ト
。
昨
年
度
は
過
去
最
高
と
な
る
８
６
５

０
万
円
の
当
期
純
利
益
を
計
上
す
る
な
ど
、

ガ
ラ
ス
張
り
経
営
の
効
果
は
如
実
に
現
れ

て
い
る
。

　
「
ご
存
じ
の
と
お
り
不
動
産
は
単
価
が
高

　THE STRATEGIC MANAGER 2022.11
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「
わ
れ
わ
れ
と
し
て
も
透
明
性
の
高
い
経

営
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
る
企
業
に
は
積

極
的
に
経
営
者
保
証
を
解
除
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
鵜
飼
社
長
は
情
報

開
示
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
実
践
さ
れ
て
い
ま

す
し
、
法
人
と
個
人
の
関
係
も
明
確
に
分

け
て
い
る
。『
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
』
が
示
す
解
除
の
要
件
を
満
た
し
て
い

た
の
で
、
対
話
型
当
座
貸
越
を
契
約
す
る

タ
イ
ミ
ン
グ
で
他
の
融
資
に
つ
い
て
も
保

証
を
外
す
よ
う
提
案
し
た
よ
う
で
す
」

　

こ
れ
を
機
に
他
の
金
融
機
関
と
も
経
営

者
保
証
の
解
除
に
向
け
た
交
渉
に
動
き
出

し
た
鵜
飼
社
長
。「
あ
り
が
た
い
こ
と
に

他
の
金
融
機
関
で
も
何
件
か
保
証
を
外
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
」
と
相
好
を
崩
す
。

こ
れ
も
、
透
明
性
の
高
い
経
営
を
目
指
し

て
真
摯
に
取
り
組
ん
で
き
た
結
果
と
言
え

る
だ
ろ
う
。

　
「
こ
う
し
て
毎
期
安
定
し
て
利
益
を
出
せ

て
い
る
の
も
、
財
務
状
態
を
包
み
隠
さ
ず

オ
ー
プ
ン
に
し
、
手
元
の
資
金
を
充
実
さ

せ
て
き
た
か
ら
。
た
し
か
に
赤
字
の
決
算

書
を
提
出
す
る
の
は
た
め
ら
い
が
あ
り
ま

す
が
、
借
り
た
お
金
を
何
に
使
い
、
そ
の

結
果
ど
う
な
っ
た
か
を
報
告
す
る
の
は
経

営
者
と
し
て
当
然
行
う
べ
き
こ
と
で
も
あ

る
。
た
と
え
業
績
が
良
く
な
く
て
も
決
算

書
は
積
極
的
に
開
示
し
、
お
互
い
の
関
係

性
を
築
く
こ
と
が
経
営
改
善
の
〝
は
じ
め

の
一
歩
〟
だ
と
思
い
ま
す
」

　

と
力
強
く
話
す
鵜
飼
社
長
。
既
存
事
業

の
底
上
げ
と
適
時
適
切
な
業
績
開
示
を
継

続
し
、「
業
績
と
従
業
員
の
待
遇
ア
ッ
プ

を
目
指
し
て
い
き
た
い
」
と
意
気
込
む
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

浅野雅大税理士事務所
所長　浅野雅大
岐阜県本巣郡北方町曲路3-46

く
、
仕
入
れ
る
に
は
多
額
の
資
金
が
必
要

で
す
。
特
に
質
の
高
い
物
件
ほ
ど
同
業
者

と
競
合
す
る
た
め
、
売
り
に
出
さ
れ
た
時

点
で
購
入
資
金
を
準
備
し
て
お
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
が
金
融
機
関
と
の
関

係
構
築
に
注
力
し
て
き
た
の
も
、
手
元
の

キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
常
に
潤
沢
に
し
、
良
い
物

件
を
速
や
か
に
確
保
す
る
た
め
。
機
動
的

か
つ
こ
ま
め
な
業
績
開
示
は
ス
ピ
ー
デ
ィ

ー
な
借
り
入
れ
に
つ
な
が
っ
て
お
り
、
Ｍ

Ｉ
Ｓ
を
利
用
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は

融
資
を
受
け
る
ス
ピ
ー
ド
が
さ
ら
に
加
速

し
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
超
優
良
物
件

も
他
社
に
先
駆
け
て
押
さ
え
る
こ
と
が
で

き
て
い
ま
す
」（
鵜
飼
社
長
）

経
営
者
保
証
の
解
除
に
も
一
役

　

さ
て
、
話
題
を
対
話
型
当
座
貸
越
に
戻

す
。
２
０
１
３
年
に
「
担
当
者
の
飛
び
込

み
営
業
を
受
け
た
」（
鵜
飼
社
長
）
こ
と

を
機
に
商
工
中
金
と
の
取
引
関
係
が
ス
タ

ー
ト
す
る
と
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
は
別
の
、

も
う
一
つ
の
〝
伴
走
者
〟
と
し
て
同
庫
の

存
在
感
が
増
し
て
い
く
。

　
「
太
陽
光
発
電
の
売
電
事
業
を
立
ち
上
げ

た
際
、
事
業
資
金
を
真
っ
先
に
融
資
し
て

く
れ
た
の
が
商
工
中
金
さ
ん
で
し
た
。
そ

れ
以
来
、
既
存
事
業
は
も
ち
ろ
ん
コ
ロ
ナ

融
資
な
ど
で
と
て
も
お
世
話
に
な
っ
て
い

ま
す
」
と
鵜
飼
社
長
。
19
年
１
月
に
は
対

話
型
当
座
貸
越
で
２
０
０
０
万
円
の
融
資

契
約
を
締
結
。「
手
元
資
金
の
充
実
」
を

テ
ー
マ
に
掲
げ
る
鵜
飼
社
長
に
と
っ
て
こ

れ
以
上
な
い
強
力
な
〝
サ
ポ
ー
タ
ー
〟
だ
。

　

さ
ら
に
思
い
も
よ
ら
な
い
効
果
も
あ
っ

た
。
融
資
契
約
を
結
ぶ
に
あ
た
り
、
当
時

の
担
当
者
か
ら
「
既
存
の
融
資
に
つ
い
て

も
す
べ
て
経
営
者
保
証
を
外
し
ま
す
」
と

告
げ
ら
れ
た
の
で
あ
る
。

　

商
工
中
金
の
佐
藤
氏
は
「
前
任
者
か
ら

聞
く
と
こ
ろ
に
よ
る
と
…
…
」
と
前
置
き

し
た
上
で
こ
う
話
す
。

「対話型当座貸越（無保証）」の概要
★申込法人の条件

★利用期間中の要件

★無担保無保証
※融資を受ける際には、商工中金からの所定の審査が必要

★融資金額
極度1000〜3000万円

・当該企業、TKC会員、商工中金の3者が、
　事業概況・必要金額の見通しについて対
　話（会議）を行うこと（年1回）
・「TKCモニタリング情報サービス」によ
　り帳表を提出すること

❶TKC会員となって3年以上経過してい
　る会員が2年以上巡回監査を実施
❷「 TKCモニタリング情報サービス」によ
　って以下の帳表を提出
　□決算書等提供サービス
　基本帳表、オプション帳表（中小企業
　会計要領チェックリスト、直近決算期
　の「◎」が 6 個以上の記帳適時性証明
　書、添付書面）
　□月次試算表サービス
　基本帳表（半期ごと以上）
❸直近決算期が経常黒字かつ資産超過、
　または経営改善計画（『継続MAS』利用）
　を提出

左から２番目は経理担当の武藤早智子さん
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 ＴＫＣモニタリング情報サービス通信Vol.53でご紹介の通り、株式会社ＴＫＣでは、金融機関の
皆さまから、取引先の経営者に対して当サービスをお勧めするためのチラシと利用申込書をご
用意しています。
 令和4年12月の改訂では、当チラシをダウンロードする機能を搭載いたします。取引先の利用
状況に応じて、ぜひ利用ください。

【ＴＫＣモニタリング情報サービスメイン画面】

【ダウンロード可能なチラシ】
①決算書等提供サービス用
②月次試算表提供サービス用

当サービスは、⾦融機関の皆さまから以下の点で⾼い評価をいただいて
います。
①決算書徴求業務および財務分析システムへの決算書登録業務を効率化

できる 

②税務署に提出した決算書と同じ内容の決算書が提供される仕組みのた
め信頼性が高い 

③ＴＫＣの決算書・申告書は“一気通貫”のため、決算書そのものの信頼性
が高い 

⾦融機関の皆さまから取引先の経営者に対して当サービスをお勧めする
ことは非常に有効です。

１２月版システム改訂のご案内

ＴＫＣモニタリング情報サービス
～経営者向けチラシのダウンロードボタンを搭載いたします～

SCG営業本部 ＦｉｎＴｅｃｈ推進部 　E-mail：fintech.banks@tkc.co.jp

◉お問い合わせ先

金融機関の皆さまへ

※なお、現在開発中のため、提供予定日および内容は変更する可能性がありますのでご了承ください。

TKCモニタリング情報サービス
経営者におすすめするチラシ
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改正電子帳簿保存法・電子取引データ保存への対応を支援！

『インボイス・マネジャー』は、電子計算機を使用して作成する国税関係帳簿書類の保存方法等の特例に関する法律
（電子帳簿保存法）に定める電子取引データの保存、及びスキャナ保存制度の要件に対応したクラウド型のストレージ
サービスです。

インボイス制度への対応として、下記の機能を搭載予定です。

デジタルインボイスの送受信サービスを提供できるシステムベンダー第1号
ＴＫＣはデジタル庁から“国内初”となる「ペポルサービスプロバイダー」に認定されました！

インボイス・マネジャー

１．デジタルインボイスの送受信及び保存機能　※2022年12月予定

２．適格請求書発行事業者の登録番号のチェック機能　※2023年8月予定

３．デジタルインボイスを活用した会計システムへの仕訳データ連携機能　※2023年8月予定

『インボイス・マネジャー』の特長

インボイス・マネジャー導入事例
─宮崎第一信用金庫 様─

電子取引データ保存、スキャナ保存、
インボイス制度にワンパッケージで対応

シンプルな操作性

金融機関で実績豊富な
TKCクラウドサービス

細かな権限設定

デジタルインボイス対応

国内認定第1号

JIIMA認証取得
領収書

秘

XML

</>

Invoice

電子取引データ保存への効率的な対応
長期的に安心して運用できるストレージサービス
2022年(令和4年)1月からの電子帳簿保存法改正への対応として、自金庫の
サーバに電子取引データを保存する運用を検討したが、データ破損のリスクや
実務上の負担に鑑み、システム化を決定。
インボイス・マネジャー選定後に宥恕措置が発表されるも、いずれ対応しなければ
ならない制度であり、後回しにすればするほど大変になるとのことから、早期に
対応を進める。現在は、課題や不安はなく順調に電子帳簿保存法に対応している。

宮崎第一信用⾦庫

導入事例の詳細は、こちらからご確認ください。
https://go.tkc.jp/l/385522/2022-10-24/cgnrj4

お問い合わせ先：株式会社TKC インボイス・マネジャー営業部　青木・次田　  invoicemanager@tkc.co.jp
20



日本金融通信社主催のFIT事例ウェビナーが開催され、
「TKCモニタリング情報サービス」の活用事例を紹介しました。
三菱UFJ銀行様から当サービスを利用した全体的な
活用事例から個別事例までをご紹介いただきました！
金融機関目線で語る書面添付への評価や、
月次試算表提供サービス（月次決算報告シート）の活用方法
は、必見です！

FIT事例ウェビナーで三菱UFJ銀行様の
活用事例をご紹介しました！

見逃した方のために「録画配信」されます！
【録画配信期間：令和4年12月5～9日】

決算書・試算表の
受入業務を効率的に！
実績31万件のサービス活用事例

（三菱UFJ銀行の事例紹介）
https://fit.nikkin.co.jp/event/
detail/fweb2211

31
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「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
金融機関別 利用申込件数一覧

令和4年10月31日現在

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

金融機関名 本店
所在地 サービス開始日

利用申込件数

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

決算書等
提供

サービス

月次試算表
提供

サービス

政府系金融機関 信用金庫(上位30庫）
1 日本政策金融公庫（国民生活事業） 東 京 都 平成30年10月 47,825 3,903 1 浜松磐田信用金庫 静 岡 県 平成29年 1月 2,407 618
2 商工組合中央金庫 東 京 都 平成29年 7月 7,586 1,968 2 多摩信用金庫 東 京 都 平成29年 8月 1,982 312

都市銀行 3 京都信用金庫 京 都 府 平成28年11月 1,866 404
1 三菱UFJ銀行 東 京 都 平成29年 2月 5,032 893 4 埼玉縣信用金庫 埼 玉 県 平成30年12月 1,791 266
2 三井住友銀行 東 京 都 平成29年10月 4,471 541 5 しずおか焼津信用金庫 静 岡 県 平成29年 6月 1,463 532
3 みずほ銀行 東 京 都 令和元年 9月 3,042 407 6 京都中央信用金庫 京 都 府 平成29年 1月 1,386 221
4 りそな銀行 大 阪 府 平成29年10月 2,936 358 7 西武信用金庫 東 京 都 平成28年12月 1,295 217
5 埼玉りそな銀行 埼 玉 県 平成29年10月 2,107 349 8 大阪シティ信用金庫 大 阪 府 平成30年 5月 1,241 112

地方銀行・第二地方銀行（上位50行） 9 岐阜信用金庫 岐 阜 県 平成28年10月 1,216 139
1 静岡銀行 静 岡 県 平成29年 3月 4,266 1,106 10 城北信用金庫 東 京 都 平成30年 5月 1,179 163
2 北洋銀行 北 海 道 平成29年 1月 3,250 306 11 広島信用金庫 広 島 県 平成30年 6月 1,174 91
3 八十二銀行 長 野 県 平成30年 5月 3,236 536 12 島田掛川信用金庫 静 岡 県 平成30年11月 1,147 418
4 足利銀行 栃 木 県 平成28年10月 3,031 557 13 巣鴨信用金庫 東 京 都 平成29年 5月 1,112 181
5 中国銀行 岡 山 県 平成28年12月 2,926 448 14 北海道信用金庫 北 海 道 平成29年 3月 1,107 99
6 群馬銀行 群 馬 県 平成29年 1月 2,815 419 15 尼崎信用金庫 兵 庫 県 令和 2年 2月 1,048 112
7 千葉銀行 千 葉 県 平成29年 2月 2,732 436 16 横浜信用金庫 神奈川県 平成29年12月 1,044 70
8 北陸銀行 富 山 県 平成29年 4月 2,728 308 17 東京東信用金庫 東 京 都 平成29年 1月 1,027 125
9 広島銀行 広 島 県 平成28年11月 2,472 329 18 飯能信用金庫 埼 玉 県 平成29年 6月 1,000 164
10 京都銀行 京 都 府 平成30年 7月 2,332 325 19 朝日信用金庫 東 京 都 平成28年10月 996 89
11 常陽銀行 茨 城 県 平成28年10月 2,296 385 20 川崎信用金庫 神奈川県 平成29年11月 977 62
12 第四北越銀行 新 潟 県 平成29年 7月 2,238 420 21 おかやま信用金庫 岡 山 県 平成29年 9月 951 200
13 栃木銀行 栃 木 県 平成28年10月 2,175 374 22 岡崎信用金庫 愛 知 県 平成28年10月 899 160
14 西日本シティ銀行 福 岡 県 平成29年 5月 2,161 262 23 城南信用金庫 東 京 都 平成30年 2月 865 76
15 武蔵野銀行 埼 玉 県 平成30年 8月 2,008 295 24 大阪信用金庫 大 阪 府 令和元年12月 862 59
16 鹿児島銀行 鹿児島県 平成29年 7月 1,981 297 25 帯広信用金庫 北 海 道 平成29年 1月 846 56
17 北國銀行 石 川 県 平成28年11月 1,899 291 26 碧海信用金庫 愛 知 県 平成30年 7月 835 139
18 福岡銀行 福 岡 県 平成29年 3月 1,875 278 27 鹿児島相互信用金庫 鹿児島県 平成30年 9月 777 144
19 山陰合同銀行 島 根 県 平成28年11月 1,869 305 28 青梅信用金庫 東 京 都 平成28年12月 768 101
20 名古屋銀行 愛 知 県 平成31年 2月 1,814 217 29 北おおさか信用金庫 大 阪 府 平成31年 1月 744 91
21 横浜銀行 神奈川県 平成28年12月 1,780 161 30 瀬戸信用金庫 愛 知 県 平成29年 2月 742 92
22 伊予銀行 愛 媛 県 平成28年11月 1,759 240 上記以外の信用金庫　　　　　　　　　　　計 46,132 7,992
23 七十七銀行 宮 城 県 令和元年 6月 1,704 410
24 十六銀行 岐 阜 県 平成28年12月 1,663 249 信用組合(上位5組合）
25 百五銀行 三 重 県 平成28年10月 1,642 251 1 長野県信用組合 長 野 県 平成28年10月 883 295
26 東邦銀行 福 島 県 平成29年 1月 1,635 225 2 茨城県信用組合 茨 城 県 平成29年12月 677 75
27 きらぼし銀行 東 京 都 平成29年 7月 1,599 187 3 広島市信用組合 広 島 県 平成30年 2月 407 26
28 京葉銀行 千 葉 県 平成29年 8月 1,552 249 4 兵庫県信用組合 兵 庫 県 平成30年12月 351 66
29 北海道銀行 北 海 道 平成29年 4月 1,539 151 5 新潟縣信用組合 新 潟 県 平成30年11月 340 62
30 関西みらい銀行 大 阪 府 平成29年10月 1,439 134 上記以外の信用組合　　　　　　　　　　　計 6,616 1,209
31 滋賀銀行 滋 賀 県 平成29年 1月 1,401 220
32 清水銀行 静 岡 県 平成29年 4月 1,385 503 信用保証協会(上位5協会）
33 トマト銀行 岡 山 県 平成28年12月 1,385 231 1 北海道信用保証協会 北 海 道 令和元年 6月 3,016 172
34 愛知銀行 愛 知 県 平成31年 3月 1,376 216 2 愛知県信用保証協会 愛 知 県 平成29年 5月 2,244 327
35 池田泉州銀行 大 阪 府 平成29年 5月 1,355 164 3 静岡県信用保証協会 静 岡 県 平成28年12月 2,009 731
36 大垣共立銀行 岐 阜 県 平成28年10月 1,332 180 4 東京信用保証協会 東 京 都 令和 4年 4月 1,521 299
37 三十三銀行 三 重 県 平成28年10月 1,318 221 5 岐阜県信用保証協会 岐 阜 県 平成30年 7月 1,383 140
38 沖縄銀行 沖 縄 県 平成28年11月 1,242 88 上記以外の信用保証協会　　　　　　　　　計 13,648 2,773
39 琉球銀行 沖 縄 県 平成29年12月 1,224 130
40 秋田銀行 秋 田 県 平成29年 5月 1,214 120 ■ 金融機関区分別集計
41 山口銀行 山 口 県 平成28年11月 1,213 202

金融機関区分 全金融
機関数

モニタリング情報サービス利用金融機関
42 筑波銀行 茨 城 県 平成29年 3月 1,187 170

金融機関数

利用申込件数
43 十八親和銀行 長 崎 県 平成29年 5月 1,155 118 決算書等

提供
サービス

月次試算表
提供

サービス
44 百十四銀行 香 川 県 平成28年12月 1,150 145
45 東和銀行 群 馬 県 平成28年10月 1,129 183
46 宮崎銀行 宮 崎 県 平成28年11月 1,125 128 1 都銀・政府系 10 10 82,059 9,235
47 岩手銀行 岩 手 県 平成30年 4月 1,114 155 2 地銀・第二地銀 99 98 122,136 18,995
48 もみじ銀行 広 島 県 平成28年11月 1,094 114 3 信用金庫 254 247 80,879 13,505
49 山梨中央銀行 山 梨 県 平成29年 2月 1,069 203 4 信用組合 130 73 9,274 1,733
50 大光銀行 新 潟 県 平成29年 6月 1,054 203 5 信用保証協会 51 38 23,821 4,442

上記以外の地銀・第二地銀　　　　　　　　 計 31,198 5,150 6 その他 - 12 342 97
合計 544 478 318,511 48,007※個人事業者の申込も件数に含まれます。
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「ＴＫＣモニタリング情報サービス」
全国の採用金融機関一覧（478機関）

令和4年10月31日現在
都道府県別、金融機関コード順

■ 都市銀行等
みずほ銀行
三菱UFJ銀行
りそな銀行
三井住友銀行
商工組合中央金庫
日本政策金融公庫（国民生活事業）
日本政策金融公庫（農林水産事業）
日本政策金融公庫（中小企業事業）
沖縄振興開発金融公庫

■ 北海道
北海道銀行
北洋銀行
北海道信用金庫
室蘭信用金庫
空知信用金庫
苫小牧信用金庫
北門信用金庫
伊達信用金庫
北空知信用金庫
日高信用金庫
渡島信用金庫
道南うみ街信用金庫
旭川信用金庫
稚内信用金庫
留萌信用金庫
北星信用金庫
帯広信用金庫
釧路信用金庫
大地みらい信用金庫
北見信用金庫
網走信用金庫
遠軽信用金庫
北央信用組合
札幌中央信用組合
空知商工信用組合
十勝信用組合
釧路信用組合
北海道信用保証協会
十勝清水町農業協同組合

■ 青森県
青森銀行
みちのく銀行
東奥信用金庫
青い森信用金庫
青森県信用保証協会

■ 岩手県
岩手銀行
東北銀行
北日本銀行
盛岡信用金庫
一関信用金庫
北上信用金庫
花巻信用金庫
水沢信用金庫
岩手県信用保証協会

■ 宮城県
七十七銀行
仙台銀行
杜の都信用金庫
宮城第一信用金庫
石巻信用金庫
仙南信用金庫
気仙沼信用金庫
石巻商工信用組合
古川信用組合
仙北信用組合

■ 秋田県
秋田銀行
北都銀行
秋田信用金庫
羽後信用金庫
秋田県信用組合
秋田県信用保証協会

■ 山形県
荘内銀行
山形銀行
きらやか銀行
山形信用金庫
米沢信用金庫
鶴岡信用金庫
新庄信用金庫
山形中央信用組合
山形第一信用組合

■ 福島県
東邦銀行
福島銀行
大東銀行
会津信用金庫

郡山信用金庫
白河信用金庫
須賀川信用金庫
ひまわり信用金庫
あぶくま信用金庫
二本松信用金庫
福島信用金庫
福島県商工信用組合
いわき信用組合
相双五城信用組合
会津商工信用組合

■ 茨城県
常陽銀行
筑波銀行
水戸信用金庫
結城信用金庫
茨城県信用組合

■ 栃木県
足利銀行
栃木銀行
足利小山信用金庫
栃木信用金庫
鹿沼相互信用金庫
佐野信用金庫
大田原信用金庫
烏山信用金庫
真岡信用組合
那須信用組合
栃木県信用保証協会

■ 群馬県
群馬銀行
東和銀行
高崎信用金庫
桐生信用金庫
アイオー信用金庫
利根郡信用金庫
館林信用金庫
北群馬信用金庫
しののめ信用金庫
あかぎ信用組合
群馬県信用組合
ぐんまみらい信用組合
群馬県信用保証協会

■ 埼玉県
埼玉りそな銀行
武蔵野銀行
埼玉縣信用金庫
川口信用金庫
青木信用金庫
飯能信用金庫
埼玉県信用保証協会

■ 千葉県
千葉銀行
千葉興業銀行
京葉銀行
千葉信用金庫
銚子信用金庫
東京ベイ信用金庫
館山信用金庫
佐原信用金庫
房総信用組合
銚子商工信用組合
君津信用組合
東日本信用漁業協同組合連合会

■ 東京都
きらぼし銀行
東日本銀行
朝日信用金庫
興産信用金庫
さわやか信用金庫
東京シティ信用金庫
芝信用金庫
東京東信用金庫
東榮信用金庫
亀有信用金庫
小松川信用金庫
足立成和信用金庫
東京三協信用金庫
西京信用金庫
西武信用金庫
城南信用金庫
昭和信用金庫
東京信用金庫
城北信用金庫
瀧野川信用金庫
巣鴨信用金庫
青梅信用金庫
多摩信用金庫
文化産業信用組合
東京厚生信用組合

東信用組合
江東信用組合
青和信用組合
中ノ郷信用組合
大東京信用組合
第一勧業信用組合
PayPay銀行
東京信用保証協会

■ 神奈川県
横浜銀行
神奈川銀行
横浜信用金庫
かながわ信用金庫
湘南信用金庫
川崎信用金庫
平塚信用金庫
さがみ信用金庫
中栄信用金庫
中南信用金庫
横浜市信用保証協会

■ 新潟県
第四北越銀行
大光銀行
新潟信用金庫
長岡信用金庫
三条信用金庫
新発田信用金庫
柏崎信用金庫
上越信用金庫
新井信用金庫
村上信用金庫
加茂信用金庫
新潟縣信用組合
興栄信用組合
はばたき信用組合
協栄信用組合
三條信用組合
巻信用組合
新潟大栄信用組合
塩沢信用組合
糸魚川信用組合
十日町農業協同組合
新潟県信用保証協会

■ 富山県
北陸銀行
富山銀行
富山第一銀行
富山信用金庫
高岡信用金庫
新湊信用金庫
にいかわ信用金庫
氷見伏木信用金庫
砺波信用金庫
石動信用金庫
富山県医師信用組合
富山県信用組合
富山県信用保証協会

■ 石川県
北國銀行
金沢信用金庫
のと共栄信用金庫
はくさん信用金庫
興能信用金庫
金沢中央信用組合
石川県医師信用組合
石川県信用保証協会

■ 福井県
福井銀行
福邦銀行
福井信用金庫
敦賀信用金庫
小浜信用金庫
越前信用金庫
福井県信用保証協会

■ 山梨県
山梨中央銀行
甲府信用金庫
山梨信用金庫
山梨県民信用組合
都留信用組合
山梨県信用農業協同組合連合会
山梨県信用保証協会

■ 長野県
八十二銀行
長野銀行
長野信用金庫
松本信用金庫
上田信用金庫
諏訪信用金庫

飯田信用金庫
アルプス中央信用金庫
長野県信用組合
長野県信用保証協会
長野県信用農業協同組合連合会

■ 岐阜県
大垣共立銀行
十六銀行
岐阜信用金庫
大垣西濃信用金庫
高山信用金庫
東濃信用金庫
関信用金庫
八幡信用金庫
岐阜商工信用組合
飛騨農業協同組合
飛騨信用組合
益田信用組合
めぐみの農業協同組合
岐阜県信用保証協会
岐阜市信用保証協会

■ 静岡県
静岡銀行
スルガ銀行
清水銀行
静岡中央銀行
しずおか焼津信用金庫
静清信用金庫
浜松磐田信用金庫
沼津信用金庫
三島信用金庫
富士宮信用金庫
島田掛川信用金庫
富士信用金庫
遠州信用金庫
静岡県医師信用組合
静岡県信用農業協同組合連合会
ハイナン農業協同組合
静岡県信用保証協会

■ 愛知県
愛知銀行
名古屋銀行
中京銀行
愛知信用金庫
豊橋信用金庫
岡崎信用金庫
いちい信用金庫
瀬戸信用金庫
半田信用金庫
知多信用金庫
豊川信用金庫
豊田信用金庫
碧海信用金庫
西尾信用金庫
蒲郡信用金庫
尾西信用金庫
中日信用金庫
東春信用金庫
愛知県医師信用組合
豊橋商工信用組合
愛知県中央信用組合
愛知県信用保証協会
名古屋市信用保証協会

■ 三重県
三十三銀行
百五銀行
北伊勢上野信用金庫
桑名三重信用金庫
紀北信用金庫
三重県信用保証協会

■ 滋賀県
滋賀銀行
滋賀中央信用金庫
長浜信用金庫
湖東信用金庫
滋賀県信用組合
滋賀県信用保証協会

■ 京都府
京都銀行
京都信用金庫
京都中央信用金庫
京都北都信用金庫
京都信用保証協会

■ 大阪府
関西みらい銀行
池田泉州銀行
大阪信用金庫
大阪シティ信用金庫
大阪商工信用金庫

永和信用金庫
北おおさか信用金庫
枚方信用金庫
のぞみ信用組合

■ 兵庫県
但馬銀行
みなと銀行
神戸信用金庫
姫路信用金庫
播州信用金庫
兵庫信用金庫
尼崎信用金庫
日新信用金庫
淡路信用金庫
但馬信用金庫
西兵庫信用金庫
中兵庫信用金庫
但陽信用金庫
兵庫県信用組合
淡陽信用組合
兵庫県信用農業協同組合連合会
兵庫県信用保証協会

■ 奈良県
南都銀行
奈良信用金庫
大和信用金庫
奈良中央信用金庫
奈良県信用保証協会

■ 和歌山県
紀陽銀行
新宮信用金庫
きのくに信用金庫

■ 鳥取県
鳥取銀行
鳥取信用金庫
米子信用金庫
倉吉信用金庫
鳥取県信用保証協会

■ 島根県
山陰合同銀行
島根銀行
しまね信用金庫
日本海信用金庫
島根中央信用金庫
島根益田信用組合
島根県信用保証協会

■ 岡山県
中国銀行
トマト銀行
おかやま信用金庫
水島信用金庫
津山信用金庫
玉島信用金庫
備北信用金庫
吉備信用金庫
備前日生信用金庫
笠岡信用組合

■ 広島県
広島銀行
もみじ銀行
広島信用金庫
呉信用金庫
しまなみ信用金庫
広島市信用組合
広島県信用組合
両備信用組合

■ 山口県
山口銀行
西京銀行
萩山口信用金庫
西中国信用金庫
東山口信用金庫
山口県信用組合
山口県信用保証協会

■ 徳島県
阿波銀行
徳島大正銀行
徳島信用金庫
阿南信用金庫
徳島県信用保証協会

■ 香川県
百十四銀行
香川銀行
高松信用金庫
観音寺信用金庫
香川県信用組合

香川県信用保証協会

■ 愛媛県
伊予銀行
愛媛銀行
愛媛信用金庫
宇和島信用金庫
東予信用金庫
川之江信用金庫
うま農業協同組合
愛媛県信用保証協会

■ 高知県
四国銀行
高知銀行
幡多信用金庫
高知県信用保証協会

■ 福岡県
福岡銀行
筑邦銀行
西日本シティ銀行
北九州銀行
福岡中央銀行
福岡信用金庫
福岡ひびき信用金庫
大牟田柳川信用金庫
筑後信用金庫
飯塚信用金庫
田川信用金庫
大川信用金庫
遠賀信用金庫

■ 佐賀県
佐賀銀行
佐賀共栄銀行
唐津信用金庫
佐賀信用金庫
伊万里信用金庫
九州ひぜん信用金庫
佐賀東信用組合
佐賀西信用組合
佐賀県信用保証協会

■ 長崎県
十八親和銀行
長崎銀行
たちばな信用金庫
長崎三菱信用組合
西海みずき信用組合
長崎県信用保証協会

■ 熊本県
肥後銀行
熊本銀行
熊本信用金庫
熊本第一信用金庫
熊本中央信用金庫
天草信用金庫
熊本県信用組合

■ 大分県
大分銀行
豊和銀行
大分信用金庫
大分みらい信用金庫
日田信用金庫
大分県信用組合
大分県信用保証協会

■ 宮崎県
宮崎銀行
宮崎太陽銀行
宮崎第一信用金庫
延岡信用金庫
高鍋信用金庫
宮崎県信用保証協会

■ 鹿児島県
鹿児島銀行
南日本銀行
鹿児島信用金庫
鹿児島相互信用金庫
奄美大島信用金庫
鹿児島興業信用組合
鹿児島県信用保証協会

■ 沖縄県
琉球銀行
沖縄銀行
沖縄海邦銀行
コザ信用金庫
沖縄県信用保証協会
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