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ユーザー事例
「取引事業者と職員の手間・コスト削減へ」群馬県伊勢崎市／財務会計（電子請求書サービス連携）
TREND VIEW 1
「地方公会計情報の付加価値向上とさらなる活用へ
──『今後の地方公会計のあり方に関する研究会』報告書のポイント」
総務省自治財政局財務調査課 課長補佐 最上 桂 氏
TREND VIEW 2
「将来を見据えた自治体情報セキュリティー」
合同会社KU コンサルティング 代表社員 髙橋邦夫 氏
スマート行政最前線
「新地方創生交付金で一段と加速するデジタル化」
TKC Support Information
標準化後を見据え、フロント／バック連携強化／スマート行政DX
ガバメントクラウドへの安全・確実な移行を支援／システム標準化対応
ニュース
「ペポルインボイス実証実験」

標準化、その先にあるもの
──先進事例に見る成功の秘訣と今後の展望
事例1 
埼玉県美里町 様
共同利用型モデルとして標準化に挑む
事例2
栃木県真岡市 様
主体性を重視した標準化の取り組み



　

標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
へ
の
移
行
期
限
ま
で

残
り
１
年
と
な
っ
た
。
改
め
て
〈
な
ぜ
標
準

化
に
取
り
組
む
の
か
〉
を
考
え
る
と
、
そ
の

起
点
は
２
０
４
０
年
問
題
に
あ
る
。『
自
治

体
戦
略
２
０
４
０
構
想
研
究
会
第
二
次
報

告
』（
18
年
７
月
）
で
、
半
数
の
職
員
数
で

も
担
う
べ
き
機
能
が
発
揮
さ
れ
る
ス
マ
ー
ト

自
治
体
に
転
換
す
る
た
め
、
取
り
組
む
べ
き

こ
と
の
一
つ
に
「
自
治
体
行
政
の
標
準
化
・

共
通
化
」
が
掲
げ
ら
れ
た
の
だ
。

　

そ
の
意
義
に
つ
い
て
、『
地
方
公
共
団
体

情
報
シ
ス
テ
ム
標
準
化
基
本
方
針
』
で
は
、

〈
シ
ス
テ
ム
を
個
別
に
開
発
す
る
こ
と
に
よ

る
人
的
・
財
政
的
負
担
を
軽
減
し
、
地
域
の

実
情
に
即
し
た
住
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
注

力
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、
新
た
な

サ
ー
ビ
ス
の
迅
速
な
展
開
を
可
能
と
す
る
〉

こ
と
を
目
指
す
と
し
て
い
る
。
ま
た
目
標
の

筆
頭
に
は
、「
地
方
公
共
団
体
に
お
け
る
デ

ジ
タ
ル
基
盤
の
整
備
」
を
掲
げ
る
。
つ
ま
り
、

標
準
化
と
は
２
０
４
０
年
問
題
を
見
据
え
、

業
務
の
あ
り
方
の
見
直
し
や
デ
ジ
タ
ル
化
を

進
め
る
〝
最
初
の
一
歩
〟
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　
「
地
方
公
共
団
体
情
報
シ
ス
テ
ム
の
標
準

化
に
関
す
る
法
律
」（
21
年
９
月
１
日
施
行
）

で
、
全
国
の
自
治
体
に
対
し
て
20
の
基
幹
業

務
シ
ス
テ
ム
を
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
へ
移
行

す
る
こ
と
を
義
務
付
け
た
。
な
お
、
昨
年
末

に
基
本
方
針
が
改
定
さ
れ
、〈
特
定
移
行
支

援
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
30
年
度
末
ま
で
の

移
行
実
現
を
目
指
す
〉
こ
と
と
な
っ
た
が
、

25
年
度
末
を
移
行
期
限
と
す
る
原
則
は
変

わ
っ
て
い
な
い
。

	■
先
進
団
体
の
取
り
組
み

　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
、
移
行
期
限
ま
で
に
現
行
シ

ス
テ
ム
を
利
用
す
る
１
６
３
団
体
に
つ
い
て

標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
／
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ

ド
移
行
を
進
め
る
計
画
で
あ
る
。
先
行
団
体

と
し
て
、
こ
の
ほ
ど
埼
玉
県
美
里
町
と
栃
木

県
真
岡
市
で
の
移
行
が
完
了
し
た
。

　

美
里
町
は
、
22
年
10
月
に
現
行
シ
ス
テ
ム

を
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
に
移
行（
リ
フ
ト
）

し
、
今
年
１
月
に
標
準
シ
ス
テ
ム
に
切
り
替

え
る
（
シ
フ
ト
）
と
い
う
二
段
階
で
移
行
を

行
っ
た
ケ
ー
ス
だ
。
一
方
、
真
岡
市
で
は
24

年
12
月
に
一
挙
に
シ
フ
ト
／
リ
フ
ト
し
た

ケ
ー
ス
で
あ
る
。
現
時
点
で
は
、
い
ず
れ
も

大
き
な
問
題
も
な
く
運
用
さ
れ
て
い
る
。

　

２
団
体
に
は
、
全
国
か
ら
問
い
合
わ
せ
が

寄
せ
ら
れ
て
い
る
そ
う
だ
。
他
団
体
に
と
っ

て
特
に
関
心
が
高
い
の
が
、「
ど
の
よ
う
に

進
め
た
か
」
で
あ
る
（
詳
し
く
は
４
ペ
ー
ジ

以
降
の
事
例
記
事
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
）。
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標準準拠システム／ガバメントクラウド移行への
社会的関心が高まる中で
実務を担う現場には多くの不安がある。
そこで先行して移行した2団体の担当者に
さまざまな“壁”をいかに乗り越え
どうやって移行を成功させたのか──を聞く。

標準化、その先にあるもの
──先進事例に見る成功の秘訣と今後の展望

特　集
システム標準化
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行政も住民も
もっと便利な

社会

デジタル化で実現する



　

小
規
模
団
体
の
場
合
、
職
員
数
が
少
な
く

一
人
の
職
員
が
複
数
業
務
を
兼
務
す
る
例
も

多
い
。
こ
の
点
、
美
里
町
は
小
規
模
団
体
な

ら
で
は
の
特
性
を
プ
ラ
ス
と
し
、〝
草
の
根

活
動
〟
で
柔
軟
対
応
し
た
ケ
ー
ス
だ
。
一
方
、

真
岡
市
で
は
全
庁
的
な
推
進
体
制
を
組
織
し

て
計
画
的
に
作
業
を
進
め
た
。

　

い
ず
れ
に
も
共
通
す
る
の
が
、
強
固
な
協

力
体
制
を
と
る
た
め
に
、
各
課
や
職
員
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫

を
凝
ら
し
て
い
る
こ
と
だ
。
ま
た
、
職
員
が

新
し
い
業
務
環
境
に
慣
れ
る
時
間
を
確
保
し

て
い
る
こ
と
に
も
注
目
し
た
い
。
こ
れ
に
よ

り
、
職
員
の 

〝
心
理
的
負
担
感
〟
が
緩
和
さ

れ
、
移
行
後
の
ス
ム
ー
ズ
な
運
用
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
と
い
え
る
。

	■
新
た
な
局
面
を
ひ
ら
く
契
機
に

　

市
区
町
村
に
と
っ
て
、
も
う
一
つ
気
に
な

る
の
が
「
運
用
コ
ス
ト
」
の
問
題
で
あ
ろ
う
。

　

国
は
、
標
準
化
／
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド

移
行
で
〈
２
０
１
８
年
度
比
で
３
割
削
減
〉

と
の
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。
だ
が
現
状
を
見

る
限
り
、
達
成
に
は
も
う
し
ば
ら
く
時
間
が

か
か
り
そ
う
だ
。
特
に
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

を
共
同
利
用
し
て
き
た
市
区
町
村
の
負
担
増

が
顕
著
で
、
削
減
に
向
け
た
一
層
の
努
力
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
一
つ
の
手
段
と
し

て
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
「
共
同
利
用
方
式
／
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
分
離
」（
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト

方
式
）
を
採
用
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
団
体
に
か

か
る
ク
ラ
ウ
ド
基
盤
利
用
料
の
低
減
を
目
指

し
て
い
る
。
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
な
ど
の
ク
ラ
ウ
ド
環
境
を
一
つ
の
団

体
で
占
有
す
る
単
独
利
用
方
式
と
比
べ
て
、

複
数
団
体
で
リ
ソ
ー
ス
を
共
同
利
用
す
る
マ

ル
チ
テ
ナ
ン
ト
方
式
は
大
き
な
コ
ス
ト
按
分

効
果
が
期
待
で
き
る
（
図
表
）。

　

さ
て
、
美
里
町
と
真
岡
市
は
と
も
に
「
標

準
化
は
ゴ
ー
ル
で
は
な
い
」
と
語
る
。
こ
の

点
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
以
前
か
ら
〈
シ
ス
テ
ム
標

準
化
〉
と
〈
行
政
手
続
き
デ
ジ
タ
ル
化
〉〈
内

部
事
務
デ
ジ
タ
ル
化
〉を
一
体
で
進
め
る「
ス

マ
ー
ト
行
政
Ｄ
Ｘ
」
を
提
案
し
て
き
た
。
標

準
化
は
住
民
の
利
便
性
向
上
に
直
接
影
響
す

る
も
の
で
は
な
い
が
、
新
た
な
デ
ジ
タ
ル
基

盤
の
整
備
は
市
区
町
村
に
と
っ
て
〝
新
た
な

局
面
を
切
り
ひ
ら
く
好
機
〟
に
な
る
こ
と
は

間
違
い
な
い
。

　

標
準
化
は
未
来
へ
の
通
過
点
に
過
ぎ
な
い
。

「
今
後
も
継
続
し
て
、
よ
り
よ
い
も
の
を
探

求
す
る
」（
美
里
町
）、「
最
新
の
デ
ジ
タ
ル

基
盤
と
標
準
化
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活

用
し
、
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
を
目
指
す
」

（
真
岡
市
）
と
、
す
で
に
２
団
体
は
標
準
化

の
〝
そ
の
先
〟
を
見
据
え
て
動
き
始
め
て
い

る
の
で
あ
る
。	
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■ガバメントクラウド共同利用方式の特長
アカウント分離 ネットワーク分離 アプリケーション分離

概
　
要

•�本番環境を団体ご
とにアカウント単位
で分離
•�運用管理環境は共
同利用

•�本番環境を団体ご
とにVPC（仮想プラ
イベートクラウド）
単位で分離

•�運用管理環境は共
同利用

•�本番環境を団体ご
とに分けず、運用
管理環境を含む全
てを共同利用

利
用
効
果

小 中 大

コ
ス
ト

高 中 低

共同利用方式
アプリケーション分離型イメージ

（マルチテナント方式）

全国の市区町村と共同利用することで
コストを最適化

運用管理サービス

アプリケーション、
データベースなど

※公表資料を参考にTKC作成
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─
─
美
里
町
で
は
、
先
行
し
て
シ
ス
テ
ム
標
準
化

に
取
り
組
ま
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
経
緯

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
兼　
美
里
町
は
、「
埼
玉
県
町
村
情
報
シ
ス
テ

ム
共
同
化
推
進
協
議
会
」（
県
内
21
団
体
／
会

長
：
美
里
町
、
副
会
長
：
川
島
町
）
に
参
加
し
、

共
同
で
自
治
体
ク
ラ
ウ
ド
の
利
用
や
Ｄ
Ｘ
推
進
へ

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
２
０
２
１
年
に
は

デ
ジ
タ
ル
庁
の
「
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
先
行
事

業
」
に
採
択
さ
れ
、
川
島
町
と
と
も
に
移
行
検
証

に
取
り
組
み
ま
し
た
。
そ
し
て
22
年
10
月
に
現
行

シ
ス
テ
ム
（
17
業
務
）
を
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド

に
移
行
し
、
今
年
１
月
に
は
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム

へ
の
切
り
替
え
を
完
了
し
ま
し
た
。

酒
井　
先
行
事
業
に
参
加
し
た
経
緯
は
、「
や
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
い
ち
早
く
取

り
組
む
こ
と
が
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
」
と
い
う
判
断

が
あ
っ
た
こ
と
に
よ
り
ま
す
。
共
同
利
用
団
体
と

し
て
の
知
見
や
意
見
を
伝
え
る
こ
と
で
、
シ
ス
テ

ム
標
準
化
・
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
移
行
事
業
に

協
力
す
る
と
と
も
に
、
課
題
の
早
期
発
見
や
円
滑

な
解
決
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
成
果

は
、
協
議
会
の
メ
ン
バ
ー
や
全
国
の
共
同
利
用
団

体
の
〝
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
〟
と
し
て
役
立
て
て
も
ら

え
る
と
思
い
ま
す
。 

	■
草
の
根
で
ひ
ろ
げ
た
協
力
の
輪

─
─
ど
の
よ
う
に
推
進
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

酒
井　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
の
進
捗
管
理
な
ど
は
、

総
合
政
策
課
が
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
業
務
ご
と

の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
設
置
し
て
、
各
部
署

か
ら
選
出
さ
れ
た
移
行
担
当
者
と
と
も
に
デ
ー
タ

検
証
や
出
力
帳
票
の
確
認
な
ど
を
進
め
ま
し
た
。

移
行
に
あ
た
っ
て
特
別
な
組
織
は
設
置
し
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
そ
の
分
、
総
合
政
策
課
を
核
と
し
て

各
部
署
や
職
員
が
密
に
連
携
し
、
柔
軟
な
対
応
が

で
き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
最
初
か
ら
順
調
に
動
き
出
し
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
も
苦
労
し
た
の
は
職
員

へ
の
理
解
浸
透
で
す
。
標
準
化
を
〝
自
分
事
〟
と

捉
え
て
も
ら
う
に
は
、
ま
ず
は
関
心
を
持
っ
て
も

ら
う
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
こ
で
庁
内
各
所
の
特

に
情
報
リ
テ
ラ
シ
ー
が
高
い
職
員
た
ち
に
声
を
か

け
て
、
彼
ら
を
軸
と
し
た 

〝
草
の
根
活
動
〟
で
職

員
一
人
一
人
の
理
解
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

中
兼　
実
作
業
で
は
、
各
部
署
の
理
解
・
協
力
も

不
可
欠
で
す
。
小
規
模
団
体
で
は
一
人
の
職
員
が

複
数
業
務
を
兼
務
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
そ
の
場

合
、
一
人
で
複
数
の
シ
ス
テ
ム
を
検
証
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
特
に
窓
口
を
担
当
す
る
部
署
で

は
、
標
準
化
に
よ
る
業
務
上
の
影
響
が
大
き
い
一

方
で
、
職
員
は
ま
と
ま
っ
た
時
間
を
と
り
づ
ら
い

と
い
う
実
情
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
各
部
署
の
責
任
者
に
「
な
ぜ
や
る
の

か
。
そ
れ
に
よ
っ
て
ど
う
な
る
の
か
」
な
ど
作
業

の
重
要
度
や
緊
急
度
を
説
明
し
、
本
来
業
務
へ
の

影
響
を
最
小
限
と
し
な
が
ら
業
務
の
優
先
順
位
を

共
同
利
用
型
モ
デ
ル
と
し
て
標
準
化
に
挑
む

〈
事
例
１
〉埼
玉
県
美
里
町

総
合
政
策
課
ま
ち
創
生
係　

係
長　

中
兼
雅
彦 

氏 

／ 

主
事　

酒
井
泰
紀 

氏

特　集
システム標準化
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上
げ
て
も
ら
う
よ
う
努
め
ま
し
た
。

酒
井　
検
証
に
取
り
組
む
職
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
こ
ち
ら
の
都
合
を
優
先
す
る

の
で
は
な
く
、
相
手
の
状
況
を
考
慮
し
た
情
報
提

供
・
作
業
調
整
を
心
掛
け
ま
し
た
。
ま
た
、
検
証

に
携
わ
る
職
員
の
心
理
的
負
担
を
軽
く
す
る
た
め

に
、
標
準
化
と
は
直
接
関
係
し
な
い
職
員
の
手
も

借
り
て
一
緒
に
説
明
を
聞
い
て
も
ら
っ
た
り
、
差

異
分
析
で
は
個
人
の
業
務
経
験
や
知
識
を
も
と
に

職
員
同
士
で
あ
れ
こ
れ
と
話
し
合
っ
た
り
も
し
ま

し
た
。

	■
円
滑
に
進
め
る
ポ
イ
ン
ト

─
─
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
、
業
務
上
の

変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

中
兼　
こ
れ
ま
で
一
つ
の
画
面
で
確
認
で
き
て
い

た
も
の
が
別
画
面
に
な
っ
た
な
ど
Ｕ
Ｉ
面
で
の
変

化
は
あ
り
ま
す
が
、
い
ま
の
と
こ
ろ
大
き
な
混
乱

も
な
く
利
用
で
き
て
い
ま
す
。
た
だ
、
美
里
町
で

は
た
ま
た
ま
業
務
に
大
き
く
影
響
し
な
か
っ
た
だ

け
で
、
規
模
が
大
き
い
団
体
で
も
同
じ
と
は
限
り

ま
せ
ん
。

─
─
25
年
度
は
、
多
く
の
市
区
町
村
で
本
格
的
な

移
行
作
業
が
始
ま
り
ま
す
。
う
ま
く
乗
り
切
る
た

め
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

酒
井　
第
一
に
、
業
務
が
ど
う
変
わ
る
の
か
十
分

に
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ま
で
当
た

り
前
の
よ
う
に
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
き
た
た
め
、

職
員
に
は
「
こ
の
機
能
が
な
く
な
る
こ
と
で
業
務

が
ど
う
変
わ
る
の
か
」
な
か
な
か
イ
メ
ー
ジ
し
づ

ら
い
。
現
行
シ
ス
テ
ム
と
の
機
能
面
の
違
い
を
説

明
し
て
も
、「
そ
れ
で
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
？
」

と
い
う
反
応
が
返
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
点
、
差
異
分
析
で
は
「
こ
れ
が
で
き
な
く

な
る
」「
こ
れ
は
新
し
い
機
能
」
な
ど
、
職
員
が

確
認
す
べ
き
事
項
に
優
先
順
位
を
つ
け
る
工
夫
も

必
要
か
な
と
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
、「
な
く
な

る
機
能
」
の
確
認
は
必
須
で
す
。
ま
た
、
帳
票
類

の
様
式
変
更
も
早
め
に
情
報
共
有
し
て
お
く
こ
と

が
肝
要
で
し
ょ
う
。

中
兼　
職
員
に
情
報
を
共
有
し
、
納
得
し
て
動
い

て
も
ら
う
に
は
一
定
の
〝
腑
に
落
ち
る
〟
時
間
が

必
要
で
す
。
そ
う
し
た
工
夫
の
一
例
と
し
て
、
今

回
、
シ
ス
テ
ム
検
証
用
に
専
用
ス
ペ
ー
ス
を
確
保

し
ま
し
た
。
期
間
は
約
３
カ
月
で
す
。
こ
れ
に
よ

り
業
務
の
合
間
を
使
っ
て
、
多
く
の
職
員
が
標
準

準
拠
シ
ス
テ
ム
の
機
能
を
確
認
で
き
ま
し
た
。

　

作
業
を
円
滑
に
進
め
る
上
で
は
、「
ト
ッ
プ
の

理
解
」
と
「
推
進
体
制
の
早
期
構
築
」
も
重
要
で

す
。
美
里
町
の
場
合
、
町
長
の
リ
ー
ダ
シ
ッ
プ
の

下
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
で
取
り
組
み
ま
し
た
が
、

ト
ッ
プ
の
理
解
は
職
員
の
意
識
向
上
の
点
で
も
大

埼玉県美里町
住所　埼玉県児玉郡美里町大字木部323番地1
電話　0495-76-1111
面積　33.41平方キロメートル
人口　10,672人（2025年3月1日現在）

豊かな自然に囲まれた、その名のとおり“美しい里
のまち”美里町。まちの歴史も古く、400年以上続
く「猪俣の百八燈」（写真左）は堂前山の尾根に築
かれた百八基の塚に火をともす幻想的な行事だ。温
暖な気候を生かした農業も盛んで、特に特産品のブ
ルーベリーは国内有数の産地としても知られている。

User Data

中兼係長（写真右）と酒井主事（左）
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き
く
影
響
す
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
今
回
の
移
行
作
業
自
体
は
草
の
根
活
動

で
地
道
に
進
め
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
移
行
に
取

り
組
む
団
体
で
は
、
や
は
り
推
進
チ
ー
ム
を
き
ち

ん
と
組
織
し
た
方
が
や
り
や
す
い
の
か
な
と
考
え

て
い
ま
す
。

	■
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
要
は
信
頼
関
係

─
─
今
後
の
ご
計
画
な
ど
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

酒
井　
標
準
化
／
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
移
行
に

よ
り
、
こ
れ
ま
で
ク
ラ
ウ
ド
を
共
同
利
用
し
て
き

た
埼
玉
県
町
村
情
報
シ
ス
テ
ム
共
同
化
協
議
会
内

で
は
、
運
用
コ
ス
ト
の
負
担
増
が
指
摘
さ
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
点
で
は
「
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
方
式
」

を
採
用
し
た
団
体
と
し
て
、
今
後
、
利
用
団
体
が

増
え
る
こ
と
で
〝
割
り
勘
効
果
〟
に
よ
る
コ
ス
ト

削
減
が
一
段
と
進
む
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
中
長
期
の
視
点
で
は
、
標
準
化
に
よ
り
、

シ
ス
テ
ム
構
築
や
運
用
に
か
か
る
負
荷
が
低
減
さ

れ
、
よ
り
セ
キ
ュ
ア
な
環
境
で
、
新
た
な
サ
ー
ビ

ス
を
迅
速
か
つ
全
国
一
斉
に
展
開
で
き
る
─
─
な

ど
、
自
治
体
と
し
て
〝
あ
る
べ
き
姿
〟
に
近
づ
い

て
い
く
の
で
し
ょ
う
。
い
ま
は
そ
の
た
め
の
過
渡

期
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
意
味
で
は
「
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
に
移
行

し
て
終
わ
り
」
で
は
な
く
、
継
続
し
て
〝
よ
り
よ

い
も
の
〟
を
探
求
す
る
こ
と
が
重
要

で
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
と
も
ぜ
ひ
互
い
に
切
磋

琢
磨
し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
兼　
小
規
模
団
体
で
は
〝
一
人
情

シ
ス
〟
の
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
、

標
準
化
の
よ
う
な
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
は
、
組
織
内
の
関
係
者
が
協

力
し
合
え
る
環
境
の
整
備
が
必
要
不

可
欠
で
す
。

　

美
里
町
が
ス
ム
ー
ズ
に
標
準
準
拠

シ
ス
テ
ム
に
移
行
で
き
た
最
大
の
要

因
は
、
各
部
署
と
の
協
力
体
制
に
あ

る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
ベ
ー
ス
に
は

信
頼
関
係
が
あ
り
、
そ
の
構
築
は
一

朝
一
夕
に
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

標
準
化
対
応
は
単
な
る
基
幹
業
務

シ
ス
テ
ム
の
更
改
で
は
な
く
、
業
務

プ
ロ
セ
ス
を
再
設
計
し
て
業
務
改
革

を
実
現
す
る
最
大
の
機
会
で
す
。

　

自
治
体
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
は
一
定
の

環
境
が
整
い
ま
し
た
。
最
終
目
標
は
、

こ
れ
ら
を
活
用
し
て
住
民
に
メ
リ
ッ

ト
を
還
元
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
25

年
度
以
降
は
、
そ
の
た
め
の
人
材
育

成
に
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

美里町標準化移行スケジュール（概要）

作業項目 2024年度
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月

主要イベント

インフラ環境構築

運用協議　など

帳票校正　など

文字同定

データ移行・データセット
•移行結果検証
•データの確認、修正
•ライブラリ協議／設定

システム検証
　•機能検証  •非機能検証

データ連携

工程試験・副本登録 など

【事例１】埼玉県美里町

機器設定
環境設定

ネットワーク／
ガバメントクラウド環境構築

機器設定
環境設定変更

設定 データ連携・外部機関テスト

システム検証とフィードバック

外字確認（税額通知以外）

操作研修 運用テスト

運用協議

帳票校正 納品 印字設定

条例改正

工程試験、実店舗試験、副本登録

★
キックオフ会議

★
2024.7版提供

★
2024.11版提供

★
1/14 本稼働

リハーサル1回目 リハーサル2回目
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─
─
２
０
２
４
年
12
月
23
日
、
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ

ウ
ド
上
で
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
し
ま
し
た
。

先
行
し
て
こ
れ
に
取
り
組
ま
れ
た
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

仁
平　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
と
は
、
こ
れ
ま
で
も
一
緒
に
さ
ま

ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た

が
、
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
へ
の
先
行
移
行
の
提
案

を
受
け
た
当
初
は
情
報
担
当
と
し
て
不
安
も
あ
り

ま
し
た
。

　

最
終
的
に
、
石
坂
真
一
市
長
が
「
市
民
の
た
め

に
な
る
な
ら
ば
、
ぜ
ひ
推
進
す
べ
き
」
と
決
断
を

下
し
、
幹
部
職
員
に
よ
る
全
庁
合
意
を
経
て
先
行

団
体
と
し
て
シ
ス
テ
ム
を
移
行
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
標
準
化
で
は
対
象
と
な
る
業
務
範
囲
が

広
い
こ
と
も
あ
り
、
各
課
が
主
体
性
を
持
っ
て
取

り
組
む
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

　

真
岡
市
の
組
織
風
土
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

慎
重
に
物
事
を
進
め
、
正
確
性
を
重
視
す
る
傾
向

に
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
標
準
化
と
い
う
共
通
の

目
標
に
向
か
っ
て
先
行
的
に
取
り
組
む
こ
と
で
職

員
一
人
一
人
が
考
え
、
行
動
す
る
き
っ
か
け
に
な

る
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
推
進
体
制
と
し
て

デ
ジ
タ
ル
戦
略
課
が
統
括
す
る
形
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
チ
ー
ム
を
設
置
し
、
そ
こ
へ
各
課
の
代
表
者
に

参
加
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
昨
年
末
、
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
上
で

標
準
仕
様
に
対
応
し
た
18
業
務
シ
ス
テ
ム
が
稼
働

を
開
始
し
ま
し
た
。
２
年
間
に
も
及
ぶ
大
規
模
な

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
が
、
全
庁
的
な
協
力
も

あ
っ
て
無
事
に
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
た
と
考
え

て
い
ま
す
。

	■
情
報
担
当
と
し
て
心
掛
け
た
こ
と

─
─
移
行
に
あ
た
っ
て
工
夫
し
た
こ
と
な
ど
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

石
崎　
情
報
担
当
と
し
て
、
各
課
の
職
員
と
同
じ

目
線
で
考
え
る
こ
と
を
意
識
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
作
業
を
進
め
る
上
で
ま
ず
取
り
組
ん
だ

の
は
〝
全
庁
的
な
意
識
付
け
〟
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
発
足
時
の
全
庁
会
議
で
、
副
市
長
か
ら
取
り

組
み
の
意
義
を
説
明
し
て
も
ら
っ
た
ほ
か
、
全
庁

主
体
性
を
重
視
し
た
標
準
化
の
取
り
組
み

〈
事
例
２
〉栃
木
県
真
岡
市

特　集
システム標準化

左から、中村主事、仁平課長、石崎係長

総
務
部
デ
ジ
タ
ル
戦
略
課　

課
長　

仁
平
映
夫 

氏 

／ 

係
長　

石
崎 

努 

氏 

／ 

主
事　

中
村
貴
哉 

氏
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に
向
け
た
情
報
発
信
の
場
を
定
期
的
に
設
け
る
な

ど
、
各
課
と
の
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も

努
め
ま
し
た
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
通
じ
て
職
員
へ
の
理
解
浸

透
を
図
っ
た
こ
と
で
、
標
準
化
に
伴
う
作
業
の
優

先
度
が
認
知
さ
れ
、
シ
ス
テ
ム
ご
と
の
差
異
分
析

や
運
用
協
議
な
ど
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
も
ス

ム
ー
ズ
に
行
え
ま
し
た
。

　

工
夫
し
た
点
と
し
て
は
、〝
誰
で
も
自
主
的
に

シ
ス
テ
ム
を
使
え
る
環
境
〟
を
用
意
し
た
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

移
行
行
程
で
は
、
職
員
に
新
し
い
シ
ス
テ
ム
を

検
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
執

務
室
で
の
検
証
と
な
る
と
、
ど
う
し
て
も
日
常
業

務
に
気
を
取
ら
れ
作
業
に
集
中
で
き
な
い
こ
と
が

想
定
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
本
稼
働
４
カ
月
前
か

ら
検
証
専
用
の
部
屋
と
パ
ソ
コ
ン
10
台
を
確
保
し

て
、
職
員
が
い
つ
で
も
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
を
検

証
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

中
村　
検
証
専
用
の
場
所
を
用
意
し
た
こ
と
で
、

会
計
年
度
任
用
職
員
に
も
標
準
化
後
の
運
用
を
イ

メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
従
来

シ
ス
テ
ム
と
比
べ
、
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
は
Ｕ
Ｉ

も
か
な
り
変
更
さ
れ
る
た
め
、
帳
票
発
行
な
ど
も

含
め
実
務
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
処
理
を
事
前
に
確
認

で
き
た
の
は
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
熱
心
な
課
で
は
、
こ
の
検
証
環
境
を
活
用

し
て
課
内
職
員
の
研
修
な
ど
も
実
施

し
て
い
ま
し
た
。

　

苦
労
し
た
点
は
、
国
か
ら
膨
大
な

情
報
が
発
信
さ
れ
る
中
、
そ
の
内
容

を
理
解
し
な
が
ら
事
務
手
続
き
な
ど

を
進
め
る
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。

特
に
補
助
金
申
請
で
は
タ
イ
ト
な
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
中
、
補
助
対
象
の
範

囲
な
ど
を
整
理
し
て
申
請
準
備
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
も
う
少
し
余
裕

を
持
っ
て
取
り
組
め
る
と
よ
か
っ
た

な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

石
崎　
こ
こ
で
最
大
限
活
用
し
た
の

が
、
国
と
自
治
体
職
員
間
で
や
り
取

り
が
で
き
る
「
デ
ジ
タ
ル
改
革
共
創

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
で
す
。

　

こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
と
て

も
情
報
発
信
が
早
く
、
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
国
や
他
団
体
の
考

え
な
ど
を
確
認
で
き
る
点
で
も
大
変

参
考
に
な
り
ま
し
た
。
情
報
交
換
も

活
発
で
、
他
団
体
か
ら
教
え
て
も
ら

う
ほ
か
、
先
行
団
体
と
し
て
真
岡
市

か
ら
情
報
提
供
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。
こ
れ
か
ら
移
行
作
業
を
す
る

団
体
で
は
、
ぜ
ひ
こ
う
し
た
場
も
活

用
し
て
は
と
考
え
ま
す
。

真岡市標準化移行スケジュール（概要）
作業項目 2024年度

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

主要イベント

インフラ環境構築

運用協議　など

帳票校正　など

文字同定

データ移行・データセット
•移行結果検証
•データの確認、修正
•ライブラリ協議／設定

システム検証
　•機能検証  •非機能検証

データ連携

工程試験・副本登録 など

機器設定
環境設定

ネットワーク／
ガバメントクラウド環境構築

機器設定
環境設定変更

設定 データ連携・外部機関テスト

システム検証とフィードバック

外字確認（税額通知以外）

操作研修 運用テスト

運用協議

帳票校正 納品 印字設定

条例改正

工程試験、実店舗試験、副本登録

★
キックオフ会議

★
2024.7版提供

★
2024.11版提供

★
12/23 本稼働

リハーサル1回目 リハーサル2回目

特　集
システム標準化
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	■
職
員
の
声
を
改
善
に
い
か
す

─
─
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
し
て
、
職
員
の

皆
さ
ん
の
反
応
は
い
か
が
で
す
か
。

仁
平　
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
も
従
来
通

り
き
ち
ん
と
業
務
が
で
き
る
こ
と
が
大
前
提
で
、

こ
れ
に
よ
っ
て
何
か
新
し
い
こ
と
が
で
き
る
も
の

で
も
な
い
た
め
、
特
別
な
反
応
は
見
ら
れ
ま
せ
ん
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
け
ん
引
し
て
き
た
立
場
と
し
て

は
、
移
行
後
も
大
き
な
混
乱
な
く
業
務
を
継
続
で

き
た
こ
と
に
、
胸
を
な
で
下
ろ
し
て
い
ま
す
。
シ

ス
テ
ム
が
稼
働
し
た
当
日
の
朝
も
、
デ
ジ
タ
ル
戦

略
課
が
バ
タ
バ
タ
す
る
こ
と
も
な
く
、
い
つ
も
と

変
わ
ら
な
い
様
子
で
し
た
。

中
村　
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
し
て
、
各
課

職
員
か
ら
電
話
や
チ
ャ
ッ
ト
で
の
問
い
合
わ
せ
が

殺
到
す
る
こ
と
も
覚
悟
し
て
い
ま
し
た
が
、
い
ま

の
と
こ
ろ
特
に
そ
う
い
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

石
崎　
こ
れ
ま
で
通
り
、
業
務
が
〝
当
た
り
前
〟

に
で
き
る
こ
と
は
ひ
と
安
心
し
ま
し
た
が
、
シ
ス

テ
ム
が
稼
働
し
て
か
ら
日
も
浅
く
、
ま
だ
目
に
見

え
て
い
な
い
課
題
は
あ
る
の
か
な
と
考
え
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
従
来
シ
ス
テ
ム
と
比
べ
て
処
理
時

間
が
か
か
る
場
合
、
そ
の
原
因
が
標
準
仕
様
に
よ

る
も
の
な
の
か
、
シ
ス
テ
ム
の
不
具
合
な
の
か
、

あ
る
い
は
環
境
の
問
題
な
の
か
な
ど
切
り
分
け
が

困
難
で
す
。

　

ま
た
、職
員
が
「
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
だ
か
ら
」

と
我
慢
し
て
い
る
こ
と
も
あ
る
と
思
わ
れ
、
そ
の

点
で
は
こ
ち
ら
か
ら
積
極
的
に
職
員
の
声
を
吸
い

上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま

す
。
そ
れ
を
Ｔ
Ｋ
Ｃ
に
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
、

引
き
続
き
相
互
に
協
力
し
な
が
ら
、
よ
り
よ
い
形

へ
と
改
善
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

	■
標
準
化
は
「
ゴ
ー
ル
」
で
は
な
い

─
─
今
後
の
計
画
な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

仁
平　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
職
員
一
人
一

人
が
主
体
性
を
持
っ
て
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
、
シ

ス
テ
ム
標
準
化
／
ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
移
行
を

無
事
に
完
遂
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
た
だ
、

こ
れ
は
〝
ゴ
ー
ル
〟
で
は
な
く
、
自
治
体
が
あ
る

べ
き
姿
に
向
け
た
〝
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
〟
だ
と
捉

え
て
い
ま
す
。

　

真
岡
市
で
は
、
こ
れ
ま
で
も
Ｄ
Ｘ
ビ
ジ
ョ
ン
と

し
て
「
ハ
イ
フ
レ
ッ
ク
ス
市
役
所
」
を
掲
げ
、
取

り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
今
後
は
、
ガ
バ
メ

ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
と
い
う
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
基
盤
と

標
準
化
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
用
し
て
、
職

員
負
担
を
軽
減
し
つ
つ
、
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
一
層

の
拡
充
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
住
民
デ
ー
タ
を
他
の
業
務
シ
ス
テ
ム

と
セ
キ
ュ
ア
に
デ
ー
タ
連
携
す
る
こ
と
で
、
市
民

が
本
当
に
必
要
と
し
て
い
る
も
の
が
見
え
る
よ
う

に
な
り
、
よ
り
適
切
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
の
一
端
と
し
て
、
標
準
化
を
機
に
基
幹
業
務

シ
ス
テ
ム
が
持
つ
基
本
情
報
・
資
格
情
報
と
「
か

ん
た
ん
窓
口
シ
ス
テ
ム
」
と
の
間
で
標
準
仕
様
に

準
拠
し
た
デ
ー
タ
連
携
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

た
め
、
今
後
、
窓
口
サ
ー
ビ
ス
へ
の
組
み
込
み
も

予
定
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
イ
ン
フ
ラ
や
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
が
統

一
さ
れ
る
こ
と
で
、
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
迅
速
導

入
や
他
団
体
へ
の
横
展
開
も
し
や
す
く
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
点
で
は
、
ぜ
ひ
国
や
ベ
ン
ダ
ー
に

は
積
極
的
な
他
団
体
の
事
例
共
有
や
導
入
支
援
な

ど
を
期
待
し
て
い
ま
す
。	

（
太
齋
亨
平
）

栃木県真岡市
住所　栃木県真岡市荒町5191番地
電話　0285-82-1111
面積　167.34平方キロメートル
人口　76,626人（2025年2月1日現在）

生産量日本一のいちごのまち、真岡市。2025年1月
には図書館と子育て支援センター、屋内外こども広
場、地域交流センターを備えた複合交流拠点施設

「monaca（もなか）」（写真左）がオープン。〈遊ぶ・
学ぶ・にぎわう〉をテーマに、子どもから高齢者ま
で多くの市民が集う新たな居場所として定着した。

User Data
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─
─
１
月
か
ら
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
と
電
子

請
求
書
サ
ー
ビ
ス
の
連
携
が
始
ま
り
ま
し
た
。

金
井　
伊
勢
崎
市
で
は
、
必
要
に
応
じ
て
シ

ス
テ
ム
更
改
の
際
に
「
伊
勢
崎
市
デ
ジ
タ
ル

化
推
進
本
部
」
の
下
に
主
管
課
を
集
め
た

ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム
を
設
置
し
、
課
題
抽
出

や
仕
様
の
決
定
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
２

０
２
３
年
度
に
「
次
期
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム

導
入
事
業
電
子
決
裁
ワ
ー
キ
ン
グ
」
を
発
足

し
、
電
子
決
裁
機
能
を
持
つ
財
務
会
計
シ
ス

テ
ム
の
導
入
後
の
運
用
を
検
討
す
る
中
で
、

電
子
請
求
書
サ
ー
ビ
ス
連
携
に
着
目
し
た
の

が
き
っ
か
け
で
し
た
。

松
本　
予
算
執
行
伝
票
を
電
子
決
裁
で
回
送

す
る
に
は
紙
の
請
求
書
を
ス
キ
ャ
ナ
ー
で
読

み
込
む
手
間
が
か
か
り
、
ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー

ム
か
ら
も
「
こ
れ
で
は
Ｄ
Ｘ
の
恩
恵
を
実
感

で
き
な
い
」
と
い
う
声
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
折
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
か
ら
「
財
務
会
計
シ

ス
テ
ム
と
電
子
請
求
書
サ
ー
ビ
ス
を
連
携
す

る
こ
と
で
、
支
出
命
令
書
な
ど
の
効
率
化
が

図
れ
る
」
と
の
提
案
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ

な
ら
ば
ス
キ
ャ
ナ
ー
の
読
み
込
み
が
な
く
な

り
、
入
力
作
業
の
簡
素
化
も
期
待
で
き
る
と

判
断
し
、
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｋ
ク
ラ
ウ
ド
公
会
計
シ
ス

テ
ム
と
と
も
に
電
子
請
求
書
サ
ー
ビ
ス
の
採

用
を
決
め
ま
し
た
。

	■

反
響
の
大
き
さ
に
驚
き

─
─
サ
ー
ビ
ス
の
実
用
化
に
向
け
、
ど
の
よ

う
な
準
備
を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

細
野　
電
子
請
求
書
サ
ー
ビ
ス
連
携
の
仕
組

み
は
、
事
業
者
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で

電
子
請
求
書
サ
ー
ビ
ス
に
請
求
デ
ー
タ
を
登

録
す
る
と
、
翌
日
朝
に
市
の
財
務
会
計
シ
ス

テ
ム
へ
デ
ー
タ
が
自
動
連
携
さ
れ
る
─
─
と

い
う
も
の
で
す
。

　

新
た
な
試
み
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、

十
分
に
庁
内
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
と
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
本
部
で
合
意
形

成
を
図
る
と
と
も
に
、
全
庁
的
な
事
務
を
統

括
す
る
４
課
（
会
計
課
、
契
約
検
査
課
、
事

務
管
理
課
、財
政
課
）と
情
報
政
策
課
で
ワ
ー

キ
ン
グ
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
相
互
に
連
携

し
て
導
入
準
備
を
進
め
ま
し
た
。

齋
藤　
押
印
慣
行
を
見
直
す
際
に
財
務
規
則

を
改
正
し
て
い
た
の
で
、
電
子
請
求
書
サ
ー

ビ
ス
連
携
も
こ
れ
に
沿
っ
て
運
用
体
制
や
請

求
書
の
記
載
項
目
を
決
め
ま
し
た
。
ま
た
、

事
前
に
電
子
請
求
書
取
引
に
関
す
る
操
作
マ

ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
す
る
な
ど
、
職
員
や
取
引

事
業
者
が
混
乱
せ
ず
に
円
滑
に
サ
ー
ビ
ス
を

活
用
で
き
る
環
境
整
備
も
行
い
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
電
子
化
の
趣
旨
に
賛
同
し
て
い
た

だ
け
た
事
業
者
４
社
に
先
行
登
録
を
お
願
い

し
、
主
に
物
品
購
入
と
役
務
の
提
供
に
関
す

る
請
求
書
を
対
象
と
し
て
今
年
１
月
か
ら
ス

モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

い
ま
登
録
事
業
者
の
拡
大
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
一
例
と
し
て
、
23
年
度
と
24
年

９
月
末
ま
で
に
工
事
以
外
の
科
目
で
支
払
い

実
績
が
あ
り
、
債
権
者
登
録
の
あ
る
事
業

者
・
約
１
，
０
０
０
社
に
案
内
Ｄ
Ｍ
を
送
付

し
ま
し
た
。
ま
た
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
操
作

マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
を
掲
載
し
た
ほ
か
、
２
月

に
は
Ｗ
ｅ
ｂ
説
明
会
も
開
催
し
ま
し
た
。

ユーザー事例

取引事業者と職員の手間・コスト削減へ
▶情報政策課 課長 細野 繁 氏　／ 事務管理課デジタル化推進係 係長 金井 亮 氏 ／会計課 課長補佐 松本美恵子 氏 ／ 審査係 係長 齋藤実幸 氏

財
務
会
計（
電
子
請
求
書
サ
ー
ビ
ス
連
携
）／
群
馬
県
伊
勢
崎
市

左から、細野課長、松本課長補佐、齋藤係長、金井係長
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─
─
反
応
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

松
本　
取
引
事
業
者
の
方
か
ら
「
郵
送
費
な

ど
の
コ
ス
ト
負
担
が
増
す
中
で
、
あ
り
が
た

い
取
り
組
み
。
ぜ
ひ
他
団
体
に
も
広
め
て
ほ

し
い
」
と
い
う
声
が
届
く
な
ど
、
反
響
の
大

き
さ
に
驚
い
て
い
ま
す
。

　

小
規
模
な
事
業
者
ほ
ど
柔
軟
に
取
り
組
み

や
す
い
よ
う
で
す
が
、
そ
の
分
、
電
子
請
求

書
シ
ス
テ
ム
の
初
期
設
定
な
ど
デ
ジ
タ
ル
化

に
関
す
る
質
問
も
多
い
で
す
ね
。
請
求
書
の

電
子
化
率
の
増
加
に
比
例
し
て
、
職
員
の
作

業
負
担
の
軽
減
に
つ
な
が
る
─
─
と
考
え
る

と
、
事
業
者
の
皆
さ
ん
へ
の
導
入
支
援
は
そ

の
〝
第
一
歩
〟
で
す
。
そ
の
た
め
、
操
作
マ

ニ
ュ
ア
ル
や
操
作
方
法
の
動
画
を
提
供
す
る

だ
け
で
な
く
、
問
い
合
わ
せ
に
は
コ
ー
ル
セ

ン
タ
ー
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
よ
う
に
一
つ
一

つ
懇
切
丁
寧
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
職
員
か
ら
は
対
象
の
請
求
デ
ー
タ

を
選
択
す
る
だ
け
で
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
に

一
定
項
目
が
自
動
転
記
さ
れ
る
た
め
「
楽
に

な
っ
た
」
と
評
価
の
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
の
紙
の
請
求
書
で
は
〈
郵
送

物
を
開
封
し
て
内
容
を
確
認
し
、
ス
キ
ャ
ン

し
て
、
デ
ー
タ
を
シ
ス
テ
ム
に
入
力
す
る
〉

作
業
に
10
～
20
分
程
度
か
か
っ
て
い
ま
し
た

が
、
い
ま
で
は
５
分
程
度
に
な
り
ま
し
た
。

齋
藤　
庁
内
で
取
り
扱
う
伝
票
枚
数
は
年
間

７
万
件
ほ
ど
あ
り
、
請
求
書
の
電
子
化
を
進

め
る
こ
と
で
、
職
員
が
予
算
執
行
伝
票
の
作

成
に
か
け
る
時
間
の
〈
30
％
～
50
％
削
減
〉

を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

	■

デ
ジ
タ
ル
化
の
メ
リ
ッ
ト
を
庁
外
に
も

─
─
今
後
の
ご
計
画
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

金
井　
定
型
事
務
に
か
か
る
時
間
を
減
ら
す

こ
と
で
、
職
員
が
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事

に
シ
フ
ト
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
請
求
書
を
発
行
す
る
側
の

手
間
・
コ
ス
ト
の
削
減
や
ペ
ー
パ
レ
ス
化
の

支
援
と
も
な
り
、
取
引
事
業
者
の
Ｄ
Ｘ
促
進

の
一
助
に
な
る
と
と
も
に
行
政
デ
ジ
タ
ル
化

の
メ
リ
ッ
ト
を
地
域
社
会
も
共
有
で
き
る
取

り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
の
計
画
と
し
て
は
、
伊
勢
崎
市
で
は
、

こ
れ
か
ら
の
市
役
所
の
あ
る
べ
き
姿
の
一
つ

と
し
て
、〈
行
か
な
い
・
迷
わ
な
い
・
待
た

な
い
・
書
か
な
い
〉
窓
口
を
目
指
し
た
改
革

に
取
り
組
ん
で
お
り
、
今
年
１
月
か
ら
総
合

窓
口
サ
ー
ビ
ス
も
開
始
し
ま
し
た
。
今
後
、

こ
の
サ
ー
ビ
ス
拡
充
を
図
る
考
え
で
す
。

細
野　
こ
れ
ま
で
10
年
ほ
ど
か
け
て
進
め
て

き
た
大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
更
新
も
ひ
と
通
り

完
了
し
、
次
は
フ
ロ
ン
ト
か
ら
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
ま
で
の
一
貫
し
た
業
務
最
適
化
を
進

め
て
い
く
計
画
で
す
。

　

今
回
の
取
り
組
み
は
会
計
課
が
主
体
的
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
こ
れ
は
他
に
は
類
を
見

な
い
ケ
ー
ス
だ
と
思
い
ま
す
が
、
現
場
の
高

い
課
題
認
識
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
的
確
な
解

決
策
の
立
案
、
実
行
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

現
場
の
課
題
を
ど
う
捉
え
て
い
く
か
は
、
Ｄ

Ｘ
推
進
の
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

か
ら
も
業
務
の
現
場
と
情
報
担
当
部
門
が
相

互
に
連
携
し
な
が
ら
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る

新
た
な
価
値
創
造
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。	

（
石
原
隆
佑
）

取引事業者と職員の手間・コスト削減へ
▶情報政策課 課長 細野 繁 氏　／ 事務管理課デジタル化推進係 係長 金井 亮 氏 ／会計課 課長補佐 松本美恵子 氏 ／ 審査係 係長 齋藤実幸 氏

群馬県伊勢崎市
住所　群馬県伊勢崎市今泉町二丁目410番地
電話　0270-24-5111
面積　139.44平方キロメートル
人口　211,834人（2025年3月1日現在）

「銘仙」に代表される織物のまちとして発展してきた
伊勢崎市。大部分が平地で、強い地盤の上に立地し
自然災害が比較的少ないという地の利に加え、便利
な道路交通網から、近年では多くの製造業や大規模
商業施設が進出。近郊農業も盛んで“暮らしやすい都
市”として継続的に人口が増加している。写真は、
Auto Mirai華蔵寺遊園地（伊勢崎市華蔵寺公園遊園地）

User Data
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２
０
２
４
年
12
月
27
日
に
「
今
後
の
地
方

公
会
計
の
あ
り
方
に
関
す
る
研
究
会
」
の
報

告
書
を
公
表
し
ま
し
た
。

　

本
研
究
会
は
約
10
年
間
の
統
一
的
な
基
準

の
運
用
で
見
え
た
課
題
を
改
善
す
る
こ
と
に

よ
り
、
地
方
公
会
計
情
報
の
評
価
可
能
性
を

向
上
さ
せ
る
と
と
も
に
、
そ
の
価
値
を
認
識

し
た
〝
活
用
〟
が
当
た
り
前
に
な
る
環
境
を

目
指
し
、
22
年
8
月
か
ら
２
年
に
も
及
ぶ
議

論
を
行
っ
て
い
た
も
の
で
す
。

　

本
稿
で
は
、
報
告
書
の
中
で
も
、
地
方
公

会
計
情
報
特
有
の
付
加
価
値
を
最
も
表
す
貸

借
対
照
表
の
改
善
に
係
る
内
容
に
つ
い
て
ご

紹
介
し
ま
す
。

地
方
公
会
計
情
報
の
活
用
に
向
け
た
改
善

　

地
方
公
会
計
情
報
は
、「
発
生
主
義
に
よ

る
正
確
な
行
政
コ
ス
ト
」
や
「
資
産
・
負
債

（
ス
ト
ッ
ク
）
の
総
体
」
な
ど
、
既
存
の
現

金
主
義
会
計
情
報
か
ら
で
は
把
握
す
る
こ
と

の
で
き
な
い
特
有
の
も
の
で
あ
っ
て
、
中
長

期
的
な
財
政
運
営
や
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
等
へ
の
活
用
が
期
待
さ
れ
る
も
の
で
す
。

　

一
方
で
、
民
間
企
業
等
で
は
考
慮
す
る
必

要
の
な
い
特
有
の
制
度
の
影
響
等
も
あ
っ
て
、

せ
っ
か
く
整
備
し
た
情
報
で
あ
っ
て
も
、
表

示
さ
れ
る
数
値
の
確
か
ら
し
さ
、
評
価
可
能

性
な
ど
に
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。
要
す
れ
ば

地
方
公
会
計
情
報
特
有
の
付
加
価
値
を
十
分

発
揮
で
き
て
い
な
い
面
が
あ
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
な
る
活
用
推
進
の
た
め
に
も
、
こ
う

し
た
課
題
の
解
決
は
必
要
不
可
欠
だ
っ
た
の

で
す
。

■「
所
有
外
管
理
資
産
」の
資
産
計
上

　

一
つ
が
「
所
有
外
管
理
資
産
」
の
資
産
計

上
に
係
る
改
善
に
つ
い
て
で
す
。

　

所
有
外
管
理
資
産
と
は
、
地
方
公
共
団
体

に
お
い
て
一
定
の
負
担
を
伴
っ
て
整
備
さ
れ
、

当
該
団
体
が
法
令
等
に
基
づ
く
管
理
権
限
を

有
す
る
も
の
の
、
所
有
権
を
有
し
て
い
な
い

資
産
の
こ
と
で
、
例
え
ば
、
指
定
区
間
外
の

国
道
、
い
わ
ゆ
る
３
桁
国
道
な
ど
が
該
当
し

ま
す
。

　

現
状
、所
有
外
管
理
資
産
は
〈
資
産
の
部
〉

に
計
上
さ
れ
て
い
な
い
一
方
で
、
整
備
費
用

と
し
て
地
方
公
共
団
体
が
地
方
債
を
財
源
に

充
て
て
い
る
分
は
〈
負
債
の
部
〉
に
「
地
方

債
」
と
し
て
計
上
さ
れ
る
た
め
、
資
産
と
負

債
の
計
上
状
態
に
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
さ
が
生
じ

て
い
る
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
表

示
さ
れ
る
数
値
の
正
確
な
評
価
に
限
界
が
あ

り
、
ま
た
当
該
団
体
に
お
け
る
実
質
的
な
フ

ル
コ
ス
ト
情
報
の
網
羅
性
も
失
わ
れ
て
い
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
た
め
、
今
回
、

所
有
外
管
理
資
産
の
資
産
該
当
性
を
改
め
て

整
理
し
、
当
該
資
産
を
原
則
資
産
計
上
す
る

も
の
と
整
理
し
ま
し
た
（
図
表
１
）。

　

と
は
い
え
、
所
有
外
管
理
資
産
に
該
当
し

う
る
資
産
を
網
羅
的
に
計
上
す
る
と
な
る
と
、

地
方
公
共
団
体
の
負
担
は
そ
れ
だ
け
大
き
く

な
っ
て
し
ま
う
懸
念
が
あ
り
ま
す
。
よ
っ
て
、

数
値
の
評
価
可
能
性
と
地
方
公
共
団
体
の
負

担
の
バ
ラ
ン
ス
も
考
慮
し
、
資
産
規
模
か
ら

見
て
重
要
性
の
乏
し
い
も
の
に
つ
い
て
は
計

上
し
な
い
こ
と
を
許
容
す
る
こ
と
と
し
た
と

こ
ろ
で
す
。

■

貸
借
対
照
表
の
情
報
充
実

　

も
う
一
つ
が
、
貸
借
対
照
表
の
負
債
の
部

に
お
け
る
情
報
充
実
で
す
。

　

統
一
的
な
基
準
に
お
け
る
貸
借
対
照
表
で

は
、〈
資
産
の
部
〉
の
表
示
科
目
が
豊
富
な

一
方
で
、〈
負
債
の
部
〉
の
情
報
は
細
か
く

区
分
掲
記
さ
れ
て
お
ら
ず
、
負
債
の
大
宗
を

占
め
る
地
方
債
も
そ
の
総
額
し
か
表
示
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
企
業
活
動
に
お
い
て

借
入
金
は
借
入
金
で
し
か
な
い
が
ゆ
え
に
、

わ
ざ
わ
ざ
そ
の
内
訳
を
表
示
す
る
ま
で
も
な

い
と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す

公
会
計
情
報
の
活
用

地方公会計情報の付加 価値向上とさらなる活用へ
──「今後の地方公会計のあり方に関する研究会」報告書のポイント

総務省自治財政局 財務調査課 課長補佐　最上 桂
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が
、
地
方
公
共
団
体
に
お
け
る
借
入
金
で
あ

る
地
方
債
も
同
様
に
考
え
て
よ
い
の
で
し
ょ

う
か
。

　

ご
承
知
の
通
り
、
一
口
に
地
方
債
と
い
っ

て
も
、
多
種
多
様
な
制
度
的
な
位
置
付
け
の

違
い
が
あ
り
ま
す
。
さ
す
が
に
総
額
だ
け
で

は
表
示
さ
れ
る
数
値
の
横
比
較
可
能
性
も
担

保
で
き
な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
た
め
、
地
方

債
の
内
訳
を
表
示
し
情
報
充
実
を
図
る
こ
と

と
し
ま
し
た
（
図
表
２
）。

　

一
方
で
、
貸
借
対
照
表
上
に
地
方
債
の
内

訳
を
詳
細
に
表
示
す
る
こ
と
は
、
地
方
公
共

団
体
に
お
け
る
業
務
負
担
は
も
ち
ろ
ん
、
情

報
開
示
の
観
点
か
ら
は
か
え
っ
て
分
か
り
づ

ら
く
な
る
な
ど
の
デ
メ
リ
ッ
ト
も
考
え
ら
れ

る
と
こ
ろ
で
す
。
よ
っ
て
、「
追
加
項
目
の

表
示
に
係
る
付
加
価
値
」
と
「
地
方
公
共
団

体
の
負
担
の
バ
ラ
ン
ス
」
の
両
面
を
考
慮
し
、

決
算
統
計
等
の
現
金
主
義
会
計
情
報
で
も
区

分
掲
記
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
地
方
債
全
体

に
占
め
る
シ
ェ
ア
も
大
き
い
「
臨
時
財
政
対

策
債
」
の
み
を
区
分
掲
記
す
る
こ
と
と
し
ま

し
た
。

お
わ
り
に

　

報
告
書
で
は
、
紹
介
し
た
内
容
の
ほ
か
、

固
定
資
産
台
帳
に
係
る
改
善
に
つ
い
て
も
整

理
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ
れ
ら
を
踏
ま

え
た
財
務
書
類
等
に
つ
い
て
は
、
整
備
事
務

に
係
る
負
担
も
勘
案
し
、
26
年
度
決
算
を
対

象
と
し
た
財
務
書
類
ま
で
に
整
備
す
る
こ
と

と
し
た
ほ
か
、
こ
れ
ま
で
様
式
し
か
示
し
て

こ
な
か
っ
た
附
属
明
細
書
の
作
成
要
領
を
提

示
す
る
な
ど
、
早
期
作
成
に
向
け
た
効
率
化

策
等
も
示
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

◇　
　
　

◇　
　
　

◇

　

地
方
公
共
団
体
の
皆
さ
ま
に
は
、
報
告
書

の
内
容
を
確
認
い
た
だ
き
、
地
方
公
会
計
の

整
備
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
よ
り
一
層
の
活

用
に
つ
な
げ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
回
の
改
善
は
〝
一
里
塚
〟
で
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
改
善
さ
れ
た
統
一
的
な
基
準
の
運

用
状
況
等
も
含
め
、
今
後
も
不
断
の
検
討
・

改
善
を
し
て
い
き
、
よ
り
よ
い
地
方
公
会
計

制
度
を
実
現
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
お
り

ま
す
。	

科 目 金 額 科 目 金 額
【資産の部】 【負債の部】
事業用資産 1,221,348 地方債 4,660,376
インフラ資産 2,448,662 退職金手当引当金 341,696
所有外管理資産 952,352 その他 78,516
基金 978,856
その他 490,603

負債合計 5,080,588
【純資産の部】
純資産合計 1,011,233

資産合計 6,091,821 負債及び純資産合計 6,091,821

科 目 金 額 科 目 金 額
【資産の部】 【負債の部】
事業用資産 262,221 地方債 881,461
インフラ資産 715,008 　地方債（臨財債除く） 565,736
基金 141,684 　臨時財政対策債 315,725
その他 108,976 退職手当引当金 76,947

その他 16,332
負債合計 974,740
【純資産の部】
純資産合計 253,149

資産合計 1,227,889 負債及び純資産合計 1,227,889

TREND VIEW①
トレンドビュー

地方公会計情報の付加 価値向上とさらなる活用へ
──「今後の地方公会計のあり方に関する研究会」報告書のポイント

図表１ ▶ 所有外管理資産の資産計上（概略） （百万円）

（億円）図表２ ▶ 貸借貸借表の情報充実（概略）
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２
０
２
４
年
10
月
、
総
務
省
は
23
年
度
の

検
討
課
題
を
反
映
し
た
『
地
方
公
共
団
体
に

お
け
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
に
関

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』
の
改
定
版
を
公
表
し

ま
し
た
。
例
年
よ
り
も
公
表
が
遅
く
な
っ
た

の
は
、
通
常
国
会
へ
提
出
さ
れ
た
地
方
自
治

法
改
正
法
案
に
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
に
関

す
る
内
容
が
含
ま
れ
て
い
た
か
ら
で
す
。

　

ま
た
、同
年
５
月
末
に
は「
国
・
地
方
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
将
来
像
及
び
実
現
シ
ナ
リ
オ
に

関
す
る
検
討
会
」
の
報
告
書
が
公
表
さ
れ
ま

し
た
。
そ
の
際
、
当
時
の
デ
ジ
タ
ル
大
臣
が

記
者
会
見
で
三
層
分
離
を
や
め
る
と
述
べ
る

な
ど
、
24
年
は
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策

の
転
換
点
と
な
る
年
で
し
た
。

三
層
分
離
の
背
景
と
現
状

　

そ
も
そ
も
自
治
体
に
お
け
る
三
層
分
離
は
、

15
年
に
発
生
し
た
日
本
年
金
機
構
の
情
報
漏

え
い
事
故
を
踏
ま
え
、
同
年
に
始
ま
っ
た
マ

イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
で
新
た
に
保
有
す
る
特
定

個
人
情
報
の
漏
え
い
リ
ス
ク
を
下
げ
る
た
め
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
脅
威
か
ら
個
人
情
報

を
分
離
す
る
と
い
う
考
え
に
基
づ
く
対
策
で

し
た
。
自
治
体
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
三
層
に

分
離
し
た
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
に
個
人
情
報

が
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
被
害
に
遭
う
と
い
っ
た

事
態
は
発
生
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

一
方
で
業
務
継
続
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

の
活
用
、
さ
ら
に
は
自
治
体
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お

い
て
、
職
員
の
テ
レ
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
と
し

た
新
た
な
働
き
方
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
分
離
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
、
仮
想

化
技
術
・
専
用
線
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た
多
額

の
コ
ス
ト
が
か
か
る
、
柔
軟
な
運
用
が
行
い

に
く
い
─
─
な
ど
の
弊
害
が
出
て
い
ま
す
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
20
年
の
改
定
で
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
系
で
一
定
の
業
務
が
行

え
る
β
モ
デ
ル
を
提
示
し
て
、
上
記
の
課
題

へ
の
対
応
策
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
し
か
し

最
新
の
調
査
で
は
、
β
や
β
モ
デ
ル
に
移
行

し
た
自
治
体
は
都
道
府
県
や
政
令
市
を
合
わ

せ
て
も
１
２
２
団
体
と
１
割
に
も
満
た
な
い

状
況
で
す
。

　

そ
こ
で
今
回
の
改
定
で
は
『
地
方
公
共
団

体
向
け
β
モ
デ
ル
移
行
に
向
け
た
手
順
書
』

を
発
行
す
る
な
ど
、
β
モ
デ
ル
へ
の
移
行
を

推
奨
し
つ
つ
も
、
Ｌ
Ｇ
Ｗ
Ａ
Ｎ
に
接
続
す
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
ロ
ー
カ
ル
ブ
レ
イ
ク
ア

ウ
ト
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
を
許
可
す
る
新
た
な
モ
デ

ル
を
提
示
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
か
ら
見
え
て
く
る
の
は
、
総
務
省

に
お
い
て
も
、
従
来
の
三
層
分
離
で
は
激
し

い
社
会
変
化
や
人
口
減
少
社
会
で
顕
在
化
す

る
人
手
不
足
へ
の
対
応
が
追
い
付
か
な
い
と

い
う
危
機
意
識
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

行
政
運
営
に
お
い
て
情
報
保
護
は
欠
か
す

こ
と
の
で
き
な
い
重
要
事
項
で
は
あ
り
ま
す

が
、
一
方
で
生
成
Ａ
Ｉ
の
出
現
な
ど
最
新
技

術
の
活
用
は
避
け
て
通
れ
な
い
経
営
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。
安
全
か
つ
効
果
的
な
Ａ
Ｉ

活
用
の
視
点
か
ら
も
、情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

は
自
治
体
の
重
点
事
項
と
な
る
の
で
す
。

機
密
性
分
類
の
見
直
し

　

今
回
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
改
定
で
は
新
モ
デ

ル
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
全
て
の
自
治

体
で
検
討
す
べ
き
は
機
密
性
分
類
の
見
直
し

で
す
。
こ
れ
ま
で
機
密
性
３
で
あ
っ
た
秘
匿

性
の
高
い
情
報
が
、
自
治
体
機
密
性
３
Ａ
・

３
Ｂ
・
３
Ｃ
と
い
う
よ
う
に
呼
び
名
の
変
更

と
と
も
に
三
つ
に
分
類
さ
れ
ま
し
た
。

　

見
直
し
の
き
っ
か
け
は
、
国
と
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
と
で
分
類
に
違
い
が
生
じ
て
い
る
た
め

で
す
。
背
景
と
し
て
、
個
人
情
報
が
一
律
に

最
も
秘
匿
性
の
高
い
情
報
と
さ
れ
た
こ
と
で
、

ク
ラ
ウ
ド
利
用
や
デ
ー
タ
共
有
、
デ
ー
タ
活

用
に
支
障
を
来
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
と
見

て
い
ま
す
。
図
表
に
あ
る
よ
う
に
政
府
統
一

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

将来を見据えた自治体 情報セキュリティー
合同会社 KU コンサルティング 代表社員　髙橋邦夫
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基
準
で
は
個
人
情
報
が
機
密
性
２
と
さ
れ
て

い
る
の
に
対
し
て
、
こ
れ
ま
で
の
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
で
は
機
密
性
３
と
し
て
秘
密
文
書
と
同

等
の
扱
い
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
が
今

回
の
改
定
に
よ
っ
て
、
秘

密
文
書
は
自
治
体
機
密
性

３
Ａ
と
し
て
国
と
同
等
の

扱
い
と
し
つ
つ
も
、
個
人

情
報
を
自
治
体
機
密
性
３

Ｂ
・
３
Ｃ
と
し
て
秘
密
文

書
よ
り
も
一
段
下
げ
て
扱

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
個
人
情
報

を
ク
ラ
ウ
ド
で
扱
う
こ
と

が
問
題
な
く
な
る
と
と
も

に
、
自
治
体
機
密
性
３
Ｃ

の
個
人
情
報
は
パ
ブ
リ
ッ

ク
ク
ラ
ウ
ド
や
β
モ
デ
ル

で
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

で
の
取
り
扱
い
が
認
め
ら

れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
自
治

体
機
密
性
３
Ｂ
・
３
Ｃ
の

分
類
基
準
が
掲
示
さ
れ
ま

し
た
が
、
最
終
的
な
判
断

は
各
団
体
が
行
う
こ
と
と

な
り
ま
す
。
こ
の
機
会
に
、

保
有
す
る
個
人
情
報
を
い

ま
一
度
棚
卸
し
し
て
、

デ
ー
タ
活
用
を
見
据
え
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

成
を
考
え
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

◇　
　
　

◇　
　
　

◇

　

検
討
会
報
告
書
は
、
Ｌ
Ｇ
Ｗ
Ａ
Ｎ
の
次
期

移
行
期
と
な
る
30
年
を
め
ど
に
国
と
地
方
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
再
構
築
し
て
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
基
盤
を
共
用
化
す
る
こ
と
で
、
国
・

地
方
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
柔
軟
か
つ
安
定
的

に
提
供
可
能
に
す
る
と
記
し
て
い
ま
す
。

　

報
告
書
で
は
具
体
的
な
技
術
要
素
は
挙
げ

て
い
ま
せ
ん
。
一
方
で
一
人
一
台
パ
ソ
コ
ン
、

Ｕ
Ｓ
Ｂ
メ
モ
リ
不
可
、
テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
っ

た
職
員
の
働
き
方
や
そ
れ
を
実
現
・
持
続
す

る
人
材
育
成
に
つ
い
て
触
れ
て
い
ま
す
。

　

30
年
ま
で
あ
と
５
年
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機

器
の
入
れ
替
え
や
パ
ソ
コ
ン
の
更
新
な
ど
、

次
の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
見
直
し
の
際
に

は
、
検
討
会
報
告
書
を
念
頭
に
置
い
て
、
自

分
た
ち
が
ど
の
よ
う
に
働
き
た
い
の
か
、
ど

う
す
れ
ば
Ａ
Ｉ
な
ど
を
利
用
し
た
行
政
サ
ー

ビ
ス
を
安
全
に
導
入
で
き
る
の
か
─
─
を
検

討
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。	

⃝

た
か
は
し
・
く
に
お
／
元
豊
島
区
Ｃ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
。

現
在
、「
地
方
公
共
団
体
に
お
け
る
情
報
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の

改
定
等
に
係
る
検
討
会
」
な
ど
各
種
研
究
会
メ

ン
バ
ー
を
務
め
る

＊本内容は、『地方公共団体における情報セキュリティポリシーに関するガイドライン』（2024年10月2日公表）に基づきます。

TREND VIEW②
トレンドビュー 将来を見据えた自治体 情報セキュリティー

項　目 2021年度（令和3年度） 2022年度（令和4年度） 2023年度（令和5年度） 2024年度（令和6年度） 2025年度（令和7年度）

標準仕様

住基V2.0★
第1GP★ 各業務標準仕様書は毎年改定予定

システム開発 仕様の改定に合わせて機能強化

ガバメントクラウド先行事業

ガバメントクラウド先行事業

2023年度検証事業

早期移行団体検証事業

推進体制

現行
システム
概要調査

システム移行計画検討

差異分析・影響把握・対応案検討

文字同定（ＭＪ同定）

標準準拠システムへの移行

ガバメントクラウドへの移行

運用テスト、研修、PIA支援

先行団体
標準準拠
システム移行

移行
計画書
策定

2024年12月本稼働
インフラ構成

本番運用開始

　　　　　　　★システム標準化基本方針改定
★データ要件・連携要件【第2.0版】
★共通機能要件【第2.0版】
★各業務標準仕様改定 

システム標準化基本方針★
データ要件・連携要件★

共通機能要件★
第2GP★

ガバメントクラウド

ガバメント
クラウド
先行事業

標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム・ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
へ
の
移
行

各団体への
移行業務支援

標準準拠システム開発

国
の
動
向

Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
取
り
組
み

［軽OSS］

［軽JNKS］

2022年
8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2023年

疎通試験
（必須）

連動試験①（データ送信・ログ確認）
（指定されたグループごとに各団体２日間）

アプリケーション
試験（必須）

連動試験（任意）

10/３～11/18

2023年1月4日
システム稼働

8/22～10/278/1～5 11/25

連動試験②（画面確認）
（指定されたグループごとに各団体３週間） 納付情報データの更新

疎通試験／アプリケーション試験

8/29～11/18

12/26～28

初期データ登録負荷試験

納税義務者

（軽検協・機構）
軽自動車OSS-IFシステム

（軽検協）
軽自動車検査業務
電子情報処理システム

金融機関

受付
（環境性能割・種別割）

申請者

追加

OSS都道府県税
共同利用化システム

審査
（環境性能割・種別等）

都道府県
（国交省）
登録車
OSS-IF
システム 追加

eLTAX

共通納税システム
・納付管理
（環境性能割）

軽OSS連携システム
・申告書送付
 （種別割）軽JNKS

情報リンク

納付情報（ダイレクト）

（応答）

（照会）
（種別割）（種別割）

（種別割）（種別割）
（連携）（連携）

（環境性能割）（環境性能割）

納付情報（情報リンク）
審査情報
申告情報

配分通知（所有者あて）、納税通知書
配分通知等（市町村あて）
PCdesk Nextの申告データ
PCdesk（DL版）の申告データ

システム更改の
開発対象範囲

茶色網掛けが
システム更改の開発対象範囲

開発対象範囲

ダ
イ
レ
ク
ト
納
付

ダ
イ
レ
ク
ト
納
付

納付確認
（種類別）

追加

連携

追加

申告
IP-VPN

IP-VPN

MPN

LGWAN

LGWAN

納付

市区町村

連携・追加

電子納税
電子申告

納税義務者等 地方団体（都道府県・市区町村）PCdesk Next

eLTAXポータルセンタ

審査サーバ
（認定委託先事業者・単独設置型団体）

納税義務者等向け
サイト

❸
eLTAXのID認証で

ログイン

❶
共通納税IFSの
IDでログイン

❷
税率、団体別区分
および様式の登録

外部
システム用
データ作成

❽

❼
申告

データの
取り込み 13

納付情報の
取り込み❻

申告データの
ダウンロード

12納付情報

❹
申告情報を入力
（画面入力、

CSV取り込みPDF等添付）

❾PCdeskで納付、対象申告情報を表示

10納付情報発行依頼

11納付

PCdesk Next

外部システム
連携用データ

●市町村と税務署双方の事務効率化のため、
2024年4月通知分以後、電子通知の導入を
順次拡大し、書面事務を廃止

●電子通知を導入できない市町村は、固定資産
税担当で死亡情報を把握の上、名寄帳を1件
別に出力し、所轄の税務署に提出する必要

〈外部システム連携用
ファイル結合〉

データ作成支援ソフト

〈地方団体担当者向け〉
データ作成支援ソフト

〈納税義務者
等向け〉

データ作成
支援ソフト

出力

申告
データ

添付
ファイル

PCdesk Next

PCdesk
（DL版）

PCdesk

審査クライアント

基幹税務システム

地方団体（都道府県・市区町村）

❺
申告データ連携

申告データ

地方団体向け
サイト

マスタ情報
税務システム標準仕様書で
定めるCSV形式で通知

出典：国税庁資料「国税・地方税のデータによる情報連携の推進について」

税務システム標準仕様書で
定めるCSV形式で通知

PCdesk Next
データ作成
支援ソフト

地方税共同機構

電子申告

26号様式
市町村申告資産

❶
❶

❸

❹

❸

❹

❷ ❷

❶

❸

❹

❷

26号様式
大規模償却資産

30号様式
知事配分資産

30号様式
大臣配分資産

eLTAX
ポータル

PCdesk
Next

認定委託先
事業者

審査サーバ

納
税
通
知
書

配
分
通
知

認定委託先
事業者

審査サーバ

認定委託先
事業者

審査サーバ

市町村

都道府県

総務省

電子申告等手続きの全体像

収納案件の
消し込み

業務システム

納付者 自治体

国 地方公共団体

地方税共同機構

共通納税
IFS

パターンA 収納管理システムの改修で対応

政府機関等のサイバーセキュリティ対策
のための統一基準（政府統一基準）

秘密文書（極秘文書、秘文書）

情報公開法上の
不開示情報
（個人情報を含む）

情報公開法上の
開示情報等

機密性2または
機密性3の情報以外の情報

行政事務で取り扱う情報のうち、自治体機密性2以上
に相当する機密性は要しない情報

秘密文書（極秘文書、秘文書）A

B

C

秘密文書
（住民の個人情報等）

直ちに一般に公表することを
前提としていない情報
（政策検討に関する情報等）

漏えい等が生じた際に、個人の権利利益の侵害の
度合いが大きく、事務または業務の規模や性質上、
取り扱いに非常に留意すべき情報（住民記録システ
ム、税務システム等に保存される住民の個人情報）

自治体機密性3B以上に相当する機密性は要しない
が、基本的に公表することを前提としていない情報
（職員の属性に基づく個人情報、入札予定価格）

自治体機密性3に相当する機密性は要しないが、直ちに
一般に公表することを前提としていない情報
（政策検討に関する情報等）

現行ガイドライン 改定ガイドライン

納付書

納付情報
（消し込み）
ファイルの提供

納付情報管理
ファイルの登録

納付書の送付

統一
納付書
マスタ

収納案件の生成

収納案件の生成

収納案件の消し込み

収納案件の消し込み

収納案件の生成

システム対応で
必要となる主な機能 1 eL-QRを印字した

納付書の作成・発行機能

2で登録した案件に対する
納付・入金情報を
eLTAXから受け取る機能

32 eL-QRで納付を行う案件情報を
eLTAXに登録する機能

収納管理
システム 財務会計

システム

業務
システム

決算データの連係
消し込みデータの提供
収納案件データの提供①納付書の作成・発行

機密性3

機密性2

機密性1

機密性3

機密性2

機密性1

自治体機密性3

自治体機密性2

自治体機密性1

②納付情報管理ファイルの作成・登録
③納付情報（消し込み）ファイルの受け取り

財務会計
システム

財務会計システム

業務システム

決算データの連係

消し込みデータの提供

収納案件データの提供
①納付書の作成・発行
②納付情報管理ファイルの作成・登録
③納付情報（消し込み）ファイルの受け取り

業務システム①納付書の作成・発行
②納付情報管理ファイルの作成・登録
③納付情報（消し込み）ファイルの受け取り

パターンB 財務会計システムの改修で対応

パターンC 個別業務システムの改修で対応

収納案件の消し込み

出典：「地方公共団体における情報セキュリティポリシーに関するガイドラインの改定等に係る検討会」第13回資料

国と地方公共団体における機密性分類
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政
府
は
、
地
方
創
生
２
・
０
推
進
に
向
け

た
総
合
的
な
支
援
策
と
し
て
、「
新
し
い
地

方
経
済
・
生
活
環
境
創
生
交
付
金
（
新
地
方

創
生
交
付
金
）」を
創
設
し
ま
し
た
。
中
で
も
、

「
デ
ジ
タ
ル
実
装
型
」
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
活
用
し
た
地
域
の
課
題
解
決
や
魅
力
向
上

に
資
す
る
取
り
組
み
を
支
援
す
る
制
度
で
す
。

　
以
下
に
、
制
度
内
容
や
採
択
状
況
な
ど
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

	■
選
べ
る
四
つ
の
支
援
タ
イ
プ

　
新
地
方
創
生
交
付
金
デ
ジ
タ
ル
実
装
型
は
、

以
下
の
４
種
か
ら
選
択
、
申
請
で
き
ま
す
。

タ
イ
プ
１
:
優
良
モ
デ
ル
導
入
支
援
型

　
窓
口
入
力
支
援
シ
ス
テ
ム
や
オ
ン
ラ
イ
ン

申
請
シ
ス
テ
ム
な
ど
、
他
の
地
域
で
確
立
さ

れ
た
優
良
モ
デ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
を
迅
速
に
横

展
開
す
る
取
り
組
み
が
対
象
。
対
象
経
費
は

サ
ー
ビ
ス
実
装
に
伴
う
シ
ス
テ
ム
構
築
費
の

ほ
か
、
普
及
・
定
着
の
た
め
の
広
報
や
改
善

に
向
け
た
調
査
等
も
対
象
。

タ
イ
プ
Ｖ
:
先
進
的
デ
ジ
タ
ル
公
共
財
活
用
型

　
複
数
団
体
で
共
同
利
用
す
る
取
り
組
み
が

対
象
。
例
え
ば
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
・
Ａ

Ｉ
等
の
活
用
や
、
新
し
い
用
途
で
の
マ
イ
ナ

ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
活
用
な
ど
。
ま
た
、
ま
だ

広
く
普
及
す
る
に
は
至
っ
て
い
な
い
も
の
の
、

将
来
的
に
は
複
数
団
体
が
共
同
で
活
用
で
き

る
可
能
性
を
持
つ
サ
ー
ビ
ス
群
も
対
象
。

タ
イ
プ
Ｓ
:
デ
ジ
タ
ル
行
財
政
改
革
特
化
型

　
交
通
や
子
育
て
・
児
童
福
祉
な
ど
主
な
改

革
分
野
の
う
ち
、
将
来
的
に
国
・
地
方
の
標

準
的
な
デ
ジ
タ
ル
基
盤
整
備
に
つ
な
が
る
も

の
が
対
象
。
デ
ジ
タ
ル
活
用
を
阻
害
す
る
規

制
・
制
度
の
見
直
し
と
い
っ
た
、
先
導
的
な

取
り
組
み
の
推
進
な
ど
に
活
用
で
き
る
。

タ
イ
プ
０
：
デ
ジ
タ
ル
実
装
伴
走
支
援
事
業

　
地
域
課
題
の
設
定
や
、
ど
の
地
域
課
題
に

デ
ジ
タ
ル
実
装
が
で
き
る
の
か
分
か
ら
な
い

場
合
は
、
国
（
委
託
事
業
者
）
に
よ
る
通
年

の
伴
走
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
伴
走
支
援
を
通
し
て
、
タ
イ
プ
１
の
申
請

に
向
け
た
事
業
計
画
策
定
の
準
備
を
行
う
。

　
採
択
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
加
点
要
件
と
な
る

優
遇
措
置
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
マ
イ
ナ

ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
利
活
用
を
含
む
事
業
は
加

点
要
件
の
一
つ
で
す
。
加
点
を
受
け
た
場
合

は
、
そ
れ
に
即
し
た
シ
ス
テ
ム
を
調
達
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
採
択
後
の
変
更
は
で
き

な
い
た
め
、
事
業
目
的
に
適
し
た
加
点
要
件

を
選
択
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
ま
た
、
採
択
事
業
は
交
付
金
申
請
時
に
設

定
し
た
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
用
い
て
複
数
年
に
わ
た
っ

て
効
果
を
検
証
し
、
そ
の
結
果
は
地
方
公
共

団
体
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で
公
表
し
ま
す
。

　
全
国
の
実
装
事
例
や
Ｋ
Ｐ
Ｉ
は
、
内
閣
官

房
と
内
閣
府
が
運
用
す
る
デ
ジ
タ
ル
田
園
都

市
国
家
構
想
デ
ー
タ
分
析
評
価
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
「
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ａ
（
レ
イ
ダ
）」
の

デ
ジ
タ
ル
実
装
事
例
か
ら
確
認
で
き
ま
す
。

　	■
サ
ー
ビ
ス
改
善
が
３
割

　
こ
れ
ま
で
に
採
択
実
績
が
最
も
多
い
の
が

タ
イ
プ
１
で
す
。
図
表
は
、
２
０
２
３
年
度

補
正
・
２
０
２
４
年
度
当
初
「
デ
ジ
タ
ル
田

園
都
市
国
家
構
想
交
付
金
」
か
ら
、
タ
イ
プ

１
の
採
択
状
況
を
示
し
た
も
の
で
す
。
事
業

件
数
は
１
，
５
３
２
事
業
（
１
，
２
６
５
団

体
）
で
、
分
野
別
で
は
「
行
政
サ
ー
ビ
ス
」

が
全
体
の
約
３
割
を
占
め
て
い
ま
す
。
内
訳

を
見
る
と
、
主
に
窓
口
入
力
支
援
や
オ
ン
ラ

イ
ン
申
請
、
証
明
書
コ
ン
ビ
ニ
交
付
な
ど
の

シ
ス
テ
ム
が
採
択
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
住
民
の
利
便
性
向

上
だ
け
で
な
く
、
申
請
書
様
式
の
見
直
し
や

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
側
の
業
務
フ
ロ
ー
の
変
更
な

ど
業
務
改
善
の
機
会
と
も
な
り
ま
す
。
一
例

と
し
て
、
以
下
に
Ｔ
Ｋ
Ｃ
シ
ス
テ
ム
の
活
用

例
を
紹
介
し
ま
す
。

新地方創生交付金で一段と 加速するデジタル化
株式会社TKC 自治体DX推進本部    大森明日香



17　新風 2025.4　

⚫
か
ん
た
ん
窓
口
シ
ス
テ
ム

　
「
か
ん
た
ん
窓
口
シ
ス
テ
ム
」
は
、
来
庁

し
た
住
民
の
手
続
き
案
内
や
申
請
書
作
成
を

支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。
書
か
な
い
窓
口

の
運
用
方
法
は
、
自
治
体
に
よ
っ
て
〈
申
請

書
に
何
度
も
同
じ
情
報
を
書
か
せ
な
い
〉
や
、

〈
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
窓
口
で
手
続
き
を
集
約
す

る
〉
な
ど
異
な
り
ま
す
。
か
ん
た
ん
窓
口
シ

ス
テ
ム
は
、
い
ず
れ
の
運
用
方
法
に
も
対
応

し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、最
初
は
ス
モ
ー

ル
ス
タ
ー
ト
で
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
、
将
来

的
に
対
象
窓
口
・
手
続
き
の
拡
大
や
総
合
窓

口
に
移
行
す
る
な
ど
、
柔
軟
な
窓
口
サ
ー
ビ

ス
改
善
が
行
え
ま
す
。

⚫
ス
マ
ー
ト
申
請
シ
ス
テ
ム

　
「
ス
マ
ー
ト
申
請
シ
ス
テ
ム
」
は
、申
請
・

認
証
か
ら
決
済
、
交
付
ま
で
、
一
連
の
行
政

手
続
き
を
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
完
結
で
き
る
汎

用
電
子
申
請
シ
ス
テ
ム
で
す
。
住
民
・
事
業

者
向
け
の
各
種
行
政
手
続
き
の
申
請
の
ほ
か
、

来
庁
予
約
や
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
幅
広
く
活
用

で
き
、
自
治
体
に
よ
っ
て
は
２
，
０
０
０
を

超
え
る
手
続
き
に
運
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
さ

ま
ざ
ま
な
給
付
金
の
申
請
受
付
な
ど
突
発
的

な
事
業
に
も
迅
速
な
対
応
が
可
能
で
、
職
員

の
負
担
軽
減
が
図
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
シ
ス
テ
ム
の
活
用
に
は
、
庁
内
で

の
活
用
事
例
の
共
有
や
継
続
的
な
運
用
見
直

し
が
効
果
的
で
す
。
ま
た
、
シ
ス
テ
ム
へ
の

入
力
補
助
に
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
の
デ
ー
タ

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
業
務
効
率
化
が
図
れ

ま
す
。
現
状
で
は
Ｒ
Ｐ
Ａ
ツ
ー
ル
の
利
用
な

ど
が
必
要
で
す
が
、
シ
ス
テ
ム
標
準
化
後
は

デ
ー
タ
連
携
仕
様
が
共
通
化
さ
れ
、
シ
ス
テ

ム
間
の
自
動
連
携
も
期
待
で
き
ま
す
。

◇　
　
　

◇　
　
　

◇

　
『
第
１
回
新
し
い
地
方
経
済
・
生
活
環
境

創
生
会
議 

こ
れ
ま
で
の
地
方
創
生
の
成
果

と
課
題
』
で
は
、「
全
国
ど
こ
で
も
誰
も
が

便
利
で
快
適
に
暮
ら
せ
る
社
会
」
の
実
現
に

向
け
、
引
き
続
き
デ
ジ
タ
ル
実
装
の
取
り
組

み
を
深
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
あ
り

ま
す
。
市
区
町
村
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

で
一
層
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
、
こ
れ
を
支
援
す
べ
く
Ｔ
Ｋ
Ｃ
も
新

た
な
調
査
・
研
究
を
始
め
て
い
ま
す
。 

新地方創生交付金で一段と 加速するデジタル化
スマート行政最前線

！

参
考
資
料

● 「
新
し
い
地
方
経
済・生
活
環
境
創
生
交
付
金

（
デ
ジ
タ
ル
実
装
型
Ｔ
Ｙ
Ｐ
Ｅ
１
，Ｖ
，Ｓ
）制

度
概
要
」（
内
閣
府
／
内
閣
官
房
／
デ
ジ
タ

ル
庁
）

● 「
新
し
い
地
方
経
済・生
活
環
境
創
生
交
付
金

（
デ
ジ
タ
ル
実
装
型
）Ｑ
＆
Ａ
集
」（
内
閣
府
／

内
閣
官
房
／
デ
ジ
タ
ル
庁
）

⬥�デジタル田園都市国家構想交付金（2023年度補正・2024年度当初）事業 タイプ1 分野別採択結果

項　目 2021年度（令和3年度） 2022年度（令和4年度） 2023年度（令和5年度） 2024年度（令和6年度） 2025年度（令和7年度）

標準仕様

住基V2.0★
第1GP★ 各業務標準仕様書は毎年改定予定

システム開発 仕様の改定に合わせて機能強化

ガバメントクラウド先行事業

ガバメントクラウド先行事業

2023年度検証事業

早期移行団体検証事業

推進体制

現行
システム
概要調査

システム移行計画検討

差異分析・影響把握・対応案検討

文字同定（ＭＪ同定）

標準準拠システムへの移行

ガバメントクラウドへの移行

運用テスト、研修、PIA支援

先行団体
標準準拠
システム移行

移行
計画書
策定

2024年12月本稼働
インフラ構成

本番運用開始

　　　　　　　★システム標準化基本方針改定
★データ要件・連携要件【第2.0版】
★共通機能要件【第2.0版】
★各業務標準仕様改定 

システム標準化基本方針★
データ要件・連携要件★

共通機能要件★
第2GP★

ガバメントクラウド

ガバメント
クラウド
先行事業

標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム・ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
へ
の
移
行

各団体への
移行業務支援

標準準拠システム開発

国
の
動
向

Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
取
り
組
み

納付書にQRコード等を印字して発送

納付書情報を
アップロード

0

200

400

600

800

1000
（件）

0

200

400

600

800

1000 Ｌ
Ｇ
Ｗ
Ａ
Ｎ

納付手段

地方税
お支払サイト

共
通
納
税
シ
ス
テ
ム

eLTAX

地方税お支払サイト

•ダイレクト方式
•情報リンク方式
•オンライン方式
•クレジットカード

納付データ

手続き

ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
整
備

手
続
き

以下の資料からTKC集計
・「デジタル田園都市国家構想交付金デジタル実装タイプ
（令和5年度補正予算分）採択結果について」（2024年3月29日公表）
・「デジタル田園都市国家構想交付金（令和6年度第2回）採択結果について」
（2024年8月2日公表）

事業総件数：1,532事業　 
自治体総数：1,265団体

LGWAN
（eLTAXを経由）

（軽検協・機構）
軽自動車OSS-IFシステム

（軽検協）
軽自動車検査業務
電子情報処理システム

金融機関

受付
（環境性能割・種別割）

申請者

追加

OSS都道府県税
共同利用化システム

審査
（環境性能割・種別等）

都道府県
（国交省）
登録車
OSS-IF
システム 追加

eLTAX

共通納税システム
・納付管理
（環境性能割）

軽OSS連携システム
・申告書送付
 （種別割）軽JNKS

情報リンク

納付情報（ダイレクト）

（応答）

（照会）
（種別割）（種別割）

（種別割）（種別割）
（連携）（連携）

（環境性能割）（環境性能割）

納付情報（情報リンク）
審査情報
申告情報

ダ
イ
レ
ク
ト
納
付

納付確認
（種類別）

追加

連携

追加

申告
IP-VPN

IP-VPN

MPN

LGWAN

LGWAN

納付

市区町村

電子通知を導入した場合

LGWAN LGWAN
PCdesk

税理士 法人

個人

地方税共通納税システム

金融機関窓口

スマホ決済事業者

クレジット決済事業者

法人住民税、
事業所税個人住民税（特徴、退職所得等）　など

必須
相当量の

取扱件数がある公金
●国民健康保険料
●介護保険料
●後期高齢者医療保険料

●道路占用料
●行政財産目的外使用許可使用料
●港湾法上の占用料等
●河川法上の流水占用料等　など

納付者が
広く所在する公金任意

●固定資産税　
●自動車税　
●軽自動車税

●個人住民税
　（普通徴収）　
●国保税等の
　その他賦課税目

eLTAX地方税
お支払サイト

eLTAX
納付ポータル

共通納税インターフェースシステム
（共通納税IFS）

eLTAX
ポータルセンタ

審査システム

eLTAX
認定委託先事業者等

基幹システム

❶eL-QR付き納付書発布

❺納付情報を取り込み

❷納付書情報のアップロード

❸各種納付手段で納付

❹納付情報送信
公金関連業務システム

地方公共団体
市販税務ソフト

法人

個人

個人

法人

クラウド

統一納付書マスタ

現状の税目 公金納付対応後

環境
・エ
ネル
ギー防犯

産業
振興

農林
水産観光

交通
・物
流

文化
・ス
ポー
ツ

医療
・福
祉

子育
て教育

防災
・イ
ンフ
ラ

住民
サー
ビス

行政
サー
ビス

環境・エネルギー

818

428 367
209 200 191

114 60 49 42 41 12 1

事業総件数

�����
事業

自治体総数

�����
団体

「行政サービス」主な取り組み例
•オンライン申請システム
•窓口入力支援システム
•証明書コンビニ交付システム　など
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年
１
月
、
総
務
省
は
「
令
和

６
年
度
自
治
体
フ
ロ
ン
ト

ヤ
ー
ド
改
革
モ
デ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

で
目
指
す
姿
と
し
て
、〈
住
民
の
希
望

に
沿
っ
た
窓
口
の
実
現
〉
と
〈
職
員
の

時
間
を
生
み
出
す
業
務
フ
ロ
ー
〉
を
打

ち
出
し
ま
し
た
。

　
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
標
準
化
後
を
見

据
え
た
も
の
と
し
て
、
い
ま
そ
の
動
向

が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

標
準
化
に
対
応
し
た
連
携

　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
、
こ
れ
ま
で
も
フ
ロ
ン

ト
ヤ
ー
ド
と
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
連
携
を

積
極
的
に
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
窓
口
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
支
援
す

る「
か
ん
た
ん
窓
口
シ
ス
テ
ム
」と「
住

基
シ
ス
テ
ム
」
を
連
携
し
、
①
申
請
時

に
氏
名
・
住
所
な
ど
基
本
情
報
の
デ
ー

タ
入
力
を
省
力
化
、
②
受
け
付
け
た
申

請
デ
ー
タ
を
住
基
シ
ス
テ
ム
へ
自
動
連

携
し
業
務
を
効
率
化
│
│
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
シ
ス
テ
ム
の
標
準
化
後
は

基
本
情
報
に
加
え
て
、
介
護
保
険
や
国

民
健
康
保
険
な
ど
の
資
格
情
報
の
連
携

を
ス
タ
ー
ト
。
こ
れ
に
よ
り
住
民
が
保

有
す
る
資
格
情
報
を
正
確
に
把
握
で
き
、

必
要
な
手
続
き
だ
け
を
漏
れ
な
く
案
内

で
き
ま
す
。

　
標
準
化
に
よ
り
、
活
用
で
き
る
デ
ー

タ
範
囲
の
拡
大
も
期
待
さ
れ
ま
す
。
そ

こ
で
今
後
の
連
携
拡
充
の
あ
り
方
を
検

討
す
る
に
あ
た
り
、
こ
の
ほ
ど
各
種
手

続
き
の
申
請
項
目
に
関
す
る
調
査
を
実

施
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
デ
ー
タ
連
携
の
拡
大
に

よ
り
一
層
の
省
力
化
は
図
れ
る
も
の
の
、

実
現
に
は
い
く
つ
か
の
課
題
が
あ
る
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が〈
第

三
者
の
情
報
が
必
要
に
な
る
〉
で
す
。

窓
口
に
来
た
届
出
人
と
申
請
対
象
者
が

異
な
る
場
合
に
は
本
人
以
外
の
情
報

（
デ
ー
タ
）
が
必
要
と
な
る
た
め
、デ
ー

タ
の
連
携
要
件
が
複
雑
に
な
り
ま
す
。

解
消
に
は
、
フ
ロ
ン
ト
ヤ
ー
ド
と
バ
ッ

ク
ヤ
ー
ド
を
一
体
で
整
備
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
手
続
き
に
適
し
た
デ
ー
タ
連
携
を

行
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
〈
住
民
の
希
望
に
沿
っ

た
窓
口
の
実
現
〉
を
支
援
す
る
オ
ン
ラ

イ
ン
申
請
や
、〈
窓
口
業
務
の
デ
ジ
タ

ル
化
〉
を
支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
、〈
職

員
の
時
間
を
生
み
出
す
業
務
フ
ロ
ー
〉

を
支
援
す
る
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
に
つ

い
て
、
一
体
的
に
整
備
・
拡
充
を
図
る

計
画
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
手
続
き
の
特

性
を
考
慮
し
た
デ
ー
タ
連
携
を
実
現
し
、

フ
ロ
ン
ト
／
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
連
携
効
果

の
〝
最
大
化
〞
を
目
指
し
ま
す
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
こ

れ
か
ら
も
住
民
・
職
員
双
方
に
便
利
な

「
ス
マ
ー
ト
行
政
Ｄ
Ｘ
」
の
実
現
を
ご

支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

 

（
田
﨑
沙
由
美
）

ス
マ
ー
ト
行
政
Ｄ
Ｘ

標
準
化
後
を
見
据
え

フ
ロ
ン
ト
／
バ
ッ
ク
連
携
強
化

TKC Support Information

今 i

eLTAXポータルセンタ
地方税共通
納税システム

納税者の
納税手段が拡大

eLTAX認定
委託先事業者等
審査システム

地方公共団体
基幹税務
システム

法人・税理士

法人・個人

納付情報
送信

納付情報情報の
アップロード

●QRコード付き
納付書発布
●審査システムを介して
納付情報を取り込み

個人

Pcdesk
市販税務ソフト

地方税共同機構が
新規構築する
システム・仕組み

金融機関窓口

eLTAX地方税
お支払いサイト

クレジット
決済事業者

スマホ
決済事業者

eLTAX納付ポータル

共通納税
インターフェースシステム

統一納付書マスタ

クラウド利用費低廉化に向けた取り組み

TASKクラウド
かんたん窓口
システム

資格参照
宛名参照

基幹系システムなど

住民の希望に沿った窓口の実現
（フロントヤード）

職員の時間を生み出す業務フロー
 （バックヤード）

デジタルインボイス
の場合

検　討 導　入 運　用

送信者と受信者 
それぞれのアクセスポイントを経由

～2024年度 2025年度 2026年度～

取
引
先

ア
ク
セ
ス

ポ
イ
ン
ト

ペポル
ネットワーク

TASKクラウド
住基システム

※データ連携用APIも
　選択可

他社
基幹系システム

ア
ク
セ
ス

ポ
イ
ン
ト

市
区
町
村

TKCは「ペポルサービスプロバイダー」に認定されています

申請データを
連携

宛名参照
資格参照

手入力や
RPAなど

手続きをデジタル化

手続きを
デジタル化
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幹
業
務
シ
ス
テ
ム
の
標
準
化

は
、
国
が
示
す
完
了
期
限
ま

で
１
年
を
切
り
、
い
よ
い
よ
移
行
作
業

が
本
格
化
し
ま
す
。

　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
、
当
社
シ
ス
テ
ム
を
利

用
す
る
全
て
の
団
体
が
期
限
内
に
安

全
・
確
実
に
移
行
で
き
る
よ
う
、
さ
ま

ざ
ま
な
支
援
策
を
講
じ
て
い
ま
す
。

1 

迅
速
な
情
報
発
信

　
シ
ス
テ
ム
標
準
化
対
応
に
あ
た
っ
て

は
、
随
時
更
新
さ
れ
る
国
の
方
針
を
確

実
に
把
握
し
て
対
応
す
る
こ
と
が
、
極

め
て
重
要
で
す
。

　
そ
こ
で
、
２
０
２
２
年
度
か
ら
、
計

27
回
に
わ
た
っ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
。
テ
ー
マ
は
、
国
の
最
新

動
向
や
当
社
の
対
応
、
標
準
化
に
伴
う

業
務
へ
の
影
響
、
文
字
同
定
お
よ
び
Ｆ

ｉ
ｔ
＆
Ｇ
Ａ
Ｐ
分
析
な
ど
移
行
準
備
作

業
の
実
施
手
順
│
│
な
ど
。
本
セ
ミ

ナ
ー
を
今
後
も
継
続
し
、
標
準
化
に
関

す
る
最
新
情
報
を
提
供
し
ま
す
。

2 

移
行
準
備
業
務
の
支
援

　
22
年
度
か
ら
支
援
に
着
手
し
、
庁
内

体
制
の
構
築
お
よ
び
キ
ッ
ク
オ
フ
の
開

催
支
援
、
現
行
シ
ス
テ
ム
の
概
要
や
関

連
シ
ス
テ
ム
を
含
む
他
シ
ス
テ
ム
と
の

デ
ー
タ
連
携
状
況
調
査
な
ど
の
調
査
・

分
析
工
程
を
支
援
し
ま
し
た
。
ま
た
、

23
年
度
か
ら
24
年
度
に
か
け
て
以
下
の

移
行
準
備
業
務
を
支
援
し
ま
し
た
。

①
Ｆ
ｉ
ｔ
＆
Ｇ
Ａ
Ｐ
分
析

　
標
準
化
対
応
後
の
業
務
の
検
討
や
例

規
の
改
正
に
取
り
組
め
る
よ
う
、
現
行

シ
ス
テ
ム
と
標
準
仕
様
と
の
Ｆ
ｉ
ｔ
＆

Ｇ
Ａ
Ｐ
を
実
施
し
て
業
務
へ
の
影
響
分

析
を
行
い
ま
し
た
。

②
文
字
同
定

　
個
人
住
民
税
の
特
別
徴
収
税
額
通
知

の
電
子
化
に
向
け
、
先
行
し
て
文
字
情

報
基
盤
文
字
（
Ｉ
Ｐ
Ａ
ｍ
ｊ
明
朝
）
と

の
同
定
作
業
を
実
施
。
ま
た
、
効
率
的

に
同
定
結
果
を
確
認
で
き
る
よ
う
、
専

用
の「
外
字
同
定
結
果
承
認
シ
ス
テ
ム
」

を
提
供
し
ま
し
た
。

③
最
適
な
シ
ス
テ
ム
構
成
の
設
計

　
埼
玉
県
美
里
町
・
川
島
町
が
参
画
さ

れ
た
デ
ジ
タ
ル
庁
の
「
ガ
バ
メ
ン
ト
ク

ラ
ウ
ド
先
行
事
業
」
を
活
用
し
、
最
適

な
シ
ス
テ
ム
構
成
の
検
討
を
行
い
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
大
き
な
コ
ス
ト
按
分

効
果
が
期
待
さ
れ
る
「
マ
ル
チ
テ
ナ
ン

ト
方
式
」
を
採
用
し
、
最
適
な
コ
ス
ト

で
の
シ
ス
テ
ム
運
用
を
支
援
し
ま
す
。

3 

本
格
移
行
に
向
け
て

　
す
で
に
、
栃
木
県
真
岡
市
と
埼
玉
県

美
里
町
で
、
標
準
準
拠
シ
ス
テ
ム
が
稼

働
し
ま
し
た
。
こ
の
成
果
を
踏
ま
え
、

残
る
１
６
０
団
体
超
の
安
全
・
確
実
な

移
行
を
支
援
し
ま
す
。

　
な
お
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
が
大
き
い
以
下

の
作
業
は
移
行
時
期
に
関
わ
ら
ず
先
行

着
手
い
た
だ
く
こ
と
で
、
お
客
さ
ま
の

負
担
軽
減
を
図
り
ま
す
。

①
デ
ー
タ
ク
レ
ン
ジ
ン
グ

　
現
行
シ
ス
テ
ム
デ
ー
タ
の
標
準
仕
様

へ
の
適
合
作
業
を
支
援
し
ま
す
。
可
能

な
限
り
ツ
ー
ル
を
活
用
し
た
自
動
変
換

と
し
、
作
業
負
担
を
軽
減
し
ま
す
。

②
デ
ー
タ
連
携
の
構
築
支
援

　
連
携
先
シ
ス
テ
ム
事
業
者
へ
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
結
果
を
踏
ま
え
て
、
連
携
デ
ー

タ
の
サ
ン
プ
ル
フ
ァ
イ
ル
を
提
供
し
、

簡
易
な
試
験
を
実
施
し
ま
す
。

③
シ
ス
テ
ム
運
用
準
備

　
標
準
化
対
応
に
伴
う
機
能
・
画
面
の

変
更
点
や
、
帳
票
様
式
変
更
に
伴
う
校

正
や
通
知
文
等
の
設
定
な
ど
、
運
用
開

始
に
向
け
た
準
備
作
業
を
支
援
し
ま
す
。 

 

（
坂
井
淳
徳
）

シ
ス
テ
ム
標
準
化
対
応

ガ
バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
へ
の

安
全・確
実
な
移
行
を
支
援

TKCサポートインフォメーション
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♦取材で、お客さまの声を聞くと励みになりま
す。開発者は日頃システムの機能や動作につい
て考えることがほとんどですが、操作する“人”
に思いをはせて臨まなければ……と初心に立ち
返ります。日々の業務を効率化し、行政サービ
スの向上を目指すお客さまをシステムで支援で
きるよう尽力していきます。（石原）
♦新年度が始まり、皆さま忙しい日々を過ごし
ていると思います。2024年度から「TASKク
ラウド公会計システム」の導入をご支援してき
たお客さまにおいて、今春、本稼働しました。
今後、他のお客さまでも順次最新版のシステム
へ切り替え予定です。スムーズな移行となるよ
うサポートしたいと思います。（金子）
♦今年はスギ花粉の飛散が観測史上最も早く、
例年よりも花粉が多くなるという予報が出てい
ました。気が重くなるニュースですが、この的
確な未来予測は、過去何十年にもわたって蓄積
された膨大な観測データの分析によってなされ
ている──と思うと、改めてデータを地道にた
め続けることの大切さを実感します。（伊藤祐）
♦4月13日から大阪・関西万博が開幕されます。
魅力の一つに、会場へ行けない方でもアバター
としてオンライン空間のバーチャル会場へ参加
できるプラットフォームが構築されるようです。
バーチャルならではの交流や、新しい技術が搭
載された世界観が楽しめるのではないかと期待
が膨らみます。（伊藤有）
♦「40歳で人生の8割が過ぎている」という考
え方があります。これは歳を重ねると新しい経
験が少なくなり、1年が早く過ぎると感じてし
まうというジャネーの法則に基づき導き出され
たものです。時間は皆等しく平等で有限です。
4月から新年度。新たな一歩を踏み出し、1日
を長く感じる年にしたいものです。（鳥羽）

　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
は
こ
の
ほ
ど
、
兵
庫
県
多
可
町
の

協
力
を
得
て
、
市
区
町
村
に
お
け
る
「
ペ
ポ

ル
イ
ン
ボ
イ
ス
」＊
の
活
用
に
よ
る
業
務
の

有
効
性
・
効
率
性
向
上
に
関
す
る
実
証
実
験

を
行
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
ペ
ポ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
の
受
領
は
も

と
よ
り
、
受
け
取
っ
た
請
求
書
デ
ー
タ
を
財

務
会
計
シ
ス
テ
ム
に
取
り
込
み
、
伝
票
へ
の

自
動
転
記
・
起
票
、
電
子
決
裁
か
ら
支
払
い

に
い
た
る
事
務
処
理
の
〝
デ
ジ
タ
ル
完
結
〟

の
効
果
や
課
題
を
検
証
し
た
も
の
で
す
。

　

今
回
の
結
果
を
踏
ま
え
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
来

春
の
サ
ー
ビ
ス
実
用
化
を
目
指
し
て
自
治
体

向
け
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
の
機
能
を
強
化
す

る
と
と
も
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
通
じ
て

市
区
町
村
に
対
し
て
ペ
ポ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
導

入
に
向
け
た
理
解
促
進
に
努
め
ま
す
。

自
治
体
で
の
活
用
に
は
課
題
も

　
「
ペ
ポ
ル
」
と
は
、
請
求
書
な
ど
の
電
子

文
書
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
や
り
取
り
す
る

た
め
の
国
際
的
な
標
準
仕
様
で
、
日
本
で
は

デ
ジ
タ
ル
庁
が
日
本
版
の
標
準
仕
様
（
Ｊ
Ｐ　

Ｐ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
）
を
管
理
し
て
い
ま
す
。

　

ペ
ポ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

請
求
書
の
送
り
手
は
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
紙

の
請
求
書
を
発
行
・
郵
送
す
る
必
要
が
な
く

な
り
ま
す
。
一
方
、
受
け
手
側
で
は
紙
や
Ｐ

Ｄ
Ｆ
等
の
請
求
書
と
異
な
り
、
財
務
会
計
シ

ス
テ
ム
等
に
デ
ー
タ
を
容
易
に
連
携
で
き
、

保
管
・
管
理
の
手
間
も
省
け
る
な
ど
業
務
の

効
率
化
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

ペ
ポ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
を
送
受
信
す
る
に
は
、

専
用
の
ア
ク
セ
ス
ポ
イ
ン
ト
を
経
由
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
は
ペ
ポ
ル
サ
ー
ビ

ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
と
し
て
ア
ク
セ
ス
ポ
イ
ン

ト
を
提
供
し
て
お
り
、
す
で
に
７
，
０
０
０

社
を
超
え
る
事
業
者
が
こ
れ
を
利
用
し
て
ペ

ポ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
、
市
区
町
村
で
も
急
速
に
利
用
が
拡

大
す
る
と
想
定
さ
れ
ま
す
が
、
実
務
面
で
は

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
今

回
の
検
証
結
果
を
踏
ま
え
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
お

客
さ
ま
や
関
係
省
庁
・
機
関
な
ど
と
協
力
し

て
課
題
解
決
策
を
検
討
す
る
方
針
で
す
。

　

ま
た
、「
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｋ
ク
ラ
ウ
ド
公
会
計
シ

ス
テ
ム
」
な
ど
で
ペ
ポ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
対
応

を
進
め
、
来
春
を
め
ど
に
サ
ー
ビ
ス
を
実
用

化
す
る
計
画
で
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を

通
じ
て
、
市
区
町
村
に
お
け
る
内
部
事
務
の

デ
ジ
タ
ル
化
を
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。	
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