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過
去
に
例
を
見
な
い
、大
惨
事
と
な
り
つ
つ
あ
る
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
。
巷
に
は〝
対
応
の
し
よ
う
が
な
い
〞

と
の
声
も
聞
か
れ
る
が
、
ベ
ス
ト
を
尽
く
し
な
が
ら
前
を
向
け
ば
き
っ
と
突
破
口
が
見
え
て
く
る
と

信
じ
た
い
。
中
小
企
業
生
き
残
り
の
ヒ
ン
ト
を
探
る
。

特
集コ

ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

『戦略経営者』2020年5月号（発行所　株式会社ＴＫＣ）



　
「
必
ず
෮
活
し
ま
す
。
ࣣ
స
ͼ
ീ
起
き

で
す
よ
」

　

こ
う
力
強
く
ޠ
る
の
は
、
ւ
鮮
ډ
ञ


を
首
都
ݍ
に
̒
店
ฮ
ల
։
す
る
̛
̜

̝

事
の
ࢁ
ా
ଠ

社

（
仮
໊
）。

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
ۓ
ٸ
事
態
એ

言
発
ྩ
で
、
取
ࡐ
の
数
日
前
か
ら
શ
店

の
営
業
を
ఀ
止
し
て
い
る
に
も
関
わ
ら

ず
、
そ
の
不
۶
の
経
営
者
ス
ピ
リ
ッ
ト

の
時
で
あ
る
。
し
か
し
、
ಠ
立
心
Ԣ


だ
っ
た
ࢁ
ా
社

は
、
仕
入
れ
か
ら
店

ฮ
オ
ϖ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
お
હ
立
て
を

し
て
く
れ
る
フ
ラ
ン
チ
Ỿ
イ
ジ
ー
と
し

て
の
出
店
を
ܿ
し
と
せ
ず
、
２

後
に

ಠ
自
ブ
ラ
ン
ド
で
ډ
ञ

を
オ
ー
プ
ン
。

２
̌
̌
̌

代
に
入
る
と
多
店
ฮ
化
を

加
速
さ
せ
て
い
く
。
さ
ら
に
、
２
̌
̌

̒

に
は
シ
ョ
ッ
ピ
ン
ά
セ
ン
タ
ー
な

ど
で

ࡊ
店
や
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
店

を
։
業
。
新
た
な
業
態
へ
多
֯
化
し
て

い
っ
た
。

　

と
は
い
え
、
事
業
を
拡
大
す
る
ࢿ
ۚ

の
ほ
と
ん
ど
を
आ
り
入
れ
で
ま
か
な
っ

て
い
た
た
め
、
一
時
は
有
ར
ࢠ
ෛ
࠴
が

２
ԯ
ԁ
強
に

れ
上
が
る
。
そ
ん
な
時
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
ຄ
発
。
法
人
の

ԅ
会
ध
要
が
激
減
す
る
な
ど
、
ٸ
స


Լ
、
ځ
地
に

い
込
ま
れ
る
。

　

ࢁ
ా
社

は
言
う
。

　
「
そ
の
時
に
気
づ
き
ま
し
た
。
わ
れ
わ

れ
が
生
き
残
る
に
は
大
手
̛
̘
の
よ
う

な
૯
合
ډ
ञ

で
は
な
く
、ἔ
専
門
ډ

ञ

ἕ
で
な
い
と
ダ
メ
だ
と
ộ
ộ
」

　

ࢁ
ా
社

が
目
指
し
た
ἔ
専
門
化
ἕ

の
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
࢈

鮮
ڕ
と
新
鮮

野
ࡊ
の
上
質
ډ
ञ

」。
社

自
ら
શ

国
の
ړ
ߓ
を
๚
問
。
イ
カ
、
ウ
ニ
、
タ

イ
、
ϗ
タ
テ
、
キ
ン
メ
ダ
イ
、
サ
バ
な

ど
、
多
࠼
な
ڕ
հ
類
を
വ
ؗ
か
ら

ࠤ

ਗ਼
ਫ
ま
で
શ
国
か
ら
仕
入
れ
る
ル
ー
ト

を
֬
立
し
て
い
く
。

　

と
は
い
え
、
店
ฮ
コ
ン
セ
プ
ト
を
変

え
る
に
は
ス
ク
ラ
ッ
プ
ア
ン
ド
Ϗ
ル
ド

を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
վ

に

も
ด
店
に
も
ࢿ
ۚ
が
必
要
だ
。

　

ސ
問
の


߽
߁
੫
理
࢜
は
言
う
。

　
「
当
時
、
社

か
ら
業
態
స

の
意
向

を
お
ฉ
き
し
、
当
事
務
所
で
த
期
経
営

ܭ
ը
の
策
定
を
支
援
し
ま
し
た
。
そ
し

て
、
取
引
ۜ
行
に
は
आ
入
ۚ
返
済
の
リ

ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
ά
を
お
ئ
い
し
た
上

で
、
本
業
へ
の
一
本
化
を
ਐ
め
ま
し
た
。

ࢁ
ా
社

は
、
キ
Ỿ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を

重
ࢹ
し
な
が
ら
着
実
に
ར
ӹ
を
上
げ
て

い
く
方
向
へ
と

を
切
り
、
ط
ଘ
店
ฮ

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
取
り
組
ま
れ
た
の

で
す
」

　

̛
̜
̝

事
の
決
ࢉ
は
そ
も
そ
も
が

Ψ
ラ
ス
張
り
だ
っ
た
と
い
う
。
ࢁ
ా
社

2020年4月15日現在

□対象者
新型コロナウイルス感染症の影響により直近 1カ月の売上高が
前年または前々年の同期比 5%以上減少している中小事業者等
□資金使途
設備・運転資金
□適用利率
詳細は日本政策金融公庫のHPを参照
□貸出期間
設備20年以内　運転15年以内 いずれも据置は5年以内
□貸出限度
6000万円（別枠）

　新型コロナウイルス感染症特別貸付
日本政策金融公庫
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未
曽
有
の
危
機
に
立
ち
向
か
う
独
立
系
居
酒
屋
の
奮
闘

は
݈
在
。
営
業
ఀ
止
の
当
日
に
は
શ
社

員
を
集
め
「
会
社
は
大
ৎ

だ
か
ら
安

心
す
る
よ
う
に
。
今
は
力
を

え
る
チ

Ỿ
ン
ス
」
と
ૌ
え
た
と
い
う
。

「
い
か
に
し
て
会
社
を
守
る
か
」

　

創
業
は
１
̕
̕
̌

代
初
頭
。
大
手

ډ
ञ

チ
ỻ
ー
ン
の
フ
ラ
ン
チ
Ỿ
イ
ジ

ー
と
し
て
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。
21
ࡀ

◎
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト　
Ｆ
Ｇ
Ｈ
商
事（
仮
名
）　

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
1

●

経
営
を
支
え
る
資
金
繰
り




の


交
際
අ
は
ほ
ぼ
θ
ロ
。
ຖ


の
ג
主
૯
会
、
そ
し
て
決
ࢉ
報
ࠂ
会
、

事
業
ܭ
ը
発
表
会
も
行
っ
て
き
た
。
ి

ࢠ
ਃ
ࠂ
し
た
決
ࢉ
ॻ
の
デ
ー
タ
を
そ
の

ま
ま
取
引
ۚ
༥
機
関
に
オ
ン
ラ
イ
ン
ૹ


す
る
̩
̠
̘
Ϟ
ニ
タ
リ
ン
ά
情
報
サ

ー
Ϗ
ス
（
̥
18
ࢀ
র
）
を
い
ち
早
く
導

入
し
た
の
も
、
そ
の
一
環
だ
。

　

公
ࢲ
ࠞ
同
を
ݏ
う
ࢁ
ా
社

の
公
明

正
大
さ
は
、
当
然
、
ै
業
員
に
も
伝
わ

り
、
શ
社
の
Ϟ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
向

け
て
き
た
。
そ
の
よ
う
な
ૉ
地
が
あ
る

だ
け
に
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
ἔ
స


ἕ
も
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
た
の
だ
ろ
う

と


੫
理
࢜
は
言
う
。

　
「
い
か
に
ར
ӹ
を
出
し
て
会
社
を
守
っ

て
い
く
か
に
意
識
を
集
த
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

店
ฮ
の
໊
前
を
新
た
に
し
、
地
ݩ
の

ઍ
༿
ݝ
だ
け
で
は
な
く
、
２
̌
１
̏


に
は
東
ژ
都
心
部
に
も
ਐ
出
。
現
在
は

̒
店
ฮ
を
ల
։
し
、


は
̒
ԯ
ԁ
前

後
。
安
定
し
た
ར
ӹ
体
質
を
維
持
し
て

い
る
。
す
く
な
く
と
も
今

の
1
݄
ま

で
は
ộ
ộ
。

「
何
か
が
お
か
し
い
ぞ
⋮
⋮
」

　
「
Կ
か
が
お
か
し
い
ぞ
」
と
ࢁ
ా
社


が
感
じ
始
め
た
の
が
2
݄
10
日
前
後
。

東
ژ
の
店
ฮ
で
の
法
人
ध
要
の
キ
Ỿ
ン

セ
ル
が
ぽ
つ
ぽ
つ
と
出
始
め
た
の
だ
。

ि
を
ま
た
͙
と
、
さ
ら
に
キ
Ỿ
ン
セ
ル

が
増
え
た
。
2
݄
27
日
、
学
ߍ
の
一
੪
ٳ

ߍ
を
安
倍
首
相
が
要

し
て
か
ら
一
気

に
٬
足
が
ਰ
え
る
。
新
た
な
༧

も
一

ൠ
の
来
店
٬
も
ॱ
࣍
減
少
し
て
い
っ
た
。

　

3
݄
に
入
っ
て
13
日
の
ۚ
༵
日
。



会
ܭ
の
খ
ી
根
法
ࢠ
さ
ん
と
ൟ
ా
ণ

ر
さ
ん
が
、
̛
̜
̝

事
に
८
回

ࠪ

に
๚
れ
た
。

　


ࠪ
を
終
え
た
後
、
খ
ી
根
さ
ん
は

ࢁ
ా
社

に
「
こ
の
後
、
ご
用
事
は
あ

り
ま
す
か
」
と
ਘ
ね
た
。

　
「

ಥ
だ
っ
た
の
で
、
と
ま
ど
い
ま
し

た
が
、ἔ
用
事
が
な
け
れ
ば
今
後
の
ࢿ

ۚ
繰
り
の
相
ஊ
に
日
本
政
策
ۚ
༥
公
庫

（
日
本
公
庫
）
へ
行
き
ま
し
ょ
う
ἕ
と

言
わ
れ
た
の
で
。ἔ
分
か
り
ま
し
た
ἕ

と
応
え
て
、
Կ
も
持
た
ず
に
手
Ϳ
ら
の

状
態
で
出
か
け
ま
し
た
。
Կ
し
ろ
ࢲ
は

খ
ી
根
さ
ん
を
ἔ
お

さ
ん
ἕ
と
ݺ
ん

で
信
頼
し
て
い
ま
し
た
か
ら（
স
）」（
ࢁ

ా
社

）

　

๚
れ
た
の
は
東
ژ
・
ઍ
ॅ
支
店
。
日

本
公
庫
に
は
「
த
খ
企
業
事
業
」「
国

民
生
活
事
業
」
と
ೋ
つ
の
૭
口
が
あ
り
、

̛
̜
̝

事
の
事
業
ن

か
ら
前
者
に

対
応
し
て
い
る
ઍ
ॅ
支
店
を
બ

し
た

の
だ
。
し
か
し
、
ઍ
ॅ
支
店
の
୲
当
者

か
ら
過
去
に
取
引
実

の
あ
る
地
ݩ
ઍ

༿
ݝ
の
দ
ށ
支
店
の
国
民
生
活
事
業

に
ਃ

し
た
方
が
早
い
と
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
も
ら
う
。
結
果
的
に
こ
れ
が
ྑ
か

っ
た
。

　

と
に
か
く
着
手
が
早
か
っ
た
。
日
本

公
庫
に
த
খ
事
業
者
が
殺
౸
す
る
ੇ

前
だ
っ
た
た
め
に
、
い
ず
れ
の
୲
当
者

も


に
相
ஊ
に
乗
る
༨
༟
が
あ
っ
た
。

খ
ી
根
さ
ん
は
「
ࢁ
ా
社

の
す
ご
い

と
こ
ろ
は
決
断
力
で
す
。
ਝ
速
か
つ
ྟ

機
応
変
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

ॊ
ೈ
な
ん
で
す
ね
」
と
い
う
。

　

ࢿ
ྉ
を
も
ら
い
、
そ
の
日
の
う
ち
に

提
出
ࢿ
ྉ
に
ॻ
き
込
ん
で
༣
ૹ
。
25
日

の
面
ஊ
に
こ
͗
つ
け
る
。
࠶
ͼ
、
খ
ી

根
さ
ん
の

。

　
「
こ
ち
ら
の
要

は
、
̏
̌
̌
̌
ສ
ԁ
。

公
表
さ
れ
た
ば
か
り
の
ἔ
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染

特
別
ି

ἕ（
̥
11

図
表
ࢀ
র
）
を
ར
用
す
れ
ば
い
け
る
か

な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
૭

口
の
方
に
は
１
̌
̌
̌
ສ
ԁ
（
返
済
期

間
５

）
が
や
っ
と
だ
と
ộ
ộ
」

　

そ
こ
で
খ
ી
根
さ
ん
は
、
持
ࢀ
し
て

い
た
̥
̘
で
会
ܭ
ι
フ
ト
ứ
̛
̭
２
Ừ

を
։
き
、
3
݄
の
最
新
の
数
ࣈ
を
ݺ
ͼ

出
し
た
。
こ
の
ି

੍
度
は
、

近
の

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集

閑散とした繁華街
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し
合
い
を
日
ৗ
的
に
行
い
、
い
つ
、

ど
の
よ
う
な
指
示
が
出
て
も
対
応
で
き

る
よ
う
४
උ
し
て
い
る
と
い
う
。
ま
た
、

こ
の
1
カ
݄
は
「
た
だ
の
ٳ
み
で
は
な

い
」
と
の
共
௨
認
識
の
も
と
、
そ
の
過

ご
し
方
に
つ
い
て
の
指
導
も
行
わ
れ
て

い
る
。
さ
ら
に
ࢁ
ా
社

の

。

　
「
今
回
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
は
マ
イ
ナ

ス
面
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
さ
ま

ざ
ま
な
業
務
վ
ળ
の
ώ
ン
ト
を
与
え
て

く
れ
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
൘
前
が
ྉ

理
を
ӡ
ん
だ
り
、
フ
ロ
ア
の
人
間
が
調

理
の
サ
ϙ
ー
ト
を
し
た
り
す
る
こ
と
で
、

よ
り
少
な
い
人
数
で
店
ฮ
を
ӡ
営
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
あ
る

い
は
、
大

আ
を
す
る
ྑ
い
機
会
だ
と

と
ら
え
て
も
い
ま
す
」

　



੫
理
࢜
は
言
う
。

　
「
ࢁ
ా
社

は
経
験
๛

な
経
営
者
で

す
。
い
か
に
少
な
い
ࢿ
ۚ
で
࠶
ݐ
を
行

う
か
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
߱
実
践

し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
し
、
そ
う
い
う
社

風
を
ங
き
上
げ
て
も
こ
ら
れ
ま
し
た
。

楽
観
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
大
ৎ

だ
と

信
じ
て
い
ま
す
」

　


で
は
ἔ
あ
き
ら
め

࢈
ἕ
と
い
う

言
༿
が
し
き
り
に

伝
さ
れ
て
い
る
。

が
、
ࢁ
ా
社

は
今
も
ະ
来
も
「
あ
き

ら
め
る
つ
も
り
は
ま
っ
た
く
な
い
」
と

い
う
。　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
本
誌
・
高
根
文
隆
）

ച
り
上
げ
デ
ー
タ
が
前

あ
る
い
は

前
々

に
比
べ
て
５
ˋ
མ
ち
込
ん
で
い

る
こ
と
が
条
件
。
２
人
は
す
で
に
2
݄


の
ച
上
高
の
前

比
較
の
ά
ラ
フ
を

印

し
提
出
し
て
い
た
が
、

の
த
で

ࢁ
ా
社

が
「
3
݄
に
入
っ
て
ԅ
会
の

キ
Ỿ
ン
セ
ル
が
ଓ
い
て
い
る
」
と
発
言

し
た
の
を
ܖ
機
に
、
খ
ી
根
さ
ん
が
今

日
ま
で
の
ച
上
速
報
の
ը
面
を
ݺ
ͼ
出

し
、
前

実

と
の
ဃ

を
Ϗ
ジ
ュ
ア

ル
で
示
し
た
の
だ
。

　
「
ά
ラ
フ
な
の
で
大
き
く
ဃ

し
て
い

る
こ
と
が
明
֬
に
ご
理
解
い
た
だ
け
ま

し
た
」（
খ
ી
根
さ
ん
）

　

さ
ら
に
、
୲
当
者
に
「
2
݄

の
各

店
ฮ
別
の
業

は
あ
り
ま
す
か
」
と
ฉ

か
れ
た
の
で
、
そ
れ
も
ଈ
࠲
に
「
部
門

別
ଛ
ӹ
比
較
表
」
を
ը
面
に
ݺ
ͼ
出

し
、
ࢁ
ా
社

が
ৄ
細
を
説
明
し
た
。

　

খ
ી
根
さ
ん
は
言
う
。

　
「
そ
も
そ
も
コ
ロ
ナ
禍
に
関
係
な
く
ച

り
上
げ
が
མ
ち
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
は
ど
れ
だ
け
か
、
࠶

生
の
目
は
あ
る
の
か
、
な
ど
と
ඇ
ৗ
に

ಥ
っ
込
ま
れ
て
ฉ
か
れ
ま
し
た
。ứ
̛
̭

２
Ừ
で
日
々
の
ച
り
上
げ
を
ଈ
࠲
に
集

ܭ
・

Ѳ
す
る
体
੍
を

え
て
き
た
か

ら
こ
そ
、
ૉ
早
く
応
え
る
こ
と
が
で
き

た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

そ
の
୲
当
者
は
「
こ
ん
な
に
す
͙
に


近
の
デ
ー
タ
が
出
て
く
る
な
ん
て
す

ご
い
」
と
ڻ
く
と
と
も
に
「
会
ܭ
事
務

所
が
こ
こ
ま
で
サ
ϙ
ー
ト
し
て
い
る
例

は
な
か
な
か
な
い
」
と
感
୰
。
コ
ロ
ナ

禍
は
状
況
の
変
化
が
極
め
て
速
い
の
で
、

前
݄
ど
こ
ろ
か
当
݄
の
མ
ち
込
み
を
ূ

明
で
き
る
か
が
判
断
の
ϙ
イ
ン
ト
に
な

っ
て
き
て
い
る
。
そ
の
意
味
で
、
自
ܭ

化
（
会
ܭ
ι
フ
ト
で
自
社
の
業


Ѳ

を
行
う
こ
と
）
を
行
い
、
部
門
別
に
៛

ີ
な
ܭ
数

理
を
実
践
し
て
き
た
こ
と

が
、
こ
の
結
果
に
結
ͼ
つ
い
た
最
大
の

要
Ҽ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

こ
う
し
て
4
݄
3
日
、
満
ֹ
の
̏
̌

̌
̌
ສ
ԁ
（
返
済
期
間
10

）
が
入
ۚ

さ
れ
た
。

「
あ
き
ら
め
る
つ
も
り
は
な
い
」

　
「
̏
̌
̌
̌
ສ
ԁ
で
十
分
だ
と
は
思
い

ま
せ
ん
が
、
一
ଉ
つ
い
た
こ
と
は
֬
か

で
す
。
ۓ
ٸ
事
態
એ
言
は
と
り
あ
え
ず

5
݄
6
日
ま
で
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て

い
る
の
で
、
そ
の
後
の
店
ฮ
の
࠶
։
४

උ
を
ສ
શ
に
す
る
こ
と
に
શ
力
で
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
」（
ࢁ
ా
社

）

　

̛
̜
̝

事
で
は
、
５
݄
8
日
の
ۚ

༵
日
か
ら
の
࠶
։
を
想
定
。
6
日
に
社

員
が
集
ま
り
大

আ
。
ま
ず
は
東
ژ
の

店
ฮ
の
ラ
ン
チ
営
業
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

に
な
り
そ
う
だ
と
い
う
。

　

؊
心
の
ै
業
員
は
ど
う
か
。
現
在
は
、

自


機
が
ଓ
い
て
い
る
が
、
ޏ
用
調


ॿ

ۚ
な
ど
の

公
的
支
援
を
受
け
な

が
ら

ۚ
は
で
き
る

限
り
維
持
す
る
༧
定
。

ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
π
ー
ル

ứ
̡
̞
Ｎ
̚
Ừ
を
ར
用

し
て
、「
શ
社
」「
店


」「
店
ฮ
」
な
ど

各
ά
ル
ー
プ
内
で
の

手前は繁田昌希氏（西川会計）

　　　　 小曽根法子さんと西川豪康税理士

税理士法人西川会計
代表　西川豪康
東京都北区赤羽南 2-4-15
ＵＲＬ　http://www.nishikawa-kaikei.co.jp/
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コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集

　


ࠂ
代
理
店
で
ө
૾
や
Ի
楽
な
ど

の
੍
作
に
ܞ
わ
っ
て
い
た
ؠ
ࢁ
խ
洋
ࢯ

は
、
１
̕
̔
̌

代
も
終
わ
ろ
う
と
す

る
こ
ろ
ϊ
ベ
ル
テ
ィ
を
扱
う
部
ॺ
に
ҟ

動
と
な
り
経
験
の
な
か
っ
た
物
ൢ
分
野

へ
ਐ
む
。
࣍
ୈ
に
そ
の
ັ
力
に
取
り
つ

か
れ
、
ほ
ど
な
く
ֵ

品
へ
と
行
き
つ

い
た
。
そ
の
世
界
に
ど
っ

り
と
は
ま

る
う
ち
に
、
ಠ
立
の
意
欲
が

き
上
が

り
、
１
̕
̕
̕

6
݄
、
ブ
リ
ッ
ト
ϋ
ウ

ス
を
創
業
す
る
こ
と
に
な
る
。
扱
い


品
は
ֵ

の
手
ா
、
ࡒ

、
バ
ッ
ク
、
ۺ

な
ど
。
企
ը
か
ら

造
、
Է
ച
り
ま
で
一

貫
し
て
手
掛
け
る
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ

ー
だ
。
そ
の

品
力
が
認
め
ら
れ
、
大

手
ඦ
՟
店
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド

や
ஶ
໊
ブ
ラ
ン
ド
の
̤
̚
̢
も
手
掛
け

て
き
た
。
ೲ
入
先
は
東
ٸ
ϋ
ン
ズ
、
ロ
フ

ト
、
ࡾ
越
ҏ

୮
、


そ
ご
う
、
ؙ

ળ
な
ど

一
流
খ
ച
チ
ỻ
ー
ン
ば
か
り
。

　

自
社

品
の
特
徴
を
ؠ
ࢁ
社

に

説
明
し
て
も
ら
お
う
。

　
「
当
社
で
は
അ
の
お
৲
の
部
分
の
ֵ
を


用
し
た
ἔ
コ
ー
ド
バ
ン
ἕ
と
い
う


品
を
扱
っ
て
い
ま
す
。
コ
ー
ド
バ
ン
は

ڇ
ֵ
に
比
べ
て
き
め
が
細
か
く
強
度
が

あ
る
。
原
࢈
国
（
ϙ
ー
ラ
ン
ド
、

フ

ラ
ン
ス
等
）
か
ら
の
ࡐ
ྉ
༌
入
を
扱
う


社
は
2
社
ほ
ど
し
か
な
い
の
で
す
が
、

当
社
は
そ
の
う
ち
の
１
社
と
ダ
イ
レ
ク

ト
に
取
引
を
し
て
い
る
の
で
、
安
定
し

た
仕
入
れ
が
で
き
て
い
ま
す
」

　

Ձ
格
は
ڇ
ֵ
よ
り
も
相
対
的
に
高
い

が
、
フ
ァ
ン
も
多
く
、
主
に
30
Ỗ
40
代

の
エ
ά
θ
ク
テ
ィ
ブ

、
Ϗ
ジ
ネ
ス
マ

ン
に
人
気
が
あ
る
と
い
う
。

 

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
ひ
っ
迫
感

　

し
か
し
、
数

前
か
ら
࣍
ୈ
に
ٯ
風

が
ਧ
き
始
め
る
。
手
掛
け
て
い
た
大
手

ඦ
՟
店
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
が

ॖ
খ
さ
れ
た
か
と
思
う
と
、
ࡢ
ळ
の
ઍ

༿
ݝ
の

風
被
害
で
取
引
店
ฮ
が
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
た
。
10
݄
か
ら
は
消
අ

੫
が
ア
ッ
プ
。
今

に
入
っ
て
2
݄
後

半
か
ら
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染

に
よ
る

ἔ
自
ॗ
ム
ー
ド
ἕ
が

い
ଧ
ち
を
か
け

る
。
前

に
比
べ
て
ച
り
上
げ
が
2
ׂ

程
度
མ
ち
込
ん
で
し
ま
っ
た
の
だ
。

　
「
ӡ
స
ࢿ
ۚ
に
や
や
不
安
が
出
て
き
た

の
と
、
今
य़
に
リ
ア
ル
店
ฮ
の
出
店
を

ܭ
ը
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
キ
Ỿ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
に
ひ
っ
ഭ
感
が
出
て
き
て

い
ま
し
た
」
と
ؠ
ࢁ
社

。
そ
ん
な
タ

イ
ミ
ン
ά
で
一
௨
の
メ
ー
ル
が
東
ژ
̜

̤
̙
̤
会
ܭ
の
ླ

ࠀ
児
ࢯ
か
ら
ૹ
ら

れ
て
き
た
。

　
「
日
本
政
策
ۚ
༥
公
庫
で
ἔ
セ
ー
フ
テ

ィ
ー
ネ
ッ
ト
ି

ἕ
の
༥
ࢿ
を
受
け
ら

れ
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
か
」

　

3
݄
6
日
の
こ
と
で
あ
る
。

　
「
日
本
公
庫
の
上
野
支
店
に
す
͙
に
ి


す
る
と
、
手
持
ち
の
経
営
デ
ー
タ
な

ど
の
ࢿ
ྉ
を
ૹ
っ
て
く
れ
と
。
で
も
行

っ
た
方
が
早
い
だ
ろ
う
と
3
日
後
に
๚

問
。
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
ି

の
場

合
、
過
去
２
期
分
の
決
ࢉ
デ
ー
タ
が
必

要
な
の
で
す
が
、

近
の
1
期
分
は
̩

̠
̘
Ϟ
ニ
タ
リ
ン
ά
情
報
サ
ー
Ϗ
ス

（
̢
̞
Ｓ
）
を
ར
用
し
、
す
で
に
ૹ
っ
て

あ
っ
た
の
で
、
前
々

度
の
ࢿ
ྉ
を
持

っ
て
相
ஊ
に
う
か
が
い
ま
し
た
」（
ؠ
ࢁ

社

）

　

ち
な
み
に
̢
̞
Ｓ
と
は
、
ి
ࢠ
ਃ
ࠂ

さ
れ
た
ਃ
ࠂ
ॻ
と
同
じ
も
の
が
、
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
ۚ
༥
機
関
に
オ
ン
ラ
イ
ン

ૹ

さ
れ
る
と
い
う
サ
ー
Ϗ
ス
（
̥
19

図
表
ࢀ
র
）。

　

ブ
リ
ッ
ト
ϋ
ウ
ス
で
は
、
数

前
に

日
本
公
庫
か
ら
１
５
̌
̌
ສ
ԁ
の
आ
入

を
し
て
お
り
、
๚
ね
た
の
は
こ
の
取
引

の
際
の
୲
当
者
。
一
方
、
ླ

ࢯ
は
、

同
支
店
の
̩
̠
̘
Ҋ
件
の
୲
当
者
に
࿈

བྷ
し
、
別
ル
ー
ト
か
ら
プ
ッ
シ
ュ
。
そ

の
ߕ
൹
あ
っ
て
、
ほ
ど
な
く
正
ࣜ
な
面

「
緊
急
融
資
」の
迅
速
な
獲
得
に
役
立
っ
た
月
次
決
算
と
業
績
開
示

◎
ブ
リ
ッ
ト
ハ
ウ
ス

岩山雅洋社長（左）と鈴木克児氏
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ஊ
の
日
取
り
が
ه
ࡌ
さ
れ
た
෧
ॻ
が
ૹ

ら
れ
て
き
た
。
さ
ら
に
そ
の
一
ि
間
後
、

面
ஊ
が
実
ࢪ
さ
れ
༥
ࢿ
が
事
実
上
決

定
。
ط
ଘ
༥
ࢿ
の
残
高
̓
̔
̌
ສ
ԁ
を

आ
り

え
、
さ
ら
に
̓
２
̌
ສ
ԁ
の
ਅ

ਫ
の
キ
Ỿ
ッ
シ
ュ
を
プ
ラ
ス
。
ά
ロ
ス

で
１
５
̌
̌
ສ
ԁ
の
आ
り
入
れ
（
1


間
の
据
え
置
き
）
と
な
っ
た
。

　
「
入
ۚ
は
3
݄
30
日
で
し
た
。
2
݄
の

後
半
に
こ
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ି

が
発

表
さ
れ
て
、
3
݄
9
日
に
相
ஊ
に
う
か

が
っ
た
時
に
は
す
で
に
数
ສ
件
の
問
い

合
わ
せ
が
来
て
い
る
と
ฉ
い
て
い
た
の

で
、
時
間
が
結
構
か
か
る
の
か
な
と
思

っ
て
い
た
ら
、
と
て
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
に

༥
ࢿ
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
て
ॿ
か
り

ま
し
た
」
と
ؠ
ࢁ
社

。

リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
業
績
把
握

　

ਝ
速
な
༥
ࢿ
に
結
ͼ
つ
い
た
理
由
は
、

ま
ず
、
ؠ
ࢁ
社

の
情
報
の
拾
ಘ
が
早

か
っ
た
こ
と
。
東
ژ
̜
̤
̙
̤
会
ܭ
は
、

2
݄
早
々
に
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ࢿ
ۚ

繰
り
の
ひ
っ
ഭ
を
༧
想
し
、
関
与
先
に

ۓ
ٸ
ආ

的
な
キ
Ỿ
ッ
シ
ュ
を
֫
ಘ
す

る
た
め
の
情
報
提
供
を
行
っ
て
い
た
。

ま
た
、
̢
̞
Ｓ
に
よ
っ
て
1
期
分
の
ブ

リ
ッ
ト
ϋ
ウ
ス
の
決
ࢉ
ॻ
が
す
で
に
日

本
公
庫
ଆ
に
ଘ
在
し
て
い
た
こ
と
も
後

押
し
し
た
。
̢
̞
Ｓ
は
「
ま
さ
か
の
時

の
ࢿ
ۚ
繰
り
」
を
想
定
し
て
、
1

半

前
に
導
入
し
て
い
た
も
の
。
そ
し
て
も

う
ひ
と
つ
、
東
ژ
̜
̤
̙
̤
会
ܭ
と
協

力
し
合
い
な
が
ら
݄
࣍
८
回

ࠪ
と
݄

࣍
決
ࢉ
を
۪

に
行
っ
て
き
た
と
い
う

事
実
も
大
き
か
っ
た
。

　

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ି

に
は
、
も
と
も

と

近
の
実

が
ࡢ

比
で
５
ˋ
減
で

あ
る
こ
と
と
い
う
条
件
が
あ
る
。
今
回

の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
要
件
緩
和

に
よ
っ
て
「
今
後
の
影
響
が
見
込
ま
れ

る
事
業
者
も
༥
ࢿ
対
象
」
に
な
っ
て
い

る
が
、
や
は
り
、
し
っ
か
り
と
数

が

出
せ
れ
ば
そ
れ
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
業


Ѳ
が
必
要
と

な
る
。
こ
れ
は
、
そ
の
後
に
公
表
さ
れ

た
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

特

別
ି

」
の
ച
上
高
5
ˋ
減
、
特
別
ར

ࢠ
補
څ
੍
度
の
要
件
で
あ
る
「
ച
上
高

15
ˋ
減
」（
খ
ن

事
業
者
）
と
「
ച

上
高
20
ˋ
減
」（
த
খ
企
業
者
）
あ
る

い
は
他
の
公
的
支
援
の
要
件
を
ク
リ
ア

す
る
際
に
も
十
分
に
有
効
と
な
る
。

　

要
す
る
に
、
ブ
リ
ッ
ト
ϋ
ウ
ス
は
݄

࣍
決
ࢉ
体
੍
を
構
ங
し
て
い
た
お
か
げ

で
、
な
ん
な
く
「
前

比
５
ˋ
減
」
を

ূ
明
で
き
た
と
い
う
わ
け
だ
。

　

実
は
ブ
リ
ッ
ト
ϋ
ウ
ス
で
は
、
ࡢ


10
݄
の
消
අ
੫
増
੫
の
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ

ι
ー
バ
ー
と
し
て
の
༥
ࢿ
枠
を

い
、

日
本
公
庫
よ
り
先
に
取
引
民
間
ۜ
行

か
ら
１
̌
̌
̌
ສ
ԁ
の
आ
り
入
れ
を
立

て
て
い
た
。
こ
れ
は
、
ط
述
し
た
よ
う

に
、
東
ژ
・
大
ా
に
ứ
̗
Ａ
̡
̡
̗
Ａ

Ｎ
̙
Ừ（
ボ
ー
ル
バ
ン
ド
）
と
い
う
リ

ア
ル
の
シ
ョ
ッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
す
る
ࢿ

ۚ
で
も
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
आ
り
入

れ
ෛ
୲
を
あ
ま
り
増
や
し
た
く
な
い
と

い
う
部
分
も
あ
り
、
日
本
公
庫
で
は
आ

り

え
と
い
う
手
法
を

っ
て
ۚ
ར
の

低
い
キ
Ỿ
ッ
シ
ュ
の
創
出
に
つ
と
め
た

の
で
あ
る
。
ؠ
ࢁ
社

は
言
う
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、
ඦ
՟
店
な
ど

で
の
ൢ
ച
に
限
界
を
感
じ
て
い
て
、
ネ

ッ
ト
と
実
店
ฮ
に
よ
る
ൢ
ച
を
強
化
し
、

ঃ
々
に
Է
ച
り
か
ら

ൢ
へ
と
形
態
を

変
化
さ
せ
よ
う
と
動
い
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
こ
の
方

を
さ
ら
に
ਐ
め
、
現

在
の
ਂ
ࠁ
度
を
増
す
状
況
を
な
ん
と
か

切
り
ൈ
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

（
取
材
協
力
・
東
京
Ｇ
Ｏ
Ｄ
Ｏ
会
計
／
本
誌
・
高
根
文
隆
）

❶売り上げの主力を占めるシステム手帳 ❷ビジネスシューズやスニーカーなど靴の品ぞろえも幅広い
❸オープン予定の実店舗「BALL●BAND」❹バックや財布にもファンが多い

❶

❸❹

❷

COMPANY 
DATA

株式会社ブリットハウス
設　立　1999 年 6月
所在地　東京都台東区寿2-10 -15
売上高　1億 2000万円
社員数　 4 名
ＵＲＬ　https://www.brithouse.co.jp/　

東京GODO会計
代表　多勢陽一
東京都江東区亀戸 6-2-3
ＵＲＬ　https://www.godo-tax.jp/
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「
先
生
、
こ
の
ま
ま
で
は
ച
り
上
げ
が

格
段
に
མ
ち
込
ん
で
し
ま
い
そ
う
で
す
。

こ
の
危
機
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
は
ど

ん
な
手
を
ଧ
て
ば
い
い
と
思
い
ま
す
か

ộ
ộ
」
ᴹ
ᴹ
大
衆
ډ
ञ

や
フ
ー
ド
ト

ラ
ッ
ク
で
の
ラ
ン
チ
提
供
、

֎
イ
ベ

ン
ト
で
の
ҿ
৯
出
店
な
ど
、
東
ژ
都
内

を
த
心
に
ҿ
৯
事
業
を
෯

く
ల
։
す

る
̞
社

か
ら
高
野
խ

ސ
問
੫
理
࢜

に
࿈
བྷ
が
あ
っ
た
の
は
２
݄
த
०
の
こ

と
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
者

が
国
内
の
ࢸ
る
と
こ
ろ
で
֬
認
さ
れ
、

そ
の
後
の
大
流
行
を
に
わ
か
に
༧
感
さ

せ
て
い
た
ࠒ
、
̞
社

が
営
む
大
衆
ډ

ञ

で
は
団
体
༧

の
キ
Ỿ
ン
セ
ル
が

相
࣍
͗
、
ॻ
き
入
れ
時
だ
っ
た

ૹ
ܴ

会
シ
ー
ズ
ン
に
お
け
る
ച
り
上
げ
の
目

ॲ
が
立
た
な
く
な
っ
た
。
さ
ら
に

い

ଧ
ち
を
か
け
る
よ
う
に
、
プ
ロ
野
ٿ
、

̟
リ
ー
ά
や
Ի
楽
フ
ỻ
ス
と
い
っ
た
大

型
イ
ベ
ン
ト
の
Ԇ
期
・
த
止
が
ଓ
々
と

決
定
。
固
定
店
ฮ
と

֎
で
の
ҿ
৯
ൢ

ച
の
2
本
ப
で
ऩ
ӹ
を
֫
ಘ
し
て
き
た

同
社
は
、
一
࿈
の
コ
ロ
ナ
騒
動
に
よ
っ

て
大
き
な
௧
手
を
被㆓

ㆄ
㇀

っ
た
。

　
「
̞
社

は
ৗ
に
最
悪
の
事
態
を
想
定

し
な
が
ら
経
営
判
断
を
Լ
す
方
で
、
危

機
や
ト
ラ
ブ
ル
に
見

わ
れ
て
も
冷
静

に
対
ॲ
す
る
こ
と
で
会
社
を
大
き
く
し

て
き
ま
し
た
。
た
だ
、
今
回
の
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
は
༧
想
以
上
に
大
き

く
、
さ
す
が
の
̞
社

も
た
だ
な
ら
͵

危
機
感
を
֮
え
た
よ
う
で
す
」（
高
野

੫
理
࢜
）

　

こ
の
ま
ま
手
を
፱㆓
ㆾ
ㆭ

い
て
い
て
は
大
෯

な
ऩ
入
減
は
֬
実
ᴹ
ᴹ
Ｓ
̤
Ｓ
を
受
け

取
っ
た
高
野
੫
理
࢜
は
८
回

ࠪ
୲
当

の
ࠤ
野
ང
ر
ࢯ
と
と
も
に
、
コ
ロ
ナ
シ

ョ
ッ
ク
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
業
務
վ

ֵ
に
着
手
し
た
。

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
で
人
件
費
を
比
較

　

̞
社

が
経
営
す
る
の
は
、
大
衆
ډ

ञ

（
２
店
ฮ
）
の
ӡ
営
を
手
が
け
る

Ａ
社
と
ډ
ञ

、
フ
ー
ド
ト
ラ
ッ
ク
や


֎
イ
ベ
ン
ト
で
の
ҿ
৯
事
業
を
ల
։

す
る
̗
社
の
２
社
。

近
の
業

は
྆

社
合
わ
せ
て
̏
ԯ
ԁ

と
։
業
以
来
着

実
に
ച
り
上
げ
を
৳
ば
し
て
き
た
。

　

特
に
、
高
野
੫
理
࢜
と
ސ
問
ܖ

を

結
ん
だ
２
̌
１
̕

̒
݄
に
̩
̠
̘
ઓ

ུ
ࡒ
務
情
報
シ
ス
テ
ム
ứ
̛
̭
２
Ừ
を

導
入
。
̩
̠
̘
方
ࣜ
に
よ
る
自
ܭ
化

（
会
ܭ
ι
フ
ト
を
導
入
し
て
経
理
ॲ
理

業
務
と
業


Ѳ
を
自
社
で
行
う
こ

と
）
の
仕
組
み
を
構
ங
し
、
ৗ
に
最
新

業

を
֬
認
で
き
る
環
ڥ
を

え
た
こ

と
は
、
コ
ロ
ナ
対
策
を
ݕ
౼
す
る
に
あ

た
り
、
ઈ
大
な
効
果
を
発
揮
し
た
。

　
「
固
定
店
ฮ
の
来
٬
数
、
ച
上
高
と
も

に
前

比
５
ׂ
減
の
ϖ
ー
ス
で
減
少
傾

向
に
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の

面
、
テ

ー
ク
ア
ウ
ト
や

配
と
い
っ
た

৯
ध

要
は
今
後
৳
ͼ
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て

い
た
の
で
、
ウ
ー
バ
ー
イ
ー
π
に
よ
る


配
サ
ー
Ϗ
ス
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。

た
だ
、
ウ
ー
バ
ー
イ
ー
π
を
ར
用
す
る
と

ച
り
上
げ
の
35
ύ
ー
セ
ン
ト
を
手
数
ྉ

と
し
て
取
ら
れ
て
し
ま
い
、
௨
ৗ
の
ച

Ձ
で
は

ࣈ
と
な
る
お
そ
れ
が
あ
っ
た

の
で
、ứ
̛
̭
２
Ừ
で
ܭ
ࢉ
さ
れ
た
最
新

の
原
Ձ
率
、
限
界
ར
ӹ
率
等
を
ࢀ
考
に

ウ
ー
バ
ー
イ
ー
π
用
ച
Ձ
の
設
定
を
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
」（
高
野
੫
理
࢜
）

　

こ
の
ಡ
み
は
見
事
的
த
。
今
で
は
ウ

ー
バ
ー
イ
ー
π
で
の
注
จ
が
相
࣍
͗
、

来
店
٬
減
に

う
ച
上
高
減
少
の
影
響

を
あ
る
程
度
カ
バ
ー
し
て
い
る
。

　

一
方
、
か
ね
て
よ
り
՝
題
だ
っ
た
人

員
配
置
の
見

し
に
も
着
手
。
高
野
੫

理
࢜
は
̩
̠
̘
経
営
指
ඪ
ứ
̗
Ａ
Ｓ
̩
Ừ

（
̥
75
）
を
活
用
し
、
固
定
店
ฮ
の
人

左から高野雅也税理士、巡回監査担当の佐野遥希氏

TKC経営指標『BAST』

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集

財
務
分
析
に
基
づ
く
〝
改
革
〞
で
非
常
事
態
を
乗
り
切
る

◎B
lue W

orks

税
理
士
法
人
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件
අ
ׂ
合
が
同
業
他
社
よ
り
も
高
い
こ

と
を
指
摘
し
た
。

　
「
̞
社

も
店
ฮ
の
オ
ϖ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
い
て
՝
題
意
識
を
持
っ
て
い
た
よ

う
で
、
人
件
අ
の
̗
Ａ
Ｓ
̩

等
を
ࢀ

考
に
各
店

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
り
、
ア
ル
バ
イ
ト
の
ۈ
務
時
間
に

上
限
を
設
け
る
、
コ
ア
タ
イ
ム
で
し
っ

か
り
と
人
員
を
配
置
す
る
な
ど
、
会
社

と
し
て
の
方

を
示
し
た
結
果
、
ྩ
和

２

̏
݄
に
お
い
て
は
前
݄
比
20
ύ
ー

セ
ン
ト
の
人
件
අ

減
を
ୡ

し
ま
し

た
」（
ࠤ
野
ང
ر
ࢯ
）

　

新
た
な
ൢ
ച
手
段
の
֬
อ
と
人
件

අ
の

減
が
ޭ
を

し
、
固
定
店
ฮ
の

店
ฮ
経
営
を
維
持
で
き
る
ਫ
४
を
อ
ち

つ
つ
あ
る
。　

　

一
方
、
イ
ベ
ン
ト
の
։
࠵
த
止
に
よ

る
ച
り
上
げ
の
大
෯
減
は
ආ
け
ら
れ
な

い
よ
う
で
、「
特
別
༥
ࢿ
や
ॿ

ۚ
を

活
用
し
て
あ
る
程
度
の
ࢿ
ۚ
を
֬
อ
す

る
と
と
も
に
、
今
後
の
事
業
ల
։
に
つ

い
て
よ
り
一

ਅ

に
議
論
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」（
高
野
੫
理
࢜
）

と
気
を
引
き
క
め
る
。

　
非
常
時
こ
そ
経
営
の
見
直
し
を

　

̞
社

は
現
在
、
日
本
政
策
ۚ
༥
公

庫
の
খ
ن

事
業
者
経
営
վ
ળ
ࢿ
ۚ
༥

ࢿ
（
マ
ル
経
༥
ࢿ
）
の
ར
ࢠ
補
څ
੍
度

を
ར
用
し
、
Ａ
社
５
̌
̌
ສ
ԁ
、
̗
社

１
̌
̌
̌
ສ
ԁ
を
そ
れ
ぞ
れ
ਃ

し
て

お
り
、
Ａ
社
は
４
݄
த
、
̗
社
は
５
݄

த
の
着
ۚ
を
見
込
ん
で
い
る
。
さ
ら
に

̗
社
で
は
、
区
の
࢈
業
༥
ࢿ
੍
度
を
ར

用
し
２
̌
̌
̌
ສ
ԁ
の
༥
ࢿ
を
ਃ

。

５
݄
の
大
型
࿈
ٳ
明
け
の
आ
り
入
れ
を

見
込
ん
で
い
る
。

　
「
̞
社

か
ら
ۓ
ٸ
༥
ࢿ
の
ਃ
し
込
み

ґ
頼
が
あ
っ
て
す
͙
、
前
期
の
決
ࢉ
ॻ

と
最
新
の
ࢼ
ࢉ
表
を
提
供
し
ま
し
た
。

日
ࠒ
か
ら
取
引
を
速
や
か
に
ứ
̛
̭
２
Ừ

に
入
力
し
て
い
た
経
理
୲
当
者
の
ߩ
ݙ

も
あ
り
、
ۚ
༥
機
関
へ
の
提
出
ॻ
類
も

ૉ
早
く
४
උ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

（
高
野
੫
理
࢜
）

　

ඇ
ৗ
事
態
だ
か
ら
こ
そ
経
営
ઓ
ུ

や
組
織
体
੍
を
見

す
こ
と
で
、
状
況

を
好
స
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
と
高
野

੫
理
࢜
は
ଓ
け
る
。
し
か
し
、
た
だ
ҋ

Ӣ
に
策
を
ߨ
じ
る
だ
け
で
は
、
か
え
っ

て
事
態
を
悪
化
さ
せ
か
ね
な
い
。
会
ܭ

は
企
業
経
営
の
ཏ

൫
ᴹ
ᴹ
自
社
の
業


を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

Ѳ
で
き
る
環

ڥ
を

උ
し
、
会
ܭ
数

や
指
ඪ
が
ૌ

え
か
け
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
経
営
者
自


が
ࣖ
を
傾
け
る
こ
と
で
、
ඇ
ৗ
事
態
を

乗
り
越
え
ら
れ
る
実
効
性
の
高
い
ઓ
ུ

を
組
み
立
て
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
本
誌
・
中
井
修
平
）

COMPANY 
DATA

Blue Works 税理士法人
代表社員　高野 雅也　伊藤 雅己
東京都千代田区神田三崎町 2-2-2 加藤ビル６階
ＵＲＬ https://blueworks.tkcnf.com/

インターネットで簡単注文！
オフィス・ご自宅にお届けします。
領収書としてもご利用できるコ
ンビニ決済をはじめ、各種クレジ
ットカードのご決済が可能です。

オンライン書店hontoは、TKC
戦略経営者メニュー 21╱e21
まいスターに搭載の「玉手箱」
からご利用ください（TKC会員
事務所はProFITから）。

※当サービスに関するご質問等
　は、TKC会員事務所におたず
　ねください。

上記のTKCサービスからhonto
をご利用の場合、全てのご注文が
《送料無料 》となります。

経済産業省『新型コロナウイルス感染症で影響を受ける事業者の皆様へ』
（https://www.meti.go.jp/covid-19/pdf/pamphlet.pdf）P10より抜粋

マル経融資とは？
小規模事業者経営改善資金融資（通称：マル経）は、商工会
議所・商工会・都道府県商工会連合会の経営指導員による
経営指導を受けた小規模事業者に対して、日本政策金融公
庫が無担保・無保証人で融資を行う制度。

新型コロナウイルス感染症の
影響を踏まえた特例措置
新型コロナウイルス感染症の影響により、売り上げが減少
した小規模事業者の資金繰りを支援するため、別枠1000
万円の範囲内で当初３年間、通常の貸付金利から▲0.9%
引き下げする。加えて、据え置き期間を運転資金で３年
以内、設備資金で４年以内に延長する。３月17日より制度
適用開始。

【ご利用いただける方】
最近１カ月の売上高が前年または前々年の同期と比較して
５％以上減少している小規模事業者の方

【資金の使いみち】
運転資金、設備資金

【融資限度額】
別枠1000万円

【金利】
経営改善利率1.21%（令和２年３月２日時点）より当初３
年間、▲0.9％引き下げ

17　THE STRATEGIC MANAGER 2020.5



花
谷　
「
対

型
当
࠲
ି
越
」
は
「
̩
̠

̘
Ϟ
ニ
タ
リ
ン
ά
情
報
サ
ー
Ϗ
ス
（
̢

̞
Ｓ
）」（
図
表
̏
）
に
よ
っ
て
決
ࢉ
ॻ
や

݄
࣍
ࢼ
ࢉ
表
を
提
出
い
た
だ
く
こ
と
や
、

事
業

度
ご
と
に
経
営
者
、
ސ
問
੫
理

࢜
（
̩
̠
̘
会
員
）、
当
ۚ
庫
の
3
者
面

ஊ
を
行
う
こ
と
が
条
件
と
な
っ
て
お
り
、

ま
さ
に
「


支
援
」
を
体
現
し
た
も
の

と
い
え
ま
す
。
こ
の

品
に
よ
っ
て
正

ৗ
ӡ
స
ࢿ
ۚ
を
ܧ
ଓ
的
に
ご
༥
ࢿ
す
る

と
と
も
に
、
早
期
の
経
営
վ
ળ
に
も
効

率
的
に
取
り
組
め
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
─
本
業
支
援
を
含
め
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

な
対
応
が
で
き
る
と
︙
︙
。

花
谷　

今
回
の
よ
う
な
ۓ
ٸ
事
態
が
起

き
る
と
目
の
前
の
ࢿ
ۚ
繰
り
に
ځ
し
て

߄
て
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
当
࠲
ି

越
の
よ
う
な

期
༥
ࢿ

品
を
ར
用
し

て


आ
入
の
正
ৗ
な
バ
ラ
ン
ス
を
อ

っ
て
い
れ
ば
、
時
間
的
༨
༟
が
で
き
る

の
で
མ
ち
つ
い
て
対
ॲ
す
る
こ
と
が
可

能
に
な
り
ま
す
。

良
元　

̢
̞
Ｓ
の
場
合
、
い
た
だ
い
た

デ
ー
タ
は
当
ۚ
庫
の
ࡒ
務
シ
ス
テ
ム
に

Ｒ
̥
Ａ
（
ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
プ
ロ
セ
ス
オ

ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
）
に
よ
っ
て
取
り
込

ま
れ
、
ཌ
営
業
日
に
は
ࡒ
務
デ
ー
タ
そ

─
─
3
月
19
日
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
に
関
す
る
危
機
対
応
業
務

を
ス
タ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。
状
況
は
？

花
谷　

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
が
明
֬
に
な

っ
た
2
݄
த
०
か
ら
ۓ
ٸ
༥
ࢿ
に
関
す

る
問
い
合
わ
せ
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
い

て
お
り
ま
し
た
が
、
危
機
対
応
業
務
を

ス
タ
ー
ト
し
た
̏
݄
19
日
以
߱
、
ٸ
激

に
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
４
݄
̏
日
現

在
で
̒
̓
̏
̕
件
に
上
り
、
新
た
に
公

表
し
た
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染


特
別
ି

」（
図
表
１
ࢀ
র
）
に
関

す
る
も
の
が
大
半
で
す
。

─
─
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
特

別
貸
付
と
は
？

花
谷　

同
感
染

の
影
響
に
よ
り
、


近
1
カ
݄
の
ച
上
高
が
前

ま
た
は

前
々

の
同
期
と
比
較
し
て
５
ˋ
以
上

減
少
し
て
い
る
த
খ
企
業
者
等
に
行
わ

れ
る
༥
ࢿ
で
す
。
༥
ࢿ
限
度
ֹ
は
ྦྷ
ܭ

20
ԯ
ԁ
、
残
高
3
ԯ
ԁ
以
内
、
ି

期

間
は
設
උ
ࢿ
ۚ
20

以
内
、
ӡ
స
ࢿ
ۚ

15

以
内
、
据
置
期
間
5

以
内
と
な

っ
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

─
─
実
質
無
利
子
だ
と
か
。

花
谷　

す
べ
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

ར
ࢠ
補
څ
と
特
別
ར
ࢠ
補
څ
に
よ
っ
て

実
質
無
ར
ࢠ
と
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。
た
だ
、
特
別
ར
ࢠ
補
څ
は
ച
上
減
少

が
前

ま
た
は
前
々

比
20
ˋ
以
上
減

が
要
件
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、
ۚ
ֹ
の

੍
限
（
残
高
１
ԯ
ԁ
ま
で
、
期
間
当
面
̏


間
）
も
あ
り
ま
す
の
で
、
ৄ
し
く
は
、

当
ۚ
庫
の
̝
̥
を
ご
ࢀ
র
く
だ
さ
い
。

復
活
へ
の
シ
ナ
リ
オ
を
描
く

─
─
現
在
の
よ
う
な
異
常
事
態
に
は
、

な
お
さ
ら
、
普
段
の
資
金
繰
り
の
あ
り

方
が
問
わ
れ
て
き
ま
す
ね
。

花
谷　

は
い
。
普
段
か
ら
、
あ
る
程
度

の
キ
Ỿ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
֬
อ
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

─
─
た
と
え
ば
Ｔ
Ｋ
Ｃ
と
商
工
中
金
の

連
携
に
よ
る
商
品
「
対
話
型
当
座
貸

越
︵
無
保
証
︶」︵
図
表
２
︶
な
ど
は
、

そ
の
手
段
に
な
り
得
ま
す
か
。

の
も
の
は
も
ち
ろ
ん
、
ࡒ
務
分
析
ࢿ
ྉ

も
で
き
あ
が
り
、
୲
当
者
は
そ
れ
を
当

ۚ
庫
の
シ
ス
テ
ム
上
で
Ӿ
ཡ
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
き
わ
め
て

ਝ
速
に
提
Ҋ
活
動
が
行
え
る
の
で
す
。

─
─
年
次
決
算
書
だ
け
で
な
く
、
月
次

試
算
表
の
Ｍ
Ｉ
Ｓ
に
よ
る
提
出
も
、

「
対
話
型
当
座
貸
越
」
の
融
資
条
件
と

な
っ
て
い
ま
す
ね
。

花
谷　

は
い
。
̢
̞
Ｓ
に
よ
る

࣍
決

ࢉ
ॻ
は
、
ి
ࢠ
ਃ
ࠂ
さ
れ
た
も
の
と
同

じ
ࡒ
務
デ
ー
タ
が
い
た
だ
け
る
の
で
、

ඇ
ৗ
に
信
頼
性
の
高
い
も
の
で
す
。
し

か
し
一
方
で
、

近
の
業

が
分
か
ら

な
け
れ
ば
、
本
当
に
機
動
的
な
ご
支
援

当
座
貸
越
に
よ
る〝
余
裕
〞の
創
出
が
緊
急
事
態
に
効
い
て
く
る

花谷智隆氏

2020年4月15日現在

◎
ビ
ジ
ネ
ス
企
画
本
部
業
務
企
画
部
次
長

花
谷
智
隆
氏
╱
◎
調
査
役

良
元
烈
氏

BANKER′S EYE
●

商工組合中央金庫

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集

□対象者　
新型コロナウイルス感染症の影響により直近
1カ月の売上高が前年または前々年の同期比
5%以上減少している中小事業者等
□資金使途　
設備・運転資金
□適用利率　
詳細は商工中金のHPを参照
□貸出期間　
設備20年以内　運転15年以内　いずれも据
置は5年以内
□貸出限度　
元高20億円以内　残高3億円以内

　図表1新型コロナウイルス感染症特別貸付
　　　商工組合中央金庫　
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こ
の

品
は
、
単
純
に
ࢿ
ۚ
ध
要
を
支

援
す
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
な
く
、
お

٬
さ
ま
の
企
業
Ձ

の
向
上
、
具
体
的

に
は
営
業
キ
Ỿ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
վ
ળ

に
つ
な
げ
る
こ
と
が
目
的
の
ひ
と
つ
で

す
。
そ
れ
が


支
援
と
い
う
こ
と
だ

と
理
解
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
う
し

た
平
時
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
危
機
時
に

も
生
か
さ
れ
ま
す
。

─
─
Ｍ
Ｉ
Ｓ
が
経
営
者
と
商
工
中
金
さ

ん
を
結
び
付
け
て
い
る
と
。

花
谷　

当
ۚ
庫
の
な
か
で
は
८
回

ࠪ
、

݄
࣍
決
ࢉ
、
ॻ
面
ఴ

、
経
営
ܭ
ը
策

定
と
い
っ
た
̩
̠
̘
方
ࣜ
の
会
ܭ
自
体

の
信
頼
性
が
高
い
と
い
う
の
が
基
本
と

し
て
あ
り
ま
す
。
そ
の
上
で
、
経
営
デ

ー
タ
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
い
た
だ
け
る
̢

̞
Ｓ
に
よ
っ
て
༥
ࢿ
に
ス
ピ
ー
ド
感
が

出
る
と
と
も
に
、
お
٬
さ
ま
と
の
対


の
ਂ
度
が
ਂ
ま
り
ま
す
。
今
後
は
、
決

ࢉ
ॻ
、
ࢼ
ࢉ
表
だ
け
で
な
く
、
ॻ
面
ఴ


の
த

や
̩
̠
̘
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ

て
作

さ
れ
た
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
な
ど
を
ご
提
供
い
た
だ
く
こ
と
で
、

き
め
細
か
く
ద
切
な
த
খ
企
業
支
援

を
行
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
ࠞ
乱
す
る
状
況
だ

か
ら
こ
そ
「
Ӎ
の
日
も
ࡿ
を
さ
す
ۚ
༥

機
関
」
と
し
て
お
٬
さ
ま
の
サ
ϙ
ー
ト

を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　

（
構
成
╱
本
誌
・
高
根
文
隆
）

ը
か
ら
ࢼ
作
、

作
ま
で
一
気
௨
貫
で

行
っ
て
い
る
関

の
会
社
の
例
が
典
型

的
な
の
で
ڍ
げ
て
み
ま
す
。
こ
の
会
社

は
業
態
の
性
格
上
、

品
が
完

し
引

き

す
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が

く
、

代
ۚ
の
回
ऩ
に
時
間
が
か
か
る
た
め
、

そ
の
間
の
ӡ
స
ࢿ
ۚ
を

定

き
の


期
आ
入
ۚ
で
ま
か
な
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
た
め
ࢿ
ۚ
繰
り
が

し
く
、
加
え

て
、
内


事
業
へ
も
新
た
に
ਐ
出
し

は
じ
め
た
こ
と
で
、
増
加
ӡ
స
ࢿ
ۚ
の

必
要
性
に
ഭ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の

よ
う
な
状
況
の
な
か
、
੫
務
ސ
問
の
̩

̠
̘
会
員
の
先
生
が
、「
対

型
当
࠲

ି
越
」
を

հ
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で

す
。
ま
っ
た
く
の
新
ن
の
取
引
先
だ
っ

た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
̩
̠
̘
会
員
੫

理
࢜
先
生
の
信
頼
性
の
高
い
ࡒ
務
情
報

の
提
供
も
あ
り
、
き
わ
め
て

期
間
で

༥
ࢿ
を
実
行
し
、
企
業
さ
ま
に
ت
ん
で

い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、

そ
の
੫
理
࢜
先
生
と
の
信
頼
関
係
が
増

し
、
さ
ら
に
新
ن
の
お
٬
さ
ま
を

հ

い
た
だ
き
ま
し
た
。

─
─
前
向
き
な
融
資
と
い
う
印
象
で
す
。

花
谷　

は
い
。
繰
り
返
す
よ
う
で
す
が
、

に
は
つ
な
が
ら
な
い
と
い
う
面
も
あ
り

ま
す
。
変
化
の
大
き
い
時
代
な
の
で
1


も
経
過
す
る
と
企
業
の
状
況
は
変
わ

っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね
。
そ
の
意
味

で
は
、
݄
࣍
ࢼ
ࢉ
表
を
タ
イ
ム
リ
ー
に

提
出
い
た
だ
け
る
̢
̞
Ｓ
の
仕
組
み
を

当
ۚ
庫
で
は
高
く
評
Ձ
し
て
い
ま
す
。

ち
な
み
に
、
現
在
、
当
ۚ
庫
で
は

４

５
̌
̌
社
か
ら
̢
̞
Ｓ
を
௨
じ
て
ࡒ
務

デ
ー
タ
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
そ

の
う
ち

̕
̌
̌
社
に
は

࣍
決
ࢉ
ॻ

と
と
も
に
݄
࣍
ࢼ
ࢉ
表
も
提
供
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
ベ
ー
ス
に
「
伴
走
支
援
」

─
─
「
対
話
型
当
座
貸
越
」
に
よ
っ
て
、

ス
ム
ー
ズ
な
融
資
に
結
び
つ
い
た
具
体

的
事
例
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

良
元　

さ
ま
ざ
ま
あ
り
ま
す
が
、
た
と

え
ば
、
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
（

൘
）
の
企

図表3　TKCモニタリング情報サービス
良元 烈氏

図表2「対話型当座貸越（無保証）」の概要

★申込法人の条件

★利用期間中の要件

★無担保無保証
※融資を受ける際には、商工中金からの所定の審査が必要

★融資金額
極度1000〜3000万円　
ただし、直近決算における平均月商の2カ月分を
上限とする

・各事業年度につき1度、当該企業、TKC会員、
　商工中金の3者が、事業概況・必要金額の見
　通しについて対話（会議）を行うこと
・「TKCモニタリング情報サービス」により
　帳表を提出すること

❶TKC会員となって3年以上経過している会
　員が2年以上巡回監査を実施
❷「TKCモニタリング情報サービス」によって
　以下の帳表を提出
　□決算書等提供サービス
　基本帳表、オプション帳表（中小企業会計
　要領チェックリスト、直近決算期の「◎」　
　が6個以上の記帳適時性証明書、添付書面）
　□月次試算表サービス
　基本帳表（半期ごと以上）
❸直近決算期が経常黒字かつ資産超過、また
　は経営改善計画（『継続MAS』利用）を提出
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ۚ
༥
機
関
に
よ
る
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト

ି

、
あ
る
い
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染

特
別
ି

（
̥
11
、
̥
18
ࢀ

র
）、
危
機
対
応
༥
ࢿ
の
新
設
な
ど
に

よ
り
、
支
援
体
੍
は
拡
ॆ
し
つ
つ
あ
り

ま
す
。
த
খ
機
構
で
は
、
今
回
の
補
正

༧
ࢉ

立
後
、「
特
別
ར
ࢠ
補
څ
」
の

仕
組
み
を
す
み
や
か
に
提
供
し
て
い
き

ま
す
。
実
質
無
ར
ࢠ
化
へ
の
取
り
組
み

で
す
。
こ
の
特
別
ར
ࢠ
補
څ
੍
度
は
、

日
本
政
策
ۚ
༥
公
庫
と


組
合
த
ԝ

ۚ
庫
等
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染


特
別
ି

だ
け
で
は
な
く
、
都
ಓ
府

ݝ
の
੍
度
༥
ࢿ
に
お
い
て
も
実
質
無
ར

ࢠ
化
や
อ
ূ
ྉ
θ
ロ
を
実
現
し
て
い
く

༧
定
で
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
、
ࢿ
ۚ
繰
り
に
つ
い
て

で
す
が
、
খ
ن

企
業
共
済
や
経
営
セ

ー
フ
テ
ィ
共
済
（
த
খ
企
業

࢈

止

共
済
）
と
い
っ
た
ೋ
つ
の
共
済
੍
度
へ

の
ܖ

者
は
、
そ
の
活
用
を
考
え
て
み

て
く
だ
さ
い
。

　
「
経
営
者
に
と
っ
て
の
退
৬
ۚ
੍
度
」

と
言
わ
れ
る
খ
ن

企
業
共
済
に
は
、

「
共
済
ܖ

者
ି

੍
度
」
が
あ
り
、

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

の
景

気
へ
の
影
響
は
ਂ
ࠁ
度
を
増
し
て
い
ま

す
。
த
খ
機
構
が
実
ࢪ
し
た
２
̌
２
̌


１
Ỗ
3
݄
期
の
த
খ
企
業
景
況
調

ࠪ
（
回

数
１
̔
２
̒
̌
件
）
に
よ
る

と
、
業
況
判
断
̙
̞
は
̏
・
̏
ϙ
イ
ン

ト
低
Լ
と
消
අ
੫
引
き
上
げ
期
以
֎

で
は
初
め
て
̏
ϙ
イ
ン
ト
以
上
の
マ
イ

ナ
ス
と
な
り
、
࠾
ࢉ
̙
̞
は
̒
・
̓
ϙ

イ
ン
ト
低
Լ
と
東
日
本
大
震
災
を

え

る
マ
イ
ナ
ス
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

99
ˋ
の
企
業
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

に
よ
っ
て
、
今
後
を
ؚ
め
て
「
マ
イ
ナ

ス
の
影
響
が
あ
っ
た
」
と

え
て
い
ま

す
。
4
݄
以
߱
、
さ
ら
に
こ
の
傾
向
に

ഥ
ं
が
か
か
っ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。

 

経
営
相
談
体
制
の
強
化

そ
ん
な
な
か
、
த
খ
機
構
で
は
今


の
1
݄
、
શ
国
10
カ
所
の
地
Ҭ
本
部
・

事
務
所
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関

す
る
経
営
相
ஊ
૭
口
を
։
設
。

日
ॕ

日
も
問
い
合
わ
せ
に
対
応
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
Ａ
̞
が
対
応
す
る
チ
Ỿ

ッ
ト
ボ
ッ
ト
サ
ー
Ϗ
ス
で
あ
る
ứ
̚M

Ｓ
̤
̙
Ａ
Ｎ
Ỗ
い
つ
で
も
経
営
相
ஊ

ࣨ
Ừ（https://bizsapo.sm

rj.go.jp/

）

に
お
い
て
も
24
時
間
対
応
で
コ
ロ
ナ
関

࿈
の
情
報
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
経
営
相
ஊ
体
੍
の
強
化
と
い

う
意
味
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染

の
影
響
を
受
け
る
த
খ
・
খ
ن


事
業
者
の
経
営
相
ஊ
対
応
等
を
実
ࢪ

す
る
支
援
機
関
等
に
対
し
、
த
খ
企
業


断
࢜
、
੫
理
࢜
、
企
業
経
営
や
店
ฮ

経
営
の
経
験
者
等
の
専
門
家
を
無
ྉ

で

ݣ
し
て
い
き
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
த
খ
企
業
Ϗ
ジ
ネ
ス
支

援
サ
イ
ト
ứ
̟M
Ｎ
̴
̓
21
Ừ（https://

j-net21.sm
rj.go.jp/

）
で
は
、
関
係

ল
ி
・
支
援
機
関
で
の
コ
ロ
ナ
関
࿈
の

த
খ
企
業
支
援
策
等
を
ま
と
め
て
ܝ

ࡌ
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ར
用
者
の
ར

ศ
性
向
上
の
た
め
、
都
ಓ
府
ݝ
別
の
支

援
策
を

理
し
て
ܝ
ࡌ
。
さ
ら
に
、
発


者
が
出
た
場
合
の
チ
ỻ
ッ
ク
シ
ー
ト

な
ど
、
経
営
者
に
と
っ
て
コ
ロ
ナ
シ
ョ

ッ
ク
対
策
に
役
に
立
つ
情
報
も
見
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
ス
タ
ー
ト
し
て
以
߱
、
サ
イ
ト
へ

の
ア
ク
セ
ス
は
2
倍
以
上
に
増
え
て
お

り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
影

響
、
関
心
の
高
さ
が
う
か
が
え
ま
す
。

 

特
別
利
子
補
給
と
共
済
制
度
の
活
用

　

さ
て
、
現
在
、
த
খ
企
業
に
と
っ
て

最
大
の
ݒ
Ҋ
は
ۓ
ٸ
の
ࢿ
ۚ
繰
り
で
す
。

こ
れ
に
つ
い
て
は
民
間
ۚ
༥
機
関
に
よ

る
信
用
อ
ূ

༥
ࢿ
の
拡
ॆ
、
政
府
ܥ

新型コロナウイルス関連の支援情報を網羅的に掲載

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
影
響
を
受
け
る
事
業
者
を
強
力
に
支
援

◎
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
企
画
部
長　

鈴
木
久
雄

視 点

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を
強
く
意
識
し
た
補
正
予
算
が
成
立
し
た
。
こ
れ
を
受
け
て
、
中
小
・
小
規
模
事
業
者
を
総
合
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
（
中
小
機
構
）
は
、
何
を
ど
の
よ
う
に
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る
の
か
。
鈴
木
久
雄
企
画
部
長
に
聞
い
た
。
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こ
れ
は
掛
ۚ
の
̓
Ỗ
̕
ׂ
の
ൣ
ғ
内
で
、

事
業
ࢿ
ۚ
等
の
ି
し

け
が
受
け
ら
れ

る
੍
度
。
ۚ
ར
は
一
ൠ
ି

け
が
１
・

５
ˋ
、
そ
の
他
の
ି

け
（
災
害
等
）

が
̌
・
̕
ˋ
と
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
へ
の
対
応
と
し
て
、

一
時
的
な
業
況
悪
化
に
よ
り
ച
り
上
げ

が
減
少
し
た
ܖ

者
に
対
し
、
経
営
の

安
定
を
図
る
た
め
の
事
業
ࢿ
ۚ
を
ି
し


け
る
「
ۓ
ٸ
経
営
安
定
ି

け
」
の

特
例
ા
置
と
し
て
、
ି

ར
率
の
無
ར

ࢠ
化
、
据
置
期
間
の
設
定
、
ঈ
ؐ
期
間

の
Ԇ

な
ど
、
要
件
の
緩
和
を
実
ࢪ
し

ま
す
。
ご
ར
用
い
た
だ
け
る
の
は
、
最

近
1
カ
݄
の
ച
上
高
が
前

ま
た
は

前
々

の
同
期
と
比
較
し
て
５
ˋ
以
上

減
少
し
て
い
る
方
。
ି

限
度
ֹ
は
２

̌
̌
̌
ສ
ԁ
で
す
。

　

一
方
、
経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
は
、

࿈


࢈
を

͙
た
め
に
ܖ

者
の
拠

出
に
よ
る
掛
ۚ
を
原
ࢿ
と
し
て
共
済
ۚ

の
ି
し

け
を
行
う
੍
度
。
ܖ

者
は

取
引
先
事
業
者
が

࢈
し
て
ച
掛
ۚ
࠴

権
等
が
回
ऩ
ࠔ

に
な
っ
た
場
合
に
は
、

「
ೲ

さ
れ
た
掛
け
ۚ
の
10
倍
（
限
度

ֹ
̔
̌
̌
̌
ສ
ԁ
）」
と
「
回
ऩ
ࠔ


と
な
っ
た
ച
掛
ۚ
࠴
権
の
ֹ
」
と
の
い

ず
れ
か
少
な
い
ֹ
の
ൣ
ғ
内
に
お
い
て
、

共
済
ۚ
の
ି
し

け
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
あ
る
い
は
、
࿈


࢈
の

危
機
で
は
な
い
場
合
で
も
、
ܖ

者
に

ྟ
時
に
事
業
ࢿ
ۚ
を
必
要
と
す
る
事

態
が
生
じ
た
場
合
、
解

手
当
ۚ
の
ൣ

ғ
内
で
一
時
ି

ۚ
の
ି
し

け
を
受

け
る
こ
と
も
可
能
な
の
で
、
ݕ
౼
し
て

み
て
く
だ
さ
い
。

 

コ
ロ
ナ
後
を
見
据
え
た
対
策
も

　

も
ち
ろ
ん
ۓ
ٸ
の
ࢿ
ۚ
繰
り
は
も
っ

と
も
重
要
な
՝
題
で
は
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
先
を
見
据
え
た
対
策
に
も
力
を
注

͙
必
要
が
あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ

ク
が
མ
ち
着
い
た
後
に
आ
ۚ
だ
け
が
残

っ
た
の
で
は
、
企
業
の
持
ଓ
性
は
୲
อ

さ
れ
ま
せ
ん
。

　

த
খ
機
構
で
は
、
த
খ
企
業
の
生
࢈

性
向
上
を
複
数

に

っ
て
ܧ
ଓ
的
に

支
援
す
る
「
生
࢈
性
ֵ
໋
ਪ
ਐ
事
業
」

（https://seisansei.sm
rj.go.jp/

）
を

ࡢ

度
か
ら
実
ࢪ
し
て
お
り
ま
す
が
、

２
̌
２
̌

度
の
補
正
༧
ࢉ
に
お
い
て

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

の
影

響
を
乗
り
越
え
る
た
め
」
に
̓
̌
̌
ԯ

ԁ
の
特
別
枠
が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。
同

事
業
の
ப
は
ᶃ
も
の
づ
く
り
補
ॿ
ۚ
ᶄ

持
ଓ
化
補
ॿ
ۚ
ᶅ
̞
̩
導
入
補
ॿ
ۚ

の
3
本
。
ᶃ
の「
も
の
づ
く
り
補
ॿ
ۚ
」

で
は
、
補
ॿ
率
が
2
分
の
１
か
ら
3
分

の
２
に
引
き
上
げ
（
上
限
１
̌
̌
̌
ສ

ԁ
）。
ᶄ
の
「
持
ଓ
化
補
ॿ
ۚ
」
で
は
上

限
が
50
ສ
ԁ
か
ら
１
̌
̌
ສ
ԁ
へ
引
き

上
げ
。
ᶅ
の
「
̞
̩
導
入
補
ॿ
ۚ
」
で

は
、
補
ॿ
率
が
2
分
の
１
か
ら
3
分
の

２
に
引
き
上
げ
（
30
Ỗ
４
５
̌
ສ
ԁ
）

ら
れ
る
特
別
枠
が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
特
別
枠
を
ਃ

す
る
に
は
、

補
ॿ
対
象
経
අ
の
̒
分
の
１
以
上
が

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ỻ
ー
ン
の
ᆝ
ଛ
へ
の
対

応
」「
ඇ
対
面
型
Ϗ
ジ
ネ
ス
Ϟ
デ
ル
へ

の
స

の
た
め
の

ࢿ
」「
テ
レ
ϫ
ー

ク
環
ڥ
の

උ
」
の
い
ず
れ
か
に
֘
当

す
る
こ
と
が
要
件
と
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
今

度
の
「
த
খ
企
業
強

ਟ
化
対
策
事
業
」
に
お
い
て
は
、
感
染


や
自
然
災
害
な
ど
に
対
応
す
る
た
め

の
̗
̘
̥
（
事
業
ܧ
ଓ
ܭ
ը
）
等
の
策

定
支
援
に
重

が
置
か
れ
て
い
ま
す
。

普
及
ܒ
発
活
動
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な

コ
ン
テ
ン
π
の
作

や
、
あ
る
い
は
、

事
前
対
策
に
知
見
を
持
つ
専
門
家
を

無
ྉ
で

ݣ
し
、
ܭ
ը
策
定
の
支
援
を

行
い
ま
す
。

　
「
த
খ
企
業
デ
ジ
タ
ル
化
応
援
ୂ
事

業
」
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
や
̚
̘
サ

イ
ト
構
ங
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

ά
、
オ
ン
ラ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
、
テ
レ
ϫ

ー
ク
、
Ｒ
̥
Ａ
な
ど
の
導
入
支
援
を
௨

じ
て
த
খ
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
を

ਐ
め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
த
খ
企
業
の
デ
ジ
タ
ル

化
に
か
か
る
ϋ
ン
ズ
オ
ン
支
援
を
提
供

す
る
民
間
の
̞
̩
専
門
家
に
対
し
て
、

補
ॿ
を
行
う
仕
組
み
。
業
務
の
デ
ジ
タ

ル
化
は
、
生
࢈
性
向
上
、
働
き
方
վ
ֵ

に
ࢿ
す
る
と
同
時
に
、
感
染

対
策
と

し
て
も
有
効
で
す
。

中小企業生産性革命推進事業特設サイト

中小機構ホームページ
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