
─
─
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
に
よ
り
、
働
き
方
に
変
化
は
あ
り
ま

し
た
か
。

田
澤　

当
社
で
は
20
໊
ほ
ど
の
社
員
が


ւ
ಓ
、
東
ژ
、
ಸ
ྑ
の
オ
フ
ィ
ス
に

ۈ
務
し
て
い
ま
す
が
、
1
݄
27
日
に
શ

社
員
に
対
し
て
在

ۈ
務
を
指
示
し
ま

し
た
。
以
߱
、
在

ۈ
務
が
基
本
に
な

り
、
୲
当
者
が
出
社
し
て
༣
ૹ
業
務
な

ど
の
事
務
作
業
を
行
う
場
合
を
আ
き
、

社
員
が
オ
フ
ィ
ス
に
集
ま
る
機
会
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

社
員
以
上
に
変
わ
っ
た
の
が
ࢲ
自


の
働
き
方
。
ߨ
ԋ
会
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

い
ま
始
め
た
い「
テ
レ
ワ
ー
ク
」

不
要
不
急
の
外
出
が
自
粛
要
請
さ
れ
る
な
か
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
機
運
が
に
わ
か
に
高
ま
っ
て
い
る
。

コ
ス
ト
を
抑
え
つ
つ
、
生
産
性
を
高
め
る
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
。

田
澤
由
利
氏
に
非
常
時
に
お
け
る
テ
レ
ワ
ー
ク
の
始
め
方
を
聞
い
た
。
　
　
　
（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
日
3
月
25
日
）

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集
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ン
ά
で
શ
国
各
地
を
๚
問
し
て
い
ま
し

た
が
、
今
は

ւ
ಓ

見
ࢢ
の
自

で

大
半
の
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ଧ
ち

合
わ
せ
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
ά
を
ウ
ỻ

ブ
会
議
で
行
え
る
企
業
が
増
え
て
い
る

た
め
で
す
。
現
在
は
ۓ
ٸ
事
態
と
い
う

こ
と
も
あ
り
、
Ϗ
ジ
ネ
ス
ύ
ー
ι
ン
の

ウ
ỻ
ブ
会
議
に
対
す
る

߅
感
は
、
以

前
よ
り
だ
い
Ϳ
薄
れ
て
き
て
い
る
よ
う

に
感
じ
ま
す
。

─
─
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
は
中
小
企
業
に

浸
透
し
て
い
ま
す
か
。

田
澤　

当
社
で
発
行
し
て
い
る
メ
ー
ル

マ
Ψ
ジ
ン
「
テ
レ
ϫ
ー
ク
௨
信
」
の
ಡ

者
を
対
象
に
実
ࢪ
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結

果
に
よ
る
と
、
7
ׂ

の
企
業
が
「
ۈ

務
し
て
い
る
企
業
に
テ
レ
ϫ
ー
ク
੍
度

が
あ
る
」
と
回

し
、
テ
レ
ϫ
ー
ク
実

ࢪ
企
業
は
8
ׂ
を

え
ま
し
た
。

　

会
社
ن

別
に
分
析
す
る
と
、
大
企

業
の
9
ׂ
は
テ
レ
ϫ
ー
ク
を
ਪ
ਐ
し
て

い
る
一
方
、
த
খ
企
業
で
は
政
府
や
自

治
体
に
よ
る
導
入
支
援
が
行
わ
れ
て
い

る
も
の
の
、
ま
だ
ਁ
透
し
て
い
る
と
は

い
え
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
テ
レ
ϫ
ー
ク

の
導
入
、
ӡ
用
方
法
に
関
す
る
問
い
合

わ
せ
は
劇
的
に
増
加
し
て
い
て
、
多
く

の
த
খ
企
業
が
導
入
を
ݕ
౼
し
て
い
る

の
も
֬
か
で
す
。

　

当
社
で
は
テ
レ
ϫ
ー
ク
時
に
ར
用
で

き
る
π
ー
ル
も
ൢ
ച
し
て
い
ま
す
。
そ

の
ひ
と
つ
で
あ
る
時
間

理
π
ー
ル

「
エ
フ
チ
ỻ
ア
プ
ラ
ス
」
は
２
̌
２
̌


5
݄

ま
で
、
人
数
੍
限
な
し
で
無
ྉ

で
ࢼ
用
で
き
る
キ
Ỿ
ン
ϖ
ー
ン
を
実
ࢪ

し
て
い
ま
す
。

仮
想
オ
フ
ィ
ス
を
構
築

─
─
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
テ
レ
ワ

ー
ク
導
入
を
検
討
す
る
企
業
が
増
え

て
い
る
と
。

田
澤　

は
い
。
た
だ
し
、
今
回
の
よ
う

な
感
染

の
ま
ん
Ԇ
を
機
に
、
あ
る
日

ಥ
然
一
੪
に
テ
レ
ϫ
ー
ク
を
始
め
る
こ

と
の

қ
度
は
低
く
あ
り
ま
せ
ん
。
先

日
、
૯
務
ল
に
よ
る
「
テ
レ
ϫ
ー
ク
マ

ネ
ー
ジ
Ỿ
ー

ݣ
事
業
」
で
相
ஊ
対
応

し
た
企
業
の
経
営
者
も
「
テ
レ
ϫ
ー
ク

を
導
入
し
た
い
が
、
ど
こ
か
ら
着
手
す

れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
」
と

し
て

い
ま
し
た
。

─
─
ど
ん
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
さ
れ
ま
し

た
か
。

田
澤　

த
খ
企
業
で
は
オ
フ
ィ
ス
や


場
、
店
ฮ
等
に
出
社
し
て
、
ଧ
ち
合
わ

せ
や
相
ஊ
を
重
ね
な
が
ら
業
務
を
ਐ
め

て
い
く
の
が
一
ൠ
的
だ
と
思
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
テ
レ
ϫ
ー
ク
が
定
着
す

る
か
ど
う
か
は
、
社
員
同
࢜
が
い
か
に

ԁ

に
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を

行
え
る
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

　

テ
レ
ϫ
ー
ク
は
本
来
、
導
入
す
る
目

的
を
明
ら
か
に
し
、
ト
ラ
イ
ア
ル
期
間

を
経
て
か
ら
本
格
的
に
ར
用
を
։
始
す

る
べ
き
で
す
が
、
現
在
は
ඇ
ৗ
時
で
す
。

地
震
や
߽
Ӎ
な
ど
の
自
然
災
害
が
発
生

し
た
ら
一
時
的
に
仮
設
ॅ

で
過
ご
す

よ
う
に
、
オ
フ
ィ
ス
で
働
く
環
ڥ
に
近

い
「
ク
ラ
ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
」
を
構
ங
す

る
こ
と
を
お
す
す
め
し
て
い
ま
す
。

　

ク
ラ
ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
を
簡
単
に
実
現

す
る
う
え
で
必
要
な
π
ー
ル
が
、
ウ
ỻ

ブ
会
議
シ
ス
テ
ム
で
す
。
最
近
は
安
Ձ

に
ར
用
で
き
る
、
さ
ま
ざ
ま
な
ウ
ỻ
ブ

会
議
シ
ス
テ
ム
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
て
お

り
、
ウ
ỻ
ブ
カ
メ
ラ
が

い
て
い
る
ύ

ι
コ
ン
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
ڥ
さ
え

あ
れ
ば
、
手
軽
に
ར
用
։
始
で
き
ま
す
。

─
─
ウ
ェ
ブ
会
議
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し

て
、
ク
ラ
ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
を
構
築
す
る

※図表2点総務省ウェブサイトを元に作成

所属オフィス

在宅勤務

モバイル勤務

サテライト
オフィス勤務

〈テレワークの三つの形態〉

〈テレワークのメリット〉

社会

企業 就業者

◦労働力の確保
◦地域活性化
◦環境負荷の軽減

◦生産性の向上
◦優秀な人材の確保、離職防止
◦コスト削減（ペーパーレス等）
◦事業継続性の確保（BCP）

◦多様で柔軟な働き方の推進
◦仕事と育児、介護等の両立
◦通勤時間の削減
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方
法
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

田
澤　
「
ズ
ー
ム
」
と
い
う
ウ
ỻ
ブ
会
議

ι
フ
ト
を
例
に
お

し
し
ま
す
。
自


で
ۈ
務
す
る
社
員
は
業
務
։
始
時
に
シ

ス
テ
ム
に
ロ
ά
イ
ン
。
カ
メ
ラ
と
マ
イ

ク
の
ి
ݯ
を
オ
フ
に
し
、
ス
ピ
ー
カ
ー

の
ి
ݯ
は
入
れ
て
お
き
ま
す
。
Կ
か
相

ஊ
し
た
い
事
ฑ
が
あ
る
と
き
、
マ
イ
ク

の
ి
ݯ
を
オ
ン
に
し
て
、
相
手
の
໊
前

を
ݺ
ͼ
か
け
て
会

を
始
め
ら
れ
ま
す
。

　


が

く
な
り
そ
う
な
時
は
、
別
の

会
議
ࣨ
を
用
意
し
て

を
し
ま
し
ょ
う
。

こ
の
時
は
カ
メ
ラ
を
オ
ン
に
す
る
と
い

い
で
す
ね
。
そ
し
て
業
務
終
ྃ
後
、
会

議
シ
ス
テ
ム
か
ら
ロ
ά
オ
フ
し
、
仮
想

オ
フ
ィ
ス
か
ら
退
出
す
る
と
い
う
流
れ

で
す
。

　

༨
ஊ
で
す
が
、
ウ
ỻ
ブ
会
議
時
、
お

気
に
入
り
の
ࣸ
ਅ
や
風
景
な
ど
、
背
景

を
自
由
に
変
え
ら
れ
る
の
も
こ
の
ι
フ

ト
の
Ϣ
ニ
ー
ク
な
と
こ
ろ
で
す
。

─
─
時
間
管
理
は
ど
の
よ
う
に
行
え
ば

よ
い
で
し
ょ
う
。

田
澤　

当
社
で
は
、
先
述
し
た
エ
フ
チ

ỻ
ア
プ
ラ
ス
を
活
用
し
日
々
の
ۈ
務
時

間
を

理
し
て
い
ま
す
。
業
務
த
の
ύ

ι
コ
ン
ը
面
を
ラ
ン
ダ
ム
に
อ
ଘ
。
上

࢘
は
ひ
と
目
で
１
日
の
仕
事
Ϳ
り
を
֬

認
で
き
ま
す
。

ࢹ
さ
れ
て
い
る
と
感

じ
る
社
員
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の

ࢹ
カ
メ
ラ
の
よ
う

な
も
の
。「
Կ
か
発
生
し
た
時
に
見
る
」

だ
け
で
抑
੍
力
に
な
り
、
在

ۈ
務
者

は
い
つ
も
௨
り
仕
事
を
す
れ
ば
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。

　

つ
ま
る
と
こ
ろ
経
営
者
が
テ
レ
ϫ
ー

ク
に
対
し
て
抱
く
不
安
要
ૉ
は
、
社
員

と
の
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
「
時

間

理
」
の
ೋ
つ
で
す
。
ウ
ỻ
ブ
会
議

シ
ス
テ
ム
と
エ
フ
チ
ỻ
ア
プ
ラ
ス
を
ซ

用
す
れ
ば
、
こ
れ
ら
の
不
安
を
緩
和
で

き
る
で
し
ょ
う
。

ツ
ー
ル
を
併
用
す
る

─
─
テ
レ
ワ
ー
ク
に
使
用
し
て
い
る
の

は
私
物
の
パ
ソ
コ
ン
で
す
か
。

田
澤　

ϊ
ー
ト
ύ
ι
コ
ン
を
各
社
員
に

ି
与
し
て
い
ま
す
。
た
だ
「
2

持
つ

の
は
大
変
」
と
い
う
社
員
か
ら
の

や
、

コ
ス
ト
面
等
の
ෛ
୲
も
あ
り
、
ス
マ
ー

ト
フ
Ỽ
ン
は
支
څ
し
て
い
ま
せ
ん
。
も

っ
と
も
ス
マ
ϗ
を
業
務
で
ར
用
す
る
シ

ー
ン
は
少
な
く
、
֎
出
時
に
メ
ー
ル
を

チ
ỻ
ッ
ク
し
た
り
、
チ
Ỿ
ッ
ト
を
や
り

取
り
し
た
り
す
る
͙
ら
い
で
す
。

　

ち
な
み
に
東
ژ
の
オ
フ
ィ
ス
に
着
信

し
た
ి

を

ւ
ಓ
で
在

ۈ
務
す
る

社
員
が
取
り
、
東
ژ
で
在

ۈ
務
し
て

い
る
別
の
社
員
に
స
ૹ
す
る
と
い
っ
た


い
方
も
し
て
い
ま
す
。
社
員
が
ス
マ

ϗ
を
業
務
で

用
し
た
際
の
ి

ྉ
ۚ

は
、
会
社
ଆ
が
ෛ
୲
し
て
い
ま
す
。

─
─
在
宅
勤
務
す
る
機
会
が
多
く
な
る

と
、
自
宅
の
電
気
代
等
が
増
加
す
る
と

い
う
話
も
聞
き
ま
す
。

田
澤　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
代
や
ਫ
ಓ
代

な
ど
を
ؚ
め
て
、
ຖ
݄
２
̌
̌
̌
Ỗ
̏

̌
̌
̌
ԁ
の
手
当
を
支
څ
し
て
い
る
企

業
も
あ
る
よ
う
で
す
。
た
だ
、

ւ
ಓ

で
は
ౙ
場
は
ཹ
守
で
も
ஆ

を
つ
け
た

ま
ま
に
し
て
い
る
の
で
、
在

ۈ
務
時

間
に
比
例
し
て
ి
気
代
が
増
え
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
こ
れ

ま
で
在

ۈ
務
手
当
は
支
څ
し
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
Ն

場
を
ܴ
え
る
と
エ
ア
コ
ン
代
が
発
生
し

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集

※田澤氏提供資料を元に作成

ウェブ会議ツール
仕事中は
カメラオフ
マイクオフ

スピーカーオン

始業から終業まで
チーム全員で
会議室に

誰かに用があれば
マイクをオンにして
名前を呼んで
話しかける

じっくり話す
場合は

別会議室で

クラウド上の仮想オフィス運用のルール例

THE STRATEGIC MANAGER 2020.5 30



ス
マ
ϗ
で
ウ
ỻ
ブ
会
議
に
ࢀ
加
す
る
の

も
手
で
す
。
ύ
ι
コ
ン
で
業
務
を
行
い

つ
つ
、
同
྅
社
員
に
用
事
が
あ
る
時
は
、

ス
マ
ϗ
で

し
か
け
る
と
い
っ
た

い

方
も
で
き
ま
す
。

─
─
最
近
は
採
用
面
接
を
ウ
ェ
ブ
会
議

方
式
で
行
う
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。

田
澤　

当
社
で
も
先
日
、
ಸ
ྑ
オ
フ
ィ

ス
に
入
社
ࢤ

者
に
来
て
も
ら
い
、


見
オ
フ
ィ
ス
に
い
る
ࢲ
と
ウ
ỻ
ブ
会
議

シ
ス
テ
ム
で
面

を
行
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
テ
レ
ϫ
ー
ク
は
多
༷
な
人
ࡐ

の
活
༂
に
も
役
立
っ
て
お
り
、
6

ほ

ど
前
か
ら
ো
害
者
の
方
を
ޏ
用
し
て
い

ま
す
。
当
初
、
自

で
お
も
に
原
ߘ
ࣥ

ච
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
本
人
の
ر


か
ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
ά
チ
ー
ム
に

加
わ
っ
て
も
ら
い
、
働
く
意
欲
の
あ
る

ো
害
者
の
サ
ϙ
ー
ト
や
ߨ
ԋ
活
動
、
ো

害
者
に
と
っ
て
活
用
し
や
す
い
π
ー
ル

類
の

հ
な
ど
を
୲
当
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
ඇ
ৗ
時
を
ܖ
機
に
テ
レ
ϫ
ー

ク
に
よ
る
働
き
方
が
定
着
す
る
か
、
一

過
性
の
も
の
に
と
ど
ま
る
か
。
企
業
は

い
ま
ذ
࿏
に
立
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。


հ
し
た
仮
設
ク
ラ
ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
導

入
の
ϋ
ー
ド
ル
は
決
し
て
高
く
あ
り
ま

せ
ん
。
ま
ず
ࢼ
し
て
み
て
、
自
社
の
仕

事
の
ਐ
め
方
に
な
じ
む
よ
う
վ
ળ
を
図

っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
小
林
淳
一
）

ま
す
。
今
後
、
手
当
の
支
څ
も
ݕ
౼
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

─
─
テ
レ
ワ
ー
ク
時
お
互
い
の
顔
が
見

え
な
い
ぶ
ん
、
疎
外
感
を
生
ま
な
い
か

懸
念
す
る
人
も
い
ま
す
。
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
や
一
体
感
を
醸
成
す
る
た
め
、
工
夫

さ
れ
て
い
る
点
は
あ
り
ま
す
か
。

田
澤　

当
社
で
は
ウ
ỻ
ブ
会
議
と
チ
Ỿ

ッ
ト
に
加
え
、フ
ỻ
イ
ス
ブ
ッ
ク
の
「
ϫ

ー
ク
プ
レ
イ
ス
」
と
い
う
π
ー
ル
を
活

用
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ۓ
ີ

に
取
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
ウ
ỻ
ブ
会
議
で
、
3
カ
݄
ご
と
に

શ
社
員
と
面
ஊ
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

チ
Ỿ
ッ
ト
は
例
え
ば
「
こ
れ
か
ら
仕

事
を
始
め
ま
す
」
と
か
「
少
し
遅
れ
ま

す
」
と
い
っ
た
、
報
ࠂ
や

が
け
の
π

ー
ル
と
し
て

い
উ
手
が
よ
い
。
一
方
、

業
務
の
ଧ
ち
合
わ
せ
や
相
ஊ
は
チ
Ỿ
ッ

ト
で
行
う
べ
き
で
は
な
く
、
ウ
ỻ
ブ
会

議
の
方
が
向
い
て
い
ま
す
。
業
務
の
生

࢈
性
を
低
Լ
さ
せ
な
い
た
め
に
は
、
用

్
に
応
じ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
π

ー
ル
を

い
分
け
る
こ
と
を
お
す
す
め

し
ま
す
。

ス
マ
ホ
を
カ
メ
ラ
に

─
─
在
宅
勤
務
時
に
利
用
す
る
パ
ソ
コ

ン
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

田
澤　

社
員
は
在

ۈ
務
す
る
際
、
手

ݩ
の
ύ
ι
コ
ン
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
上
に
あ

る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ι
フ
ト
や
フ
ァ

イ
ル
を
ૢ
作
し
て
業
務
を
し
て
い
ま
す
。

ສ
一
、
ύ
ι
コ
ン
が
౪

や
ฆ
ࣦ
に
あ

っ
て
も
、
デ
ー
タ
が
࿙
え
い
す
る
お
そ

れ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
̤
Ｓ
の
ア

ッ
プ
デ
ー
ト
も
シ
ス
テ
ム

理
者
が
一

੪
に
行
う
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
ύ
ι
コ
ン
と
ス
マ
ϗ
に
は
ύ

ス
ϫ
ー
ド
を
設
定
し
、
ウ
イ
ル
ス
対
策

ι
フ
ト
も
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
て
い
ま
す
。

─
─
ほ
か
に
テ
レ
ワ
ー
ク
時
に
重
宝
す

る
ツ
ー
ル
類
は
あ
り
ま
す
か
。

田
澤　

ウ
ỻ
ブ
会
議
を
行
う
際
、

し


が

響
す
る
た
め
、
ϔ
ッ
ド
セ
ッ
ト

や
イ
Ϡ
ϗ
ン
マ
イ
ク
を

け
る
と
ス
ム

ー
ズ
に
会

で
き
ま
す
。

　

今
回
の
よ
う
に
テ
レ
ϫ
ー
ク
を
ಥ
然

։
始
す
る
と
、
業
務
で

用
し
て
い
る

ύ
ι
コ
ン
に
ウ
ỻ
ブ
カ
メ
ラ
が

い
て

い
な
い
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま
す
。
そ
の

場
合
、
ス
マ
ϗ
を
デ
ス
ク
に
セ
ッ
ト
し
、

エフチェアプラスの構成

サーバー 在席データやキャプチャーデータを確認

ユーザーはクライアントアプリから着席、退席を行う

在席
データ

キャプチャー
データ
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Ԭ
ࢁ
Ӻ
か
ら
ク
ル
マ
で

20
分
の
場

所
に
あ
る
ϫ
ー
ク
ス
マ
イ
ル
ラ
ボ
本
社
。

30
໊
ほ
ど
の
ै
業
員
が
在
੶
し
て
い
る

が
、
日
த
の
オ
フ
ィ
ス
は
ؓ
散
と
し
て

い
る
。
શ
社
に
「
テ
レ
ϫ
ー
ク
」
を
導

入
し
て
い
る
た
め
だ
。

　

営
業
୲
当
者
は
ି
与
さ
れ
た
ϊ
ー

ト
ύ
ι
コ
ン
で
ク
ラ
ウ
ド
上
に
ア
ク
セ

ス
し
、
提
Ҋ
ॻ
や
見
ੵ
ॻ
を
作

で
き

る
。
あ
る
い
は
ࢠ
ҭ
て
த
の
社
員
は
、

Ӻ
前

店
֗
に
あ
る
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ

ィ
ス
に
ෝ
い
て
業
務
を
こ
な
し
、
ޕ
後

か
ら
本
社
オ
フ
ィ
ス
へ
出
社
す
る
ᴹ
ᴹ
。

そ
ん
な
ॊ
ೈ
な
ϫ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
定

着
し
て
ٱ
し
い
。

　
「
テ
レ
ϫ
ー
ク

ޭ
の
カ
ギ
は
、
ク
ラ

ウ
ド
化
と
จ
ॻ
の
ి
ࢠ
化
。
業
務
で


用
す
る
จ
ॻ
は
可
能
な
か
͗
り
ి
ࢠ

化
し
、
ク
ラ
ウ
ド
上
に
อ
ଘ
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
」

　

こ
う
言
い
切
る
の
は
石
Ҫ

ത
社

。

同
社
は
ொ
な
か
の
事
務
用
品
ൢ
ച
店
を


ら
く
営
ん
で
き
た
が
、
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
を
機
に
、
業
容
を
స

。
お

も
に
ै
業
員
50
໊
以
Լ
の
த
খ
企
業

を
対
象
と
し
た
、
働
き
方
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
ά
を
な
り
わ
い
に
し
て
い
る
。

　
「
自
社
を
実
験
場
と
し
て
、
い
ろ
い
ろ

な
̞
̩
π
ー
ル
を
活
用
し
な
が
ら
新
た

な
働
き
方
を
ࢼ
し
、
そ
こ
で
ಘ
ら
れ
た

知
見
や
π
ー
ル
を
他
社
に
提
供
す
る
の

が
当
社
の
Ϗ
ジ
ネ
ス
の
ப
で
す
」（
石

Ҫ
社

）

　

テ
レ
ϫ
ー
ク
を
導
入
し
た
の
は
２
̌

１
̒

。
ࢠ
ど
も
を

病
す
る
た
め
、

オ
フ
ィ
ス
で
働
く
こ
と
が
ま
ま
な
ら
な

い
ύ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
が
在
੶
し
て
い
た
。

ま
た
、
ҭ
児
ٳ
Ջ
を
取
ಘ
後
、
オ
フ
ィ

ス
に
終
日
ۈ
務
す
る
の
が
む
ず
か
し
く
、

や
む
な
く
退
৬
す
る
ス
タ
ッ
フ
も
い
た
。

　
「
こ
う
し
た
՝
題
を
抱
え
て
い
る
த
খ

企
業
は
わ
れ
わ
れ
だ
け
で
は
な
い
と
考

え
、
ଧ
ち
手
と
し
て
取
り
入
れ
た
の
が

テ
レ
ϫ
ー
ク
で
し
た
。
当
時
、
テ
レ
ϫ

ー
ク
の
認
知
度
は
ま
だ
低
く
、
在

ϫ

ー
ク
と
ݺ
ん
で
い
ま
し
た
」

段
階
的
に
実
施

　

も
っ
と
も
「
在

ϫ
ー
ク
」
が
た
だ

ち
に
根

い
た
わ
け
で
は
な
い
。
石
Ҫ

社

が
ࣦ
ഊ
だ
っ
た
と
ৼ
り
返
る
の
は
、

各
社
員
の
働
き
方
を
考
ྀ
す
る
こ
と
な

く
、
શ
社
員
一

に
導
入
し
よ
う
と
し

た

。

　
「
現
状
の
働
き
方
で
な
ん
ら
不
自
由
を

感
じ
な
い
」

　
「
オ
フ
ィ
ス
で
仕
事
を
し
た
方
が
は
か

ど
る
」

　
「
在

で
行
う
業
務
を
ど
の
よ
う
に
評

Ձ
す
る
の
か
」

　

そ
ん
な
不
満
の

が
あ
が
っ
た
。
働

き
方
を
վ
ળ
す
る
た
め
に
設
け
た
ࢪ
策

が
、
社
員
の
Ϟ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
そ
い

で
し
ま
っ
て
は
ݩ
も
ࢠ
も
な
い
。
そ
こ

で
石
Ҫ
社

は
対
象
社
員
を
段
階
的

に

げ
る
方
法
を
と
っ
た
。
ま
ず
事
務

৬
と
ٕ
ज़
৬
を
対
象
に
導
入
し
、
ཌ


に
は
も
う
一
段
ギ
ア
を
上
げ
、
営
業
৬

に
も

げ
た
。
社
員
の
不
安
を
解
消
す

る
べ
く
「
評
Ձ
੍
度
」
の
根
本
的
な
見


し
に
着
手
す
る
。

　
「
Կ
時
か
ら
Կ
時
ま
で
働
い
た
か
で
は

な
く
、
1
時
間
あ
た
り
の
仕
事
の

果

で
あ
る
、
人
時
生
࢈
性
を
評
Ձ
ई
度
と

し
て
࠾
用
し
ま
し
た
。
た
と
え
ば
事
務

৬
な
ら
、
Ａ
と
い
う
事
務
作
業
を
こ
な

す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
５

ϙ
イ
ン
ト
、
̗
な
ら
10
ϙ
イ
ン
ト
ộ
ộ

と
い
う
具
合
に
一
つ
ひ
と
つ
の
業
務
を

評

化
し
、
そ
の
評
Ձ
ウ
ỻ
ー
ト
も
高

め
て
い
き
ま
し
た
」

　

あ
わ
せ
て
さ
ま
ざ
ま
な
̞
̩
π
ー
ル

を
活
用
し
、
テ
レ
ϫ
ー
ク
環
ڥ
を
ঃ
々

に

උ
し
た
。
ै
来
の
タ
イ
ム
カ
ー
ド

に
よ
る
時
間

理
か
ら
、
ク
ラ
ウ
ド
型

の
ۈ
ଵ

理
シ
ス
テ
ム
に
Ҡ
行
。
業
務

։
始
時
、
ύ
ι
コ
ン
か
ら
ۈ
ଵ

理
シ

ス
テ
ム
を
起
動
し
、「
出
ۈ
」
ボ
タ
ン

を
押
す
。
営
業
৬
の
ス
タ
ッ
フ
が
๚
問

先
に

行
す
る
場
合
、
現
地
に
౸
着
し

た
ら
「
出
ۈ
」
ボ
タ
ン
を
押
す
よ
う
վ

め
た
。

　
「
期
限
内
に
ऩ
め
た

果
を
ݩ
に
評
Ձ

す
る
た
め
、
業
務
時
間
த
の
時
間

理

を
細
か
く
お
こ
な
っ
て
も
意
味
が
な

い
」
と

す
石
Ҫ
社

だ
が
、
と
り
わ

け
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
性

化
に
は
意
を
用
い
て
い
る
。
業
務
の
࿈

བྷ
、
報
ࠂ
π
ー
ル
と
し
て
ス
マ
ー
ト
フ

◎
ワ
ー
ク
ス
マ
イ
ル
ラ
ボ

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
❶

多
彩
な
ツ
ー
ル
で「
在
宅
ワ
ー
ク
」
を
進
化
さ
せ
る

石井聖博社長



COMPANY 
DATA

株式会社ワークスマイルラボ
創　業　1911 年 11月
所在地　岡山県岡山市南区福浜町 15-10
売上高　9億6500 万円
社員数　35 名（パート社員含む）
ＵＲＬ　https://ishiijc.co.jp/
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１
̔

、
૯
務
ল
の
બ
定
す
る
「
テ
レ

ϫ
ー
ク
先
駆
者
ඦ
બ
」
で
、
த
খ
企
業

と
し
て
初
と
な
る
૯
務
大
ਉ

を
受


し
た
。

成
功
事
例
を
つ
く
る

　
「
テ
レ
ϫ
ー
ク
を
ར
用
で
き
て
本
当
に

ॿ
か
り
ま
し
た
」

Ỽ
ン
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ
リ
を
ར
用
し

て
い
る
ほ
か
、
ウ
ỻ
ブ
会
議
シ
ス
テ
ム

も
導
入
。
本
社
オ
フ
ィ
ス
と
サ
テ
ラ
イ

ト
オ
フ
ィ
ス
に
い
る
ス
タ
ッ
フ
同
࢜
、

あ
る
い
は
֎
出
த
の
営
業
৬
ス
タ
ッ
フ

間
で
気
軽
に
ଧ
ち
合
わ
せ
を
行
え
る
よ

う
に
し
た
。

　
「
た
と
え
ば
ứ
ࢠ
ど
も
の
体
調
が
悪
い

の
で
ؼ

し
て
在

ϫ
ー
ク
に
切
り
ସ

え
ま
す
Ừ
と
い
っ
た
、
働
く
場
所
に
関

す
る
報
ࠂ
な
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ
リ
に

よ
る
࿈
བྷ
で
十
分
で
す
。
以
前
は
テ
レ

ϫ
ー
ク
す
る
際
、
あ
ら
か
じ
め
上
࢘
に

ਃ

し
ڐ
可
を
ಘ
る
ル
ー
ル
で
し
た
が
、

お
ޓ
い
ෛ
୲
に
な
る
。
そ
の
た
め
承
認

੍
度
を
ఫ
ഇ
し
ま
し
た
。
た
だ
、
ۈ
務

場
所
は

Ѳ
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
࿈

བྷ
し
て
も
ら
い
ま
す
が
、
極
端
な

、

テ
レ
ϫ
ー
ク
を
行
う
当
日
の
朝
に
࿈
བྷ

し
て
も
か
ま
い
ま
せ
ん
」

　

そ
し
て
จ
ॻ
の
ి
ࢠ
化
で
あ
る
。
見

ੵ
ॻ
、

議
ॻ
、
領
ऩ
ॻ
、
議
事

、

フ
ァ
ク
ス
用
ࢴ
ộ
ộ
オ
フ
ィ
ス
で
発
生

す
る
จ
ॻ
は
、
も
れ
な
く
ి
ࢠ
化
す
る

ӡ
用
に
վ
め
て
い
っ
た
。
ి
ࢠ
อ
ଘ
し

た
จ
ॻ
フ
ァ
イ
ル
は
ク
ラ
ウ
ド
上
に
ア

ッ
プ
ロ
ー
ド
す
る
。
ར
ศ
性
が
向
上
す

る
Ϳ
ん
、
お
ろ
そ
か
に
で
き
な
い
の
が

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
だ
。
ロ
ά

理

ι
フ
ト
を
導
入
し
、
ି
与
ύ
ι
コ
ン
の

ૢ
作
ཤ
ྺ
の
อ
ଘ
が
可
能
に
。
社
員
の

情
報
࿙
え
い
リ
ス
ク
に
対
す
る
意
識
も

高
ま
っ
た
。

　

当
初
、
在

ϫ
ー
ク
と
ݺ
ん
で
い
た

が
、
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
出
張

先
で
も
オ
フ
ィ
ス
同
༷
の
業
務
環
ڥ
が

と
と
の
い
、
໊
実
と
も
に
テ
レ
ϫ
ー
ク

に
ਐ
化
を

げ
た
。
こ
れ
ら
の
地
ಓ
な

取
り
組
み
が
評
Ձ
さ
れ
、
同
社
は
２
̌

　

石
Ҫ
社

は
先
日
、
社
員
の
そ
ん
な


を
ࣖ
に
し
た
。
家
族
が
病
気
に
な
り
、

自

で
の
հ
ޢ
が
必
要
に
な
っ
た
た
め

だ
。
こ
の
事
務
৬
ス
タ
ッ
フ
は
3
カ
݄

間
、
ޕ
前
த
は
自

で
働
き
、
ޕ
後
オ

フ
ィ
ス
に
出
社
す
る
ۈ
務
ス
タ
イ
ル
で

家
ఉ
内
の
「
ඇ
ৗ
時
」
を
乗
り
越
え
る

こ
と
が
で
き
た
。

　

石
Ҫ
社

は
こ
う
強
調
す
る
。

　
「
今
回
の
新
型
ウ
イ
ル
ス
対
策
と
し
て

テ
レ
ϫ
ー
ク
を
ۓ
ٸ
的
に
։
始
す
る
企

業
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
新
た
な

働
き
方
を
社
内
に
定
着
さ
せ
る
き
っ
か

け
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
ࢠ
ҭ
て
や
հ

ޢ
な
ど
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
よ
っ
て

テ
レ
ϫ
ー
ク
が
必
要
に
な
る
場
合
も
あ

り
ま
す
。
ϙ
イ
ン
ト
は
ロ
ー
ル
Ϟ
デ
ル

を
つ
く
る
こ
と
。
社
内
に
1
人
で
も


ޭ
事
例
を
つ
く
れ
た
ら
、
あ
と
は
Ϥ
コ

ల
։
す
る
だ
け
で
す
。
働
き
方
の
ひ
と

つ
の
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
テ
レ
ϫ
ー
ク
を

用
意
で
き
れ
ば
、
社
員
の
安
心
感
や
࠾

用
力
向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
ウ
ỻ

ブ
面

を
経
て
、
3
݄
に
は
ো
害
者
の

方
を
1
໊
ޏ
用
し
ま
し
た
」

　

福
Ҫ
ݝ
の
自

で
自
社
サ
イ
ト
の
੍

作
な
ど
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
。
テ
レ

ϫ
ー
ク
の
実
現
に
よ
り
、
会
社
の
ັ
力

度
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
石
Ҫ
社


は
実
感
し
て
い
る
。

（
取
材
協
力
・
税
理
士
法
人
久
遠
／
本
誌
・
小
林
淳
一
）

❶❸

❹ ❷
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な
し
て
い
る
Ừứ
自
分
も
や
っ
て
み
よ
う

か
な
Ừ
と
い
う
意
識
を
生
み
出
す
ほ
う

が
結
果
的
に
早
く
ਁ
透
し
ま
す
。
し
た

が
っ
て
ギ
Ỿ
ッ
プ
を
あ
え
て
も
た
せ
る

よ
う
な
形
で
、
導
入
を
ਐ
め
ま
し
た
」

　

チ
Ỿ
ッ
ト
や
ウ
ỻ
ブ
ミ
ー
テ
ィ
ン
ά

な
ど
社
内
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

π
ー
ル
は
、「
法
人
向
け
プ
ラ
ン
な
ど

は
高
機
能
だ
が
手
に
༨
る
。
基
本
機
能

だ
け
で
十
分
」（
ԣ
ᖒ
ࢯ
）
と
原
ଇ
無

ঈ
プ
ラ
ン
を
ར
用
。
一
方
、
ॻ
類
や
デ

ー
タ
を
อ
ଘ
す
る
サ
ー
バ
ー
は
自
社
ӡ

営
と
し
た
。「
サ
ー
バ
ー
本
体
は
自
社

に
置
き
、
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
で
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
Ϗ
ス
を
活
用
す
る
と
い
う
の
が
ク

ラ
ウ
ド
の
本
来
の
あ
り
方
」（
ԣ
ᖒ
ࢯ
）

だ
と
考
え
た
か
ら
で
あ
る
。
サ
ー
バ
ー

の
構
ங
や

理
に
つ
い
て
の
ٕ
ज़
は
ಠ

学
で
も
の
に
し
た
。
こ
う
し
て
同
社
は

අ
用
を
か
け
ず
に
テ
レ
ϫ
ー
ク
ۈ
務
を

߃
ৗ
的
に
行
え
る
体
੍
を

え
て
い
っ

た
の
で
あ
る
。

全
国
の
求
職
者
か
ら
注
目

　

同
社
が
テ
レ
ϫ
ー
ク
を
導
入
し
て
今


で
12

。

果
は

実
に
あ
ら
わ
れ

て
い
る
。
ं
྆
で
の
Ҡ
動
が
大
෯
に
減

　

神
ಸ

ݝ
を
த
心
に
ి
機
設
උ

事

を
手
掛
け
る
向
洋
ి
機


。
50

以

上
の
業
ྺ
を
持
つ
企
業
だ
が
、
実
は
テ

レ
ϫ
ー
ク
に
い
ち
早
く
取
り
組
ん
だ
த

খ
企
業
と
し
て
知
ら
れ
る
。
主
導
し
た

の
は
、


の
հ
ޢ
を
き
っ
か
け
に
大

手
૯
合

社
を
退
৬
、
そ
の
後
同
社
に

入
社
し
た
ԣ
ᖒ
ণ
典
̘
̝
̤
（
最
高
人

事
責
任
者
）
݉

報
部
部

だ
。

　
「
前
৬
の
会
社
で
は
、
հ
ޢ
と
ۈ
務
を

྆
立
す
べ
く
ࢠ
会
社
へ
の
出
向
や
స
੶

の
ر

を
出
し
た
の
で
す
が
、ứ
前
例

が
な
い
Ừ
と
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
退
৬

の
ಓ
を
બ
ͼ
ま
し
た
。
そ
の
後
の
２
̌

̌
̔

に
、
ۚ
༥
機
関
を
հ
し
て
ӈ


人
ࡐ
を
୳
し
て
い
た
当
社
の

ᖒ
ढ़


社

か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
っ
た
の
で

す
。
ま
っ
た
く
ാ
違
い
の
分
野
で
あ
る

こ
と
か
ら
当
初
は
断
り
ま
し
た
が
、

ứ
会
社
を
変
え
る
た
め
に
は
܅
の
力
が

必
要
Ừ
と
い
う

ᖒ
社

の

意
に
ほ

だ
さ
れ
て
入
社
を
決
め
ま
し
た
」

　

現
場
を
回
っ
て
い
く
な
か
で
ԣ
ᖒ
ࢯ

が
気
づ
い
た
の
が
、
ݐ
設
業
特
有
の
効

率
の
悪
さ
だ
っ
た
。
現
場
に
行
く
ま
で

の

ち
合
わ
せ
、
現
場
ま
で
の
Ҡ
動
、

ଧ
ち
合
わ
せ
の
た
め
の
Ҡ
動
、
作
業
を

終
え
て
報
ࠂ
ॻ
を
作

す
る
た
め
に
会

社
ま
で
戻
る
Ҡ
動
、
と
に
か
く
ト
ー
タ

ル
コ
ス
ト
に

め
る
Ҡ
動
コ
ス
ト
の
ׂ

合
が
大
き
か
っ
た
の
で
あ
る
。
こ
れ
を


減
す
る
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
が
テ

レ
ϫ
ー
ク
だ
っ
た
。

　
「
ి
気
設
උ

事
業
は
、
現
場
の
た
ͼ

に
ब
࿑
場
所
が
変
わ
る
仕
事
で
す
。
し

か
も
図
面
の
作

や
ࡱ
影
し
た
ࣸ
ਅ
の


理
、
報
ࠂ
ॻ
の
作

は
本
社
に
戻
っ

て
か
ら
作
業
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

テ
レ
ϫ
ー
ク
を

え
ば
、
現
場
と
会
社

を
ԟ
෮
す
る
Ҡ
動
時
間
を
カ
ッ
ト
で
き

る
と
考
え
ま
し
た
」

　

ԣ
ᖒ
ࢯ
は
、
社
員
に
Ϟ
バ
イ
ル
端


を
ି
与
し
本
社
に
戻
ら
な
く
て
も
̥
̘

作
業
が
֎
部
や
自

で
で
き
る
よ
う
に

し
た
。
た
だ
し
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
に
は

ສ
શ
を
期
し
た
。

　
「
カ
フ
ỻ
チ
ỻ
ー
ン
や
公
共
機
関
な
ど

で
フ
リ
ー
̬
̸M
̛
̸
を

用
す
る
こ

と
を
ې
止
し
ま
し
た
。
情
報
࿙㇍

ㆄ
ㆆ
ㆂӮ
を


止
す
る
୲
อ
が
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

テ
レ
ϫ
ー
ク
の
場
所
は
自

と
現
場
事

務
所
に
限
定
し
、
各
社
員
の
௨
信
ྉ
の

多
Չ
に
応
じ
て
、
̬
̸M
̛
̸
ル
ー
タ
ー

を

う
か
ܞ
ଳ
ి

の
テ
β
リ
ン
ά
を

ར
用
す
る
か
を
ݸ
別
に
決
め
ま
し
た
」

　

த
খ
企
業
が
テ
レ
ϫ
ー
ク
導
入
を
ݕ

౼
す
る
際
に

む
の
が
、
導
入
対
象
社

員
の
ൣ
ғ
で
あ
る
。
ԣ
ᖒ
ࢯ
は
、
一


に
導
入
す
る
の
で
は
な
く
、
ੵ
極
的
な

ར
用
を
ر

す
る
社
員
に
限
定
し
て
ڐ

可
す
る
方

を
と
っ
た
。

　
「
̞
̩
リ
テ
ラ
シ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
大
き

く
ҟ
な
る
の
に
、
શ
員
平
等
に
端

を


し
て
も
、
リ
テ
ラ
シ
ー
の
低
い
社
員

が

わ
な
い
ま
ま
と
い
っ
た
事
態
が
必

ず
起
き
ま
す
。
そ
れ
で
は

ࢿ
し
た
ࢿ

ݯ
を
回
ऩ
で
き
る
か
ど
う
か
分
か
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も
ੵ
極
的
に
手
を
ڍ

げ
た
社
員
を
見
定
め
て
導
入
を
։
始
し
、

そ
の
効
果
を
ԣ
目
で
見
な
が
ら
ứ
効

率
よ
く
仕
事
が
で
き
そ
う
だ
な
Ừứ
家

で
や
っ
て
い
る
の
に
前
よ
り
仕
事
を
こ

横澤昌典CHO

◎
向
洋
電
機
土
木

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
❷

移
動
コ
ス
ト
・
光
熱
費
削
減
に
加
え
従
業
員
教
育
も
充
実



COMPANY 
DATA

向洋電機土木株式会社
設　立　1965 年 3月
所在地　神奈川県横浜市南区井土ヶ谷下町16-6
社員数　38 名
ＵＲＬ　http://www.kouyo-dd.jp/index.html
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少
し
２
̌
̌
̔

か
ら
２
̌
１
̕

に

か
け
て

間
Ψ
ι
リ
ン

用
量
は
3
ສ

４
̌
̌
̌
リ
ッ
ト
ル
か
ら
2
ສ
̓
２
̔

５
リ
ッ
ト
ル
に
減
り
、
ి
力

用
量
も

3
ສ
２
̌
̌
̌
キ
ロ
ϫ
ッ
ト
時
か
ら
2

ສ
４
̕
̒
̒
キ
ロ
ϫ
ッ
ト
時
に
減
っ
た
。

こ
の
間
社
員
数
は
19
人
増
、
ച
り
上
げ

は
倍
増
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

で
あ
る
。
ԣ
ᖒ
ࢯ
は
い
う
。

　
「
テ
レ
ϫ
ー
ク
で
重
要
な
の
は
、
生
࢈

性
を
ど
こ
ま
で
あ
げ
る
か
、
ച
り
上
げ

を
ど
こ
ま
で
上
げ
る
か
な
ど
明
֬
に
目

ඪ
を
立
て
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
当

社
の
よ
う
に
Ψ
ι
リ
ン
代
の

減
な
ど

で

果
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
会
社
は

あ
ま
り
ฉ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
」

　

で
は
テ
レ
ϫ
ー
ク
の
ਪ
ਐ
が
ച
り
上

げ
向
上
に
ど
の
よ
う
に
結
ͼ
つ
い
た
の

だ
ろ
う
か
。
Ҡ
動
時
間
の

ॖ
な
ど
で

浮
い
た
時
間
を
ै
業
員
へ
の
教
ҭ

ࢿ

に
ৼ
り
向
け
た
の
で
あ
る
。
ब
業
時
間

த
の
ษ
強
会
։
࠵
や
受
験
ྉ
の
会
社
ෛ

୲
、

ٖ
テ
ス
ト
の
実
ࢪ
と
そ
の
結
果

に
基
づ
い
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
学
श
プ
ロ
ά

ラ
ム
の
提
供
な
ど
、
複
数
の
ࢿ
格
を
効

率
的
に
取
ಘ
で
き
る
よ
う
શ
面
的
に
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
。
こ
の
ほ
か
安
શ
や
一
ൠ

教
ཆ
な
ど
に
関
す
る
ݚ
修
、
取
引
先
や

協
力
企
業
も
交
え
た
教
ҭ
機
会
な
ど

を
定
期
的
に
։
࠵
す
る
こ
と
で
、
社
員

一
人
ひ
と
り
の
実
力
が
飛
༂
的
に
ア
ッ

プ
し
た
。
有
ࢿ
格
者
や
各
種
表
জ
者
の

増
加
は
取
引
先
か
ら
の
信
頼
を
高
め
る
。

業

向
上
は
必
然
だ
っ
た
。

　
「
大
事
な
の
は
働
き
方
の
બ

ࢶ
が
あ

る
こ
と
と
、


の
機
会
が
あ
る
と
感

じ
ら
れ
る
こ
と
で
す
。
当
社
よ
り
څ
ྉ

の
高
い
会
社
は

の
数
ほ
ど
あ
り
ま
す

が
、
ະ
来
の
自
分
は
ど
う
な
っ
て
い
く

か
を
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
な
会
社
は

意
֎
に
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
は
ݐ
設
業

界
で
は

し
く
、
正
社
員
に

め
る
女

性
比
率
が
3
分
の
1
に
ୡ
し
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
は
࢈
ٳ
ҭ
ٳ
੍
度
の
ੵ
極
的

な
ӡ
用
や
ߋ
ҥ
ࣨ
の
設
置
、
テ
レ
ϫ
ー

ク
な
ど
女
性
社
員
が
働
き
や
す
い
৬
場

環
ڥ
の

උ
を
ਐ
め
て
き
た
こ
と
に
加

え
、݈
߁
経
営
や
Ｓ
̙
̜
͂
、ϫ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
ਪ
ਐ
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
こ
と
に
取
り
組
み
、社
員
のứ
学

ͼ
た
い
Ừứ
体
験
し
た
い
Ừứ


し
た

い
Ừ
と
い
う
気
持
ち
を
支
援
し
て
い
る

か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
ԣ
ᖒ
ࢯ
）

　

テ
レ
ϫ
ー
ク
の
活
用
を
は
じ
め
、
働

き
方
の
બ

ࢶ
が
複
数
あ
る
企
業
は
、

求
৬
者
か
ら
の
注
目
も
高
く
な
る
。


ւ
ಓ
、


、
大
ࡕ
、
ԭ
ೄ
ộ
ộ
શ
国

か
ら
や
る
気
の
あ
る
若
者
が
同
社
に
応

ื
し
て
く
る
よ
う
に
な
っ
た
。「
新
ଔ

࠾
用
や
த
్
࠾
用
で
ࠔ
る
こ
と
は
な

い
」
と
ԣ
ᖒ
ࢯ
は
ڳ
を
張
る
。

　

１
݄
か
ら
は
ι
フ
ト
バ
ン
ク
、
東
ٸ

な
ど
と
共
同
で
、
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど


時
間
ۈ
務
の
テ
レ
ϫ
ー
ク
人
ࡐ
を
ޏ
用

す
る「
シ
ョ
ー
ト
タ
イ
ム
テ
レ
ϫ
ー
ク
」

プ
ロ
ジ
ỻ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

同
社
で
も
デ
ー
タ
入
力
や
図
面
作

・

ੵ
ࢉ
作
業
の
補
ॿ
な
ど
で
数
人
が
ۈ

務
த
だ
。
テ
レ
ϫ
ー
ク
の
ਪ
ਐ
で
働
き

方
の
બ

ࢶ
と
社
員
の


の
場
を
増

や
す
同
社
の
取
り
組
み
は
、
多
く
の
த

খ
企
業
に
と
っ
て
ࢀ
考
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
本
誌
・
植
松
啓
介
）

便利なデュアルモニターで在宅勤務社員とウェブミーティング



視　点

かたおか・まさみ
東京大学大学院法学政治学研究科法曹
養成専攻修了（法務博士（専門職））。ＪＲ
東日本に総合職として就職、人事、財務、
営業等の業務に従事する。その後、大学
職員、社会保険労務士法人勤務を経て、
『あしば社労士事務所』を開設。産業カウ
ンセラー、ハラスメント防止コンサルタ
ントなどの資格を持つ。

◎
特
定
社
会
保
険
労
務
士
　
片
岡
正
美

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集
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ब
業
形
態
に
よ
っ
て
テ
レ
ϫ
ー
ク
は

ޏ
用
型
と
自
営
型
に
分
類
さ
れ
る
。
ޏ

用
型
テ
レ
ϫ
ー
ク
を
行
う
場
合
、
࿑
働

基
४
法
（
以
Լ
、「
࿑
基
法
」
と
い
う
）、

最
低

ۚ
法
、
࿑
働
安
શ
衛
生
法
、
࿑

働
者
災
害
補
ঈ
อ
険
法
な
ど
の
࿑
働
基

४
関
係
法
ྩ
が
௨
ৗ
ۈ
務
と
同
じ
よ
う

に
ద
用
さ
れ
る
。
例
え
ば
在

ۈ
務
த

に
స

し
て
け
が
を
し
て
し
ま
っ
た
場

合
は
業
務
上
の
災
害
と
し
て
࿑
災
อ
険

څ

の
対
象
に
な
り
う
る
。

　

࿑
基
法
に
は
、
ब
業
ن
ଇ
の
必
要
ه

ࡌ
事
߲
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。
始
業
お

よ
ͼ
終
業
の
時
ࠁ
、
ٳ
ܜ
時
間
、
ٳ
日

な
ど
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
߲
目
に
変
ߋ

が
生
じ
る
場
合
は
ब
業
ن
ଇ
を
変
ߋ
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
例
え
ば
１
日
8

時
間
、
ि
40
時
間
の
௨
ৗ
の
࿑
働
時
間

੍
度
を
ద
用
し
て
い
る
会
社
が
、
テ
レ

ϫ
ー
ク
導
入
を
き
っ
か
け
に
フ
レ
ッ
ク

ス
タ
イ
ム
੍
度
を
։
始
す
る
よ
う
な
ケ

ー
ス
で
は
、
ब
業
ن
ଇ
の
変
ߋ
・
࿑
働

基
४

ಜ
ॺ
へ
の
ಧ
出
と
ซ
せ
て
フ
レ

ッ
ク
ス
੍
度
に
関
す
る
࿑

協
定
の
క

結
が
必
ਢ
と
な
る
。
௨
信
機
ث
や
௨
信

අ
な
ど
ै
業
員
に
経
අ
の
ෛ
୲
を
さ
せ

る
場
合
も
同
༷
だ
。

　

ま
た
、
合
理
的
な
࿑
働
条
件
を
定
め

た
ब
業
ن
ଇ
を
࿑
働
者
に
周
知
し
た
場

合
、
࿑
働
者
と
会
社
の
࿑
働
ܖ

の
内

容
と
な
る
。
テ
レ
ϫ
ー
ク
の
定
義
や
誰

を
対
象
と
し
て
認
め
る
の
か
、
情
報
の

取
扱
い
に
関
す
る
ル
ー
ル
な
ど
を
定
め
、

分
か
り
や
す
く
จ
ॻ
化
し
て
ै
業
員
に

周
知
す
る
こ
と
が

ま
し
い
こ
と
は
い

う
ま
で
も
な
い
。

　

ち
な
み
に
ब
業
ن
ଇ
と
は
、
࿑
働
者

に
対
し
て
ద
用
さ
れ
る
࿑
働
条
件
や
৬

場
ن

と
い
っ
た
ब
業
上
の
ॾ
ن

を

明
จ
化
し
た
ن
ଇ
類
の
こ
と
。
څ
与
ن

程
、
退
৬
ۚ
ن
程
、
ཱྀ
අ
ن
程
な
ど
も

一
体
と
な
っ
て
࿑
基
法
上
の
ब
業
ن
ଇ

と
評
Ձ
さ
れ
る
。
ै
っ
て
ब
業
ن
ଇ
本

体
の
த
に
テ
レ
ϫ
ー
ク
に
関
す
る
ن
定

を
設
け
て
も
、
別
に
テ
レ
ϫ
ー
ク
ۈ
務

ن
程
を
作

し
て
も
ど
ち
ら
で
も
よ
い
。

ް
生
࿑
働
ল
の
「
テ
レ
ϫ
ー
ク
Ϟ
デ
ル

ब
業
ن
ଇ
Ỗ
作

の
手
引
き
Ỗ
」
に
サ

ン
プ
ル
と
解
説
が
ه
ࡌ
さ
れ
て
い
る
の

で
、
ͥ
ひ
ࢀ
考
に
し
て
ほ
し
い
。

「
中
抜
け
時
間
」
の
ル
ー
ル
化
を

　

࿑
働
時
間
の

理
も
経
営
者
の
関
心

が
高
い
事
߲
で
あ
る
。
࿑
基
法
で
は
実

࿑
働
時
間
を

理
す
る
こ
と
が
原
ଇ
だ

が
、
テ
レ
ϫ
ー
ク
導
入
と
同
時
に
実
࿑

働
時
間

理
を
し
な
い
「
事
業
場
֎
み

な
し
࿑
働
時
間
੍
」
導
入
を
ݕ
౼
す
る

企
業
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

し
か
し
こ
の
੍
度
を
ద
用
す
る
た
め

に
は「
࿑
働
時
間
を
ࢉ
定
し

い
と
き
」

と
い
う
要
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
る
。

「
情
報
௨
信
ٕ
ज़
を
ར
用
し
た
事
業
場

֎
ۈ
務
（
テ
レ
ϫ
ー
ク
）
の
ద
切
な
導

入
お
よ
ͼ
実
ࢪ
の
た
め
の
Ψ
イ
ド
ラ
イ

ン
」
で
考
え
方
が
示
さ
れ
て
お
り
、
࿑

働
者
が
自
由
に
情
報
௨
信
機
ث
か
ら


れ
る
こ
と
や
௨
信
可
能
な
状
態
を
切

断
す
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
て
い
る
場
合

や
、
会
社
支
څ
の
ܞ
ଳ
ి

等
を
所
持

し
て
い
て
も
ଈ
応
の
義
務
が
՝
さ
れ
て

い
な
い
場
合
で
、
か
つ
ਵ
時
具
体
的
な

指
示
に
基
づ
い
て
業
務
を
行
っ
て
い
な

い
よ
う
な
状
況
と
さ
れ
て
い
る
。
࿑
働

者
と
一
切
࿈
བྷ
を
取
ら
ず
１
日
த
ほ
っ

た
ら
か
し
に
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
を

指
し
、
チ
Ỿ
ッ
ト
や
ܞ
ଳ
ి

で
ස
ൟ

に
࿈
བྷ
を
取
り
合
え
る
よ
う
な
状
況
は
、

「
࿑
働
時
間
を
ࢉ
定
し

い
」
ケ
ー
ス

に
は
当
て
は
ま
ら
な
い
。
む
し
ろ
最
近

の
傾
向
で
は
࿑
働
時
間
を
可
ࢹ
化
し
て
、

隠
れ
残
業
を
さ
せ
な
い
の
が
正
し
い
࿑

務

理
と
さ
れ
て
い
る
。

視

労
働
時
間
の
適
切
な
管
理
、見
え
る
化
で
働
き
方
改
革
を
実
現
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そ
も
そ
も
࿑
基
法
で
は

用
者
の
ଆ

に
࿑
働
時
間
を

理
す
る
義
務
を
՝
し

て
い
る
と
考
え
ら
れ
て
お
り
、
行
政
は

「
࿑
働
時
間
の
ద
正
な

Ѳ
の
た
め


用
者
が
ߨ
ず
べ
き
ા
置
に
関
す
る
Ψ
イ

ド
ラ
イ
ン
」
を
公
表
し
、
こ
れ
に
Ԋ
っ

て
ద
正

Ѳ
す
る
よ
う
求
め
て
い
る
。

　

さ
ら
に
ࡢ

4
݄
に
վ
正
さ
れ
た
࿑

働
安
શ
衛
生
法
で
は
、「
࿑
働
時
間
の

状
況
」
を

Ѳ
す
る
こ
と
ま
で
義
務
化

す
る
内
容
が

り
込
ま
れ
た
。
࿑
働
者

の
݈
߁
֬
อ
ા
置
を
ద
切
に
実
ࢪ
す
る

観

か
ら
、
い
か
な
る
時
間
ଳ
に
ど
の

程
度
の
時
間
、
࿑
務
を
提
供
し
ಘ
る
状

態
に
あ
っ
た
か
を
٬
観
的
な
方
法
そ
の

他
の
ద
切
な
方
法
に
よ
り

Ѳ
す
る
こ

と
と
し
て
い
る
。

　

こ
の
た
め
、
実
際
の
࿑
働
時
間
に
加

え
、
オ
フ
ィ
ス
Ϗ
ル
の
入
退
ؗ
の
時
間

な
ど
の
状
況

Ѳ
も
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
そ
こ
で
こ
れ
ら
を
可
ࢹ
化

し
よ
う
と
い
う
ニ
ー
ズ
か
ら
テ
レ
ϫ
ー

ク
時
も
ۈ
ଵ

理
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

よ
う
と
い
う
動
き
が
加
速
し
て
い
る
。

　

実
務
上
問
題
に
な
る
の
は
、
在

ۈ

務
த
の
ै
業
員
が
一
時

੮
し
た
場
合

を
ど
う
取
り
扱
う
か
だ
ろ
う
。
ࢠ
ҭ
て

や
հ
ޢ
を
し
な
が
ら
在

ۈ
務
を
行
う

社
員
の
場
合
、
一
時
的
に
作
業
を
し
て

い
る
場
所
か
ら

れ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
あ
る
。
い
わ
ゆ
る
「
த
ൈ
け

時
間
」
の
発
生
で
、
き
ち
ん
と
ル
ー
ル

化
し
て
お
く
こ
と
を
お
す
す
め
す
る
。

こ
の
問
題
に
つ
い
て
は
、
意
֎
に
テ
レ

ϫ
ー
ク
を
し
て
い
る
社
員
か
ら
「
き
ち

ん
と

理
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う

が

あ
が
る
こ
と
が
多
い
。
テ
レ
ϫ
ー
ク
を

し
て
い
な
い
社
員
か
ら
、「
さ
ぼ
っ
て

い
る
の
で
は
」
と
思
わ
れ
た
く
な
い
か

ら
で
あ
る
。

　

த
ൈ
け
時
間
の
ル
ー
ル
化
に
は
、
ᶃ

։
始
と
終
ྃ
の
時
間
を
報
ࠂ
さ
せ
ٳ

ܜ
時
間
と
し
て
取
り
扱
い
、
そ
の
分
終

業
時
ࠁ
を
繰
り
Լ
げ
る
、
ᶄ
時
間
単
位

の

࣍
有
څ
ٳ
Ջ
੍
度
を
ར
用
す
る
な

ど
の
方
法
が
考
え
ら
れ
る
。
そ
の
他
テ

レ
ϫ
ー
ク
時
の
࿑
働
関
係
法
ྩ
の
ద
用

の
ཹ
意

は
前
述
の
テ
レ
ϫ
ー
ク
Ψ
イ

ド
ラ
イ
ン
」（
ް
生
࿑
働
ল
）
が
ࢀ
考

に
な
る
。

　

経
営
者
や

理
৬
は
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
テ
レ
ϫ
ー
ク
導
入
で
サ
ボ
る
社
員

が
出
る
こ
と
を
心
配
し
が
ち
だ
が
、
実

態
は
ٯ
だ
。
働
き
す
͗
の
社
員
の
発
生

を
ど
う

͙
か
が
՝
題
で
、
企
業
に
よ

っ
て
は
自
社
サ
ー
バ
ー
に

日
は
ア
ク

セ
ス
੍
限
を
か
け
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

る
。
ప
ఈ
し
た
࿑
働
時
間

理
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
の
共
有
化
、
さ
ま
ざ
ま
な
π

ー
ル
を

っ
た
ස
ൟ
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
、
仕
事
の
見
え
る
化
、
ਐ㆗

㇓
ㆡ
㇈
ㆎḿ



理
の
ద
正
な

Ѳ
、
安
心
し
て
チ
ー
ム

の
メ
ン
バ
ー
と
業
務
を
行
え
る
「
心
理

的
安
શ
性
の
֬
อ
」
な
ど
の
環
ڥ

උ

を
実
ࢪ
し
て
ほ
し
い
。
そ
う
す
れ
ば
テ

レ
ϫ
ー
ク
の
有
効
活
用
に
よ
る
働
き
方

վ
ֵ
や
ϫ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

が
実
現
で
き
る
は
ず
で
あ
る
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
植
松
啓
介
）



コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
克
つ

◎
特
集

TOPICS

THE STRATEGIC MANAGER 2020.5 38

　
在
宅
勤
務
や
モ
バ
イ
ル
ワ
ー
ク
の
普

及
で
利
用
す
る
場
面
が
急
拡
大
し
て
い

る
ウ
ェ
ブ
会
議
。
創
発
的
な
議
論
を
交

わ
す
た
め
に
は
、
進
行
役
と
参
加
者
双

方
に
通
常
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
と
は
異
な

る
配
慮
が
求
め
ら
れ
る
。
ス
コ
ラ
・
コ

ン
サ
ル
ト
の
辰
巳
和
正
社
長
に
、
ウ
ェ

ブ
会
議
の
特
徴
を
踏
ま
え
た
話
し
や

す
い
雰
囲
気
づ
く
り
の
コ
ツ
を
聞
い
た
。

　　

図
表
は
、
当
社
が
支
援
し
て
い
る
企

業
で
ώ
ア
リ
ン
ά
し
た
「
ウ
ỻ
ブ
会
議

で
の
ࠔ
り
ご
と
」
を
ま
と
め
た
チ
ỻ
ッ

ク
リ
ス
ト
で
す
。
こ
の
よ
う
な
՝
題
が

生
じ
る
背
景
に
は
、
大
き
く
ೋ
つ
が
あ

げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　

一
つ
は
役
ׂ
・
立
場
の
น
が
い
つ
も

以
上
に
高
く
な
り
、
フ
ラ
ッ
ト
な

が


し
く
な
る
こ
と
。
そ
も
そ
も
フ
ラ
ッ

ト
な
仲
間
と
の
対

で
あ
れ
ば
問
題
は

あ
ま
り
ݦ
在
化
し
ま
せ
ん
が
、
日
ご
ろ

か
ら
上
࢘
部
Լ
の
น
や
部
ॺ
間
の
น
が

は
っ
き
り
し
て
い
る
会
社
で
は
、
̬
̚

̗
会
議
が
そ
の
น
を
強
化
し
て
し
ま
う

傾
向
に
あ
り
ま
す
。
ウ
ỻ
ブ
上
だ
と
、

ᶃ
普
段
の
ং
列
ᶄ
場
の
同
調
ѹ
力
ᶅ

会
議
の
結
論
に
対
し
て
の
༧
定
調
和
感

が
強
ま
る
Ổ
Ổ
と
い
う
「
影
に
જ
む
ࡾ

つ
の
ఢ
」
が
ݦ
在
化
し
や
す
い
の
で
す
。

　

ೋ
つ
目
は
、
そ
の
場
に
同
੮
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
の
で
議
論
の
背
景
や

ࢀ
加
者
の
感
情
が
ಡ
み
取
り
づ
ら
く
、

ߠ
定
し
て
い
る
の
か
否
定
し
て
い
る
の

か
、
ೲ
ಘ
し
て
い
る
の
か
、
共
感
さ
れ

て
い
る
の
か
が
わ
か
ら
な
い
こ
と
。
ウ

ỻ
ブ
会
議
は
実
は
、
固
定
的
な
情
報
を

一
方
的
か
つ
効
率
的
に
伝
ୡ
す
る
の
に

は
向
い
て
い
る
π
ー
ル
で
す
。
し
か
し

会
議
に
は
、
創
造
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
௨
じ
新
た
な
サ
ー
Ϗ
ス
や
ア

イ
デ
ア
を
生
み
出
す
き
っ
か
け
に
な
る

と
い
う
重
要
な
役
ׂ
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
創
造
的
・
生
࢈
的
な
議
論
を

ウ
ỻ
ブ
会
議
で
実
現
す
る
た
め
に
は
、

ウ
ỻ
ブ
会
議
の
特
徴
を
౿
ま
え
対

の

質
を
よ
り
高
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

で
き
る
だ
け

し
や
す
い
ง
ғ
気
や
環

ڥ
を
つ
く
る
た
め
、
࣍
の
ࡾ
つ
の
ൿㆲ

݃㆐
ㆤ

を
ࢀ
考
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

●
要
約
と
確
認
を
重
ね
る

　

ウ
ỻ
ブ
会
議
で
一
൪

し
い
の
は
、

ࢀ
加
者
શ
員
が
จ
຺
を
อ
持
し
ଓ
け

る
こ
と
。
人
は
議
論
を
自
分
に
都
合
の

い
い
よ
う
に
解
ऍ
し
が
ち
な
の
は
リ
ア

ル
で
も
ウ
ỻ
ブ
で
も
一
ॹ
。
し
か
し
ネ

Ψ
テ
ィ
ブ
な
表
情
も
ϙ
ジ
テ
ィ
ブ
な
表

情
も
ඍ
ົ
に
伝
わ
り
に
く
い
の
で
す
。

「
˓
〇
さ
ん
の
意
見
は
ộ
ộ
と
い
う
こ

と
で
合
っ
て
ま
す
か
」「
こ
こ
ま
で
議

論
は
ộ
ộ
と
い
う
こ
と
で
̤
̠
で
す

か
」
な
ど
、
会

ご
と
に
し
つ
こ
い
く

ら
い
要

と
֬
認
を
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
ウ
ỻ
ブ
会
議
で
は
共
有
し
に
く
い
」
こ

と
を
理
由
に
、
要

と
֬
認
に
ト
ラ
イ

す
る
こ
と
で
、
内
容
の
理
解
を
ਂ
め
る

き
っ
か
け
に
も
で
き
ま
す
。

●
た
ち
ど
ま
っ
て
迷
子
探
し

　

׳
れ
な
い
ࢀ
加
者
は
、
重
要
な
単
ޠ

が
ฉ
き
取
れ
ず
議
論
に
つ
い
て
い
け
な

く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し


を
戻
し
て
し
ま
う
の
は
悪
い
と
の
思
い

か
ら
、
そ
れ
を
切
り
出
す
の
に
は
な
か

な
か
༐
気
が
い
る
も
の
。
こ
う
し
た
事

態
を
ආ
け
る
た
め
に
、
区
切
り
の
い
い

タ
イ
ミ
ン
ά
で
࢘
会
ਐ
行
役
が
、「
み

な
さ
ん
こ
こ
ま
で
理
解
は
大
ৎ

で
す

か
」「

ࢠ
に
な
っ
て
い
る
人
は
い
ま

せ
ん
か
」
な
ど
と

を
か
け
て
あ
げ
ま

し
ょ
う
。
ٯ
に

ࢠ
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
人
は
「
す
い
ま
せ
ん
、
ち
ょ
っ
と
今

ロ
ス
ト
し
て
る
ん
で
す
け
ど
ộ
ộ
」
な

ど
と
切
り
出
す
と
和
や
か
な
感
じ
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

●
サ
イ
レ
ン
ト
参
加
者
に
声
か
け

　

で
き
る
だ
け
Կ
も
発
言
し
な
い
人
が

出
な
い
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

っ

て
い
る
人
が
会
議
に
乗
れ
て
い
な
い
と

は
限
り
ま
せ
ん
。
し
っ
か
り
考
え
て
い

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。「
〇
〇
さ
ん
、

意
見
や
思
っ
た
こ
と
な
ど
は
あ
り
ま
す

か
」
な
ど
、
໊
前
を
ݺ
ͼ
な
が
ら
明
る

い
調
ࢠ
で
ৼ
っ
て
み
る
と
、
意
֎
に
会


が

む
も
の
で
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
植
松
啓
介
）

ウ
ェ
ブ
会
議
で
創
発
的
な
議
論
を
す
る
た
め
の
コ
ツ

辰巳和正氏

❶ 会話についていけていないが、聞き返したり確認しにくい雰囲気を感じる

❷ 発言後の場の空気がつかめない、読みにくい

❸ 意見を言いたいが、話し出すタイミングが難しい

❹ 聞こえていないのか、聞いていて反応してないのかがわかりにくい

❺ 上司部下間の対話で話しにくいと感じる

❻ 参加者からアイデアが出にくい

❼ 一問一答に近くなってしまい、かっ達な議論になりにくい

❽ 会議が必要最低限の共有や確認事項だけに終始してしまう

❾ 微妙なニュアンスや未整理な考えが伝わらない

10 たたき台やラフ案を提出して「なにか意見ありますか」に意見が出にくい

通常の
会議で
感じる

WEB
会議で強く
感じる

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

WEB会議での困りごと
チェックリスト

どちらの場面でも
感じる人はWチェック

□ □




