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資
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繰
り
新
時
代
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特
集
２ウ

ィ
ズ
コ
ロ
ナ
編

ウィズコロナの時代にはキャッシュフロー経営が
ますますモノを言う。金融機関との信頼関係と
柔軟性のある資金繰り体制の構築が、リスクヘッジ
にもレバレッジにもなる。先月号に引き続き、
企業、金融機関、税理士のコラボレーションに
スポットを当てる。

『戦略経営者』2020年7月号（発行所　株式会社ＴＫＣ）
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ポ
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ト

積
極
投
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を
貫
く
北
海
道
発
・
映
像
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
の
挑
戦
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ｉ
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北
海
道
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
規
模
を

誇
る
独
立
系
映
像
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
、

ｎ
ｉ
ｃ
ｅ
。
社
長
の
巣
内
佳
幸
氏
は
、

20
代
前
半
で
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ
の
前
身
、
札
幌

テ
レ
ビ
ハ
ウ
ス
に
入
社
。
以
降
、
常
務

取
締
役
、
代
表
取
締
役
を
歴
任
し
、
２

０
０
８
年
、
前
オ
ー
ナ
ー
か
ら
の
事
業

承
継
（
親
族
外
）
を
き
っ
か
け
に
ｎ
ｉ

ｃ
ｅ
を
立
ち
上
げ
る
。

　

主
力
業
務
は
Ｃ
Ｍ
等
の
映
像
制
作
。

強
み
は
受
注
か
ら
納
品
ま
で
ワ
ン
ス
ト

ッ
プ
で
請
け
負
う
こ
と
が
で
き
る
技
術

力
で
あ
る
。
演
出
、
撮
影
、
編
集
、
音

の
調
整
、
収
録
な
ど
、
製
作
プ
ロ
セ
ス

の
ほ
ぼ
す
べ
て
を
内
製
化
し
て
い
る
。

巣
内
社
長
は
言
う
。

　
「
北
海
道
の
よ
う
な
地
方
で
は
外
注
は

コ
ス
ト
が
ま
る
ま
る
外
に
出
て
い
く
の

で
採
算
が
悪
い
ん
で
す
。
そ
の
た
め
、

当
社
で
は
積
極
的
な
機
材
投
資
を
惜
し

ま
ず
、
東
京
の
同
業
者
と
同
じ
よ
う
な

ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
映
像
制
作
を
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
請
け
負
え
る
ス
タ
イ
ル
を
貫

き
、
生
き
残
っ
て
き
ま
し
た
」

　

北
海
道
で
は
、
北
海
道
拓
殖
銀
行
が

破
綻
し
た
１
９
９
８
年
前
後
か
ら
、
独

立
系
映
像
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
受
難
の
時

代
が
や
っ
て
く
る
。
北
海
道
経
済
が
悪

化
し
、
大
手
系
列
企
業
と
の
競
合
が
激

し
く
な
り
、
従
来
以
上
の
コ
ス
ト
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
の
だ
。
次
々
と
同
業
者
が
倒
れ
る

な
か
、
先
行
き
を
読
ん
だ
巣
内
社
長
の

投
資
戦
略
が
有
効
に
働
い
た
。

　
「
映
像
機
材
は
日
進
月
歩
で
す
。
リ
ー

ス
だ
と
償
還
期
限
ま
で
は
使
い
続
け
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
時
代
の
変

化
に
機
敏
に
対
応
す
る
た
め
に
も
、
当

社
で
は
も
っ
ぱ
ら
〝
購
入
〟
し
て
き
ま

し
た
」
と
巣
内
社
長
。

　

最
新
の
機
材
を
購
入
す
れ
ば
、
そ
の

機
材
を
何
年
で
償
却
す
る
の
か
の
意
識

が
生
ま
れ
る
。
陳
腐
化
す
る
ま
で
の
機

材
の
実
質
的
な
寿
命
を
割
り
出
し
、
そ

れ
ま
で
に
元
を
と
る
よ
う
な
事
業
計
画

を
作
成
す
れ
ば
、
能
動
的
な
経
営
が
で

き
る
と
い
う
わ
け
だ
。
さ
ら
に
…
…
。

　
「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
な
の
で
、
ど
の
部
分

に
ど
れ
だ
け
コ
ス
ト
を
か
け
れ
ば
バ
ラ

ン
ス
の
と
れ
た
投
資
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

と
な
る
か
が
分
か
る
。
そ
の
意
味
で
も

キ
ャ
ッ
シ
ュ
に
よ
る
機
材
投
資
と
い
う

選
択
の
方
が
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

最
新
の
機
材
と
高
い
技
術
力
は
、
東

京
か
ら
の
仕
事
も
呼
び
込
ん
だ
。
現
在

で
は
、
年
商
の
約
20
％
を
東
京
事
務
所

が
稼
ぎ
出
し
て
い
る
。　

　
常
に
最
悪
の
状
況
を
想
定

　

昨
今
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
は
ど
う
か
。

　
「
も
ち
ろ
ん
撮
影
の
キ
ャ
ン
セ
ル
な
ど

が
相
次
ぎ
、
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い

ま
す
が
、
も
と
も
と
こ
の
業
界
に
は

〝
変
わ
り
目
〟
が
来
て
い
ま
し
た
。
従

来
の
、
多
人
数
を
集
め
て
の
打
ち
合
わ

せ
や
撮
影
、
あ
る
い
は
徹
夜
が
当
た
り

前
と
い
っ
た
映
画
製
作
の
世
界
の
よ
う

な
ア
ナ
ロ
グ
的
な
慣
習
を
疑
問
視
す
る

傾
向
が
出
て
き
て
い
た
の
で
す
。
当
社

で
も
昨
年
、
実
写
と
Ｃ
Ｇ
を
デ
ジ
タ
ル

合
成
で
き
る
〝
リ
ア
ル
タ
イ
ム
バ
ー
チ

ャ
ル
合
成
シ
ス
テ
ム
〟
を
つ
く
る
な
ど

し
な
が
ら
、
こ
の
変
わ
り
目
を
う
ま
く

巣内佳幸社長

COMPANY 
DATA
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所在地　北海道札幌市中央区宮の森 
　　　　1条11丁目1-2
売上高　10億円（グループ）
社員数　60名
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緻
密
な
計
数
管
理
を
実
践
し
な
が
ら
経

営
を
回
さ
れ
て
い
ま
す
」

　

ｎ
ｉ
ｃ
ｅ
を
設
立
し
た
08
年
、
巣
内

社
長
は
、
ま
ず
税
務
顧
問
を
変
更
し
た
。

　
「
会
社
を
承
継
し
た
段
階
で
、
も
っ
と

も
大
事
な
の
は
顧
問
税
理
士
だ
と
考
え

ま
し
た
。
記
帳
代
行
で
は
な
く
、
会
社

の
戦
略
的
ブ
レ
ー
ン
と
し
て
意
見
し
て

も
ら
え
る
方
に
お
願
い
し
た
か
っ
た
。

た
ま
た
ま
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
さ
ん
と
ご
縁

が
あ
り
、
適
任
だ
と
…
…
」

　

投
資
に
は
リ
ス
ク
が
つ
き
も
の
。
五

里
霧
中
の
な
か
で
の
あ
て
ず
っ
ぽ
う
の

投
資
は
大
抵
失
敗
す
る
。
巣
内
社
長
は

手
元
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
借
入
金
、

あ
る
い
は
フ
ァ
ク
タ
リ
ン
グ
な
ど
を
組

み
合
わ
せ
な
が
ら
、
投
資
リ
ス
ク
の
最

小
化
に
つ
と
め
て
き
た
。
そ
れ
を
フ
ォ

ロ
ー
す
る
役
回
り
と
し
て
、
巡
回
監
査
、

月
次
決
算
、
経
営
計
画
策
定
、
書
面
添

付※

な
ど
の
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
計
方
式
を
実
践
す

る
税
理
士
法
人
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
が
適
任

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
。

 

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
の
手
段
を
獲
得

　

さ
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
が
猖し

よ
う
け
つ獗

を
極
め
は
じ
め
た
3
月
25
日
、
巣
内
社

長
が
「
対
話
型
当
座
貸
越
（
無
保
証
）」

と
い
う
商
品
に
よ
っ
て
３
０
０
０
万
円

の
融
資
枠
を
設
定
し
た
の
も
、
そ
ん
な

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
の
一
環
で
あ
る
。
短
期

乗
り
切
ろ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
コ
ロ

ナ
で
し
た
。
働
き
方
改
革
も
進
め
て
き

て
い
た
の
で
、
逆
に
考
え
て
、〝
い
ま

が
チ
ャ
ン
ス
〟
だ
と
思
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
」（
巣
内
社
長
）

　

こ
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
バ
ー
チ
ャ
ル
合

成
シ
ス
テ
ム
だ
け
で
な
く
、
今
年
に
入

っ
て
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ
を
新
設
す
る

な
ど
、
設
備
投
資
意
欲
は
相
変
わ
ら
ず

旺
盛
だ
。
し
か
し
、
巣
内
社
長
は
決
し

て
〝
イ
ケ
イ
ケ
〟
の
経
営
者
で
は
な
い
。

同
社
の
税
務
と
会
計
を
指
導
し
て
い
る

税
理
士
法
人
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
の
吉
田
幸

広
税
理
士
は
言
う
。

　
「
巣
内
社
長
は
冷
静
に
先
を
読
み
な
が

ら
、
常
に
最
悪
の
状
況
を
想
定
し
て
戦

略
を
組
み
立
て
る
経
営
者
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
先
を
読
む
た
め
の
材
料
と
し

て
会
計
デ
ー
タ
を
重
要
視
さ
れ
て
お
り
、

継
続
融
資
の
効
用
を
訴
え
る
吉
田
税
理

士
の
勧
め
だ
っ
た
。

　

対
話
型
当
座
貸
越
の
詳
細
は
右
表
の

通
り
。
極
度
額
の
範
囲
内
な
ら
最
小
限

の
事
務
手
続
き
で
即
座
に
融
資
が
実
行

さ
れ
る
。
吉
田
税
理
士
は
さ
っ
そ
く
商

工
中
金
札
幌
支
店
を
訪
れ
、
こ
の
商
品

の
北
海
道
で
の
適
用
第
一
号
に
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ

を
推
薦
。
財
務
内
容
が
良
い
上
、「
Ｔ

Ｋ
Ｃ
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ

ス
」（
Ｍ
Ｉ
Ｓ=
左
図
参
照
）
を
利
用
し

て
い
る
同
社
は
、
融
資
要
件
に
合
致
。

ま
っ
た
く
の
新
規
取
引
先
だ
っ
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
極
度
額
い
っ
ぱ
い
の
３

０
０
０
万
円
を
設
定
で
き
た
。

　

正
常
運
転
資
金
を
短
期
融
資
で
、
将

来
に
向
け
て
の
投
資
を
長
期
融
資
で
ま

か
な
う
と
い
う
の
が
借
り
入
れ
の
基
本

で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以

降
、
運
転
資
金
ま
で
長
期
で
調
達
す
る

傾
向
が
当
た
り
前
と
な
っ
て
い
た
。
運

転
資
金
不
足
の
た
び
に
長
期
の
借
り
入

れ
を
起
こ
し
て
い
た
ら
約
定
返
済
が
何

層
に
も
重
な
り
身
動
き
が
と
れ
な
く
な

っ
て
し
ま
う
。
そ
の
意
味
で
も
、
巣
内

社
長
は
、
ま
っ
と
う
な
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ

の
手
段
を
手
に
入
れ
た
と
い
え
る
。

　

と
は
い
え
、
巣
内
社
長
が
足
も
と
資

金
シ
ョ
ー
ト
に
悩
ん
で
い
る
と
い
う
事

実
は
な
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
転
ば

ぬ
先
の
杖つ

え

と
し
て
対
話
型
当
座
貸
越
の

枠
を
つ
く
り
、
ま
た
、
こ
れ
と
は
別
に
、

コ
ロ
ナ
騒
動
が
始
ま
っ
て
す
ぐ
の
2
月
、

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証
４
号
と
5
号※

「対話型当座貸越（無保証）」の概要

★申込法人の条件

★利用期間中の要件

★無担保無保証
※融資を受ける際には、商工中金からの所定の審査が必要

★融資金額
極度1000〜3000万円　
ただし、直近決算における平均月商の2カ月分を上限とする

・各事業年度につき1度、当該企業、TKC会員、商工
　中金の3者が、事業概況・必要金額の見通しについ
　て対話（会議）を行うこと
・「TKCモニタリング情報サービス」により帳表を提
　出すること

❶TKC会員となって3年以上経過している会員が
　2年以上巡回監査を実施
❷「TKCモニタリング情報サービス」によって以下の
　帳表を提出
　□決算書等提供サービス
　基本帳表、オプション帳表（中小企業会計要領チ
　ェックリスト、直近決算期の「◎」が6個以上の
　記帳適時性証明書、添付書面）
　□月次試算表サービス
　基本帳表（半期ごと以上）
❸直近決算期が経常黒字かつ資産超過、または経営
　改善計画（『継続MAS』利用）を提出
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を
活
用
し
て
、
千
万
円
規
模
の
手
元
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
確
保
し
た
。
こ
れ

も
金
融
機
関
と
の
密
な
関
係
性
か
ら
生

ま
れ
た
、
い
わ
ば
必
然
の
施
策
と
言
え

る
だ
ろ
う
。
吉
田
税
理
士
は
続
け
る
。

　
「
巣
内
社
長
は
、
わ
れ
わ
れ
税
理
士
と

金
融
機
関
を
経
営
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。
こ
の
対
話
型
当

座
貸
越
は
、
文
字
通
り
、
各
事
業
年
度

に
１
回
、
3
者
が
集
ま
っ
て
対
話
（
会

議
）
を
行
う
こ
と
が
要
件
と
な
っ
て
お

り
、
そ
れ
が
巣
内
社
長
の
琴
線
に
触
れ

た
よ
う
で
す
」

　

ち
な
み
に
、
最
初
の
「
対
話
」
は
３

月
に
ｎ
ｉ
ｃ
ｅ
社
内
で
行
わ
れ
、
コ
ロ

ナ
禍
へ
の
対
処
法
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

意
見
が
交
わ
さ
れ
た
と
い
う
。

「
イ
エ
ス
マ
ン
は
い
ら
な
い
」

　

巣
内
社
長
の
金
融
機
関
へ
の
向
き
合

い
方
は
、
顧
問
税
理
士
の
場
合
と
同
じ

で
一
貫
し
て
い
る
。
経
営
ブ
レ
ー
ン
と

し
て
の
役
割
を
期
待
し
て
い
る
の
で
あ

る
。
自
ら
と
金
融
機
関
、
顧
問
税
理
士

の
３
者
が
同
じ
方
向
を
向
き
、「
会
社

の
成
長
」
と
い
う
同
じ
目
標
に
向
け
て

力
を
合
わ
せ
る
…
…
こ
の
三
位
一
体
の

理
想
形
を
追
求
す
る
巣
内
社
長
の
姿
勢

に
ブ
レ
は
な
い
。

　
「
創
業
当
初
は
ど
う
し
て
も
金
利
が
気

に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
、
コ
ン

マ
何
パ
ー
セ
ン
ト
の
金
利
の
動
向
よ
り

も
、
と
に
か
く
有
用
な
情
報
を
い
た
だ

き
た
い
と
い
う
の
が
先
で
す
」

　

投
資
を
行
う
場
合
、
必
ず
吉
田
税
理

士
と
取
引
金
融
機
関
に
相
談
を
し
て
意

見
を
求
め
る
と
い
う
。
そ
の
投
資
の
合

理
性
は
あ
る
の
か
な
い
の
か
、
あ
る
と

す
れ
ば
ど
こ
ま
で
投
資
す
べ
き
か
、
な

ど
専
門
家
の
立
場
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
し

て
も
ら
う
。「
イ
エ
ス
マ
ン
は
い
ら
な

い
」
と
巣
内
社
長
は
言
う
。

　

こ
と
ほ
ど
さ
よ
う
に
、
巣
内
社
長
の

経
営
者
と
し
て
の
コ
ア
部
分
を
形
作
っ

て
い
る
の
は
合
理
的
か
つ
機
動
的
な
思

考
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
決
算
内
容
を

わ
ざ
わ
ざ
コ
ピ
ー
し
て
金
融
機
関
に
渡

す
の
は
「
ナ
ン
セ
ン
ス
」（
巣
内
社
長
）
だ

し
、
業
績
を
そ
の
ま
ま
開
示
す
る
こ
と

に
も
ま
っ
た
く
抵
抗
は
な
い
。
そ
の
た

め
、
吉
田
税
理
士
に
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
勧
め
ら

れ
た
際
に
は
、
二
つ
返
事
で
Ｏ
Ｋ
し
た
。

　

業
務
に
つ
い
て
も
同
様
だ
。

　

リ
ア
ル
タ
イ
ム
バ
ー
チ
ャ
ル
合
成
シ

ス
テ
ム
の
開
設
に
当
た
っ
て
は
、
大
手

の
よ
う
に
欧
米
の
技
術
で
は
な
く
、
コ

ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
観
点
か
ら
ト

ル
コ
や
ク
ロ
ア
チ
ア
と
い
っ
た
〝
サ
ー

ド
ワ
ー
ル
ド
〟
の
新
技
術
を
使
用
し
た

り
、
あ
る
い
は
、
身
近
な
と
こ
ろ
で
は
開

催
数
日
前
に
地
元
の
高
校
の
校
長
か
ら

依
頼
さ
れ
た
「
リ
モ
ー
ト
卒
業
式
」
を

引
き
受
け
た
り
と
、
合
理
性
と
機
動
性

を
発
揮
し
な
が
ら
、
地
方
の
企
業
と
し

て
の
特
徴
を
生
か
し
中
央
に
対
抗
し
う

る
体
制
づ
く
り
に
邁
進
し
て
い
る
。
さ

ら
に
、
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ
を
つ
く
っ
て

料
理
の
周
辺
で
派
生
す
る
情
報
発
信
の

場
を
創
出
し
た
り
、
自
由
に
視
点
が
変

え
ら
れ
る
３
６
０
度
動
画
へ
の
対
応
を

模
索
す
る
な
ど
、
コ
ロ
ナ
後
の
成
長
要

素
の
育
成
に
も
余
念
が
な
い
。

　
「
成
長
の
た
め
に
は
リ
ス
ク
を
と
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
私
の
よ

う
な
特
別
な
資
産
を
持
た
な
い
経
営
者

と
し
て
の
仕
事
で
す
」
と
い
う
巣
内
社

長
。「
リ
モ
ー
ト
」
が
当
た
り
前
と
な

る
だ
ろ
う
こ
れ
か
ら
の
社
会
は
、
北
海

道
と
い
う
地
方
を
地
盤
に
す
る
ｎ
ｉ
ｃ

ｅ
に
は
追
い
風
と
な
る
。
こ
の
追
い
風

を
生
か
し
、
コ
ロ
ナ
不
況
を
乗
り
越
え

る
た
め
に
最
低
限
必
要
な
の
は
、
金
融

機
関
、
税
理
士
と
の
資
金
繰
り
面
で
の

堅
固
な
協
力
体
制
だ
ろ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
本
誌
・
高
根
文
隆
）

TKCモニタリング情報サービス
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─
─
中
小
企
業
金
融
の
現
状
に
つ
い
て

お
話
し
く
だ
さ
い
。

鈴
木　

５
月
に
入
っ
て
か
ら
の
中
小
企

業
金
融
の
現
場
で
は
、
民
間
金
融
機
関

が
行
う
実
質
無
利
子
無
担
保
融
資
の
対

応
に
追
わ
れ
て
い
る
状
況
で
す
。
金
融

機
関
は
、
必
要
資
金
が
い
く
ら
か
を
ま

ず
確
認
し
、
次
に
月
次
決
算
書
な
ど
か

ら
売
上
高
の
減
少
程
度
を
把
握
し
ま
す
。

そ
れ
か
ら
制
度
融
資
の
要
件
を
満
た
す

か
ど
う
か
確
認
し
、
そ
の
う
え
で
顧
客

に
と
っ
て
有
利
な
融
資
の
組
み
合
わ
せ

を
提
案
す
る
わ
け
で
す
が
、
国
の
制
度
、

都
道
府
県
の
制
度
、
市
町
村
の
制
度
等

複
数
の
制
度
が
あ
る
た
め
、
契
約
を
何

本
に
分
け
る
か
、
そ
の
た
め
に
は
ど
ん

な
種
類
の
認
定
を
と
れ
ば
い
い
の
か
、

ど
ん
な
保
証
委
託
を
申
し
込
め
ば
よ
い

の
か
な
ど
の
全
体
像
を
イ
メ
ー
ジ
し
な

が
ら
進
め
な
い
と
ベ
ス
ト
の
融
資
ス
タ

イ
ル
を
決
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

非
常
に
件
数
も
伸
び
て
お
り
、
制
度
も

入
り
組
ん
で
い
る
の
で
、
現
場
は
大
変

だ
と
思
い
ま
す
。

─
─
金
融
機
関
と
の
付
き
合
い
方
を
ど

の
よ
う
に
考
え
た
ら
よ
い
で
す
か
。

鈴
木　

私
は
ま
ず
メ
イ
ン
銀
行
に
相
談

し
て
く
だ
さ
い
と
経
営
者
に
お
伝
え
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
二
つ
理
由
が
あ

り
ま
す
。
一
つ
は
経
営
者
が
資
金
繰
り

の
相
談
を
最
初
か
ら
メ
イ
ン
行
に
し
て

い
れ
ば
、
保
証
協
会
の
１
０
０
％
保
証

付
き
融
資
を
ベ
ー
ス
に
、
そ
の
会
社
に

と
っ
て
一
番
い
い
提
案
を
し
て
く
れ
る

は
ず
だ
か
ら
で
す
。
複
雑
な
制
度
を
読

み
解
き
、
融
資
先
に
ど
れ
を
使
え
ば
い

い
の
か
提
案
で
き
る
能
力
を
本
来
メ
イ

ン
行
は
持
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
今
後
第
二
波
、
第
三

波
が
到
来
し
た
と
き
の
備
え
と
し
て
で

す
。
最
近
で
は
影
響
が
長
引
き
売
り
上

げ
が
元
に
戻
る
こ
と
な
ど
は
と
て
も
無

理
だ
と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
て
き
た
の

で
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
な
ど
で
は
１

年
間
会
社
が
存
続
で
き
る
よ
う
な
規

模
の
資
金
を
融
資
す
る
ケ
ー
ス
も
増
え

て
き
た
よ
う
で
す
が
、
各
種
制
度
を
活

用
し
て
な
ん
と
か
資
金
調
達
に
成
功
し

た
中
小
企
業
の
大
半
は
、
向
こ
う
６
カ

月
く
ら
い
の
手
元
資
金
の
余
裕
を
確
保

し
た
と
こ
ろ
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
し

か
し
こ
の
こ
と
は
、
少
な
く
と
も
半
年

後
に
は
お
金
が
足
り
な
く
な
る
企
業
が

続
出
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
そ
ん

な
と
き
で
も
、「
当
社
は
こ
ん
な
会
社

で
継
続
的
に
雇
用
を
生
み
だ
し
、
地
域

に
と
っ
て
必
要
な
商
売
を
行
っ
て
い
る
」

と
事
前
に
し
っ
か
り
説
明
し
て
い
れ
ば
、

メ
イ
ン
バ
ン
ク
が
保
証
協
会
に
か
け
あ

っ
た
り
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
と
協
調

融
資
を
実
行
し
た
り
し
て
事
業
の
継
続

を
支
え
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

円
滑
な
融
資
を
実
現
す
る
４
項
目

─
─
資
金
繰
り
の
基
本
的
な
考
え
方
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鈴
木　

課
題
を
明
確
に
し
、
そ
の
課
題

を
解
決
す
る
の
が
経
営
の
基
本
で
す
が
、

そ
の
際
に
よ
く
使
う
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク

ル
が
資
金
繰
り
に
つ
い
て
も
援
用
で
き

ま
す
。
ま
ず
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て

手
元
資
金
に
つ
い
て
の
現
状
分
析
か
ら

は
じ
め
ま
し
ょ
う
。
具
体
的
に
は
、
現

状
手
元
に
い
く
ら
お
金
が
あ
る
の
か
、

今
後
の
入
金
と
出
金
の
見
込
み
か
ら
い

つ
金
が
足
り
な
く
な
る
の
か
を
正
確
に

把
握
す
る
こ
と
で
す
。
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ

ク
ル
で
い
え
ば
Ｃ
の
段
階
で
す
ね
。
そ

の
う
え
で
「
手
元
資
金
が
な
く
な
る
△

月
ま
で
に
○
○
○
万
円
調
達
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
な
ど
と
資
金
繰
り
の
課

題
を
は
っ
き
り
さ
せ
ま
す
。

　

次
は
不
足
す
る
お
金
を
ど
う
や
っ
て

調
達
す
る
か
具
体
策
を
検
討
し
計
画
し

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
で
、
多
く
の
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
に
不
透
明
感
が
増
し
て
い
る
。
公
的
金
融
機
関
の
強
力
な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
な
ど
で
ひ
と
ま

ず
当
座
を
し
の
ぐ
こ
と
は
で
き
た
も
の
の
、
半
年
後
、
１
年
後
の
資
金
繰
り
の
見
通
し
が
全
く
立
た
な
い
会
社
も
少
な
く
な
い
。
金
融
業
界
出
身
の
鈴
木
信
二
税
理
士
に
、

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
金
融
機
関
と
の
付
き
合
い
方
な
ど
を
聞
い
た
。

すずき・しんじ
横浜国立大学経営学部卒。埼玉銀行（現りそな銀行）、会計事務所などの勤
務を経て、1994年独立。2006年税理士法人アンビシャスを設立。16年税理
士法人報徳事務所と合併し、同事務所代表社員・東京本部長。経済産業省ロ
ーカルベンチマーク活用戦略会議委員、明治大学大学院グローバル・ビジ
ネス研究科兼任講師。『財務経営力の強化書』（あさ出版）など著書多数。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

第
２
波
、
第
３
波
に
備
え
メ
イ
ン
行
と
の
関
係
強
化
を

THE STRATEGIC MANAGER 2020.7 22

◎
税
理
士
　
鈴
木
信
二



実
行
に
移
す
段
階
で
す
。
資
金
繰
り
の

基
本
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト
を
減
ら

し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
イ
ン
を
増
や
す
こ
と
。

こ
れ
ら
に
つ
い
て
可
能
な
対
策
を
個
別

に
書
き
出
し
、
優
先
順
位
を
つ
け
て
一

つ
ず
つ
実
行
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
キ

ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト
の
削
減
に
つ
い
て
は

ま
ず
仕
入
れ
代
金
や
固
定
費
の
削
減
を

検
討
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
イ
ン
の
拡
大
に

つ
い
て
は
融
資
制
度
や
民
間
金
融
機
関

の
比
較
検
討
を
行
い
、
少
し
で
も
低
コ

ス
ト
で
借
り
入
れ
る
方
法
を
模
索
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
ら
一
連
の
流

れ
は
平
時
で
も
有
事
で
も
基
本
的
に
変

わ
り
ま
せ
ん
の
で
、
常
日
頃
か
ら
意
識

し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

─
─
最
初
の
現
状
認
識
が
な
い
と
物
事

が
進
み
ま
せ
ん
ね
。

鈴
木　

金
融
機
関
か
ら
資
金
を
借
り
る

と
き
に
伝
え
な
く
て
は
い
け
な
い
情
報

は
シ
ン
プ
ル
で
、
い
つ
お
金
が
必
要
な

の
か
、
い
く
ら
必
要
な
の
か
、
そ
の
資

金
を
何
に
使
う
の
か
、
そ
し
て
ど
う
や

っ
て
借
り
た
お
金
を
返
す
の
か
の
四
つ

で
す
。
こ
の
４
項
目
が
事
業
計
画
や
資

金
繰
り
表
な
ど
で
明
確
に
な
っ
て
い
れ

ば
、
実
は
融
資
に
つ
い
て
の
稟
議
書
は

す
ぐ
に
完
成
し
て
し
ま
い
ま
す
。
銀
行

員
は
ま
ず
、
申
し
込
み
金
額
は
な
ぜ
そ

の
額
な
の
か
を
社
内
で
説
明
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
た
め
、
経
営
者
が
い
っ
た

い
い
く
ら
必
要
と
し
て
い
る
の
か
を
一

出典：『Ｑ＆Ａコロナ危機で必要とされる緊急資金繰り対策とは？』（TKC出版）

特集2　資金繰り新時代5
緊急時の資金繰り対応における打ち手
Ⅰ　キャッシュアウトを減らす
１．固定費の削減

①電気・ガス料金の支払の猶予を受ける
②その他諸経費の削減

◦電気・ガス料金支払いの特例措置要請 ◦契約されている電気・ガス事業者
具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

６．リスケ

①既存借り入れの返済条件変更を依頼（返済猶予・減額）
②複数の金融機関の調整が必要な場合

◦金融機関等への配慮要請
◦新型コロナ特例リスケジュール

◦金融機関・保証協会
◦中小企業再生支援協議会

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

７．限界利益率のアップ（変動費の削減）

①複数購買などの条件折衝により材料費を削減する
②外注費の内製化を検討する

◦ものづくり・持続化・IT導入補助金
　（生産性革命推進事業）

◦仕入先企業
◦中小企業基盤整備機構（経営相談窓口）

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

５．正常運転資金の減少

①仕入先に支払い条件の長期化を依頼する ◦仕入先企業
具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

8．設備投資計画の凍結

①新規の設備投資を当面凍結する
具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

Ⅱ　キャッシュインを増やす
１．保有資産の見直し・遊休資産の売却

①定期預金・有価証券・生命保険を見直す
②現金化可能な資産を売却する
③中小企業倒産防止共済制度を解約する ◦経営セーフティ共済 ◦中小企業基盤整備機構またはＴＫＣ会員事務所

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

６．新規借り入れ

①金融機関から借りる
　※利息返済負担が軽い順

◦特別貸付+特別利子補給制度
◦危機対応融資+特別利子補給制度
◦地方自治体の制度融資（保証料・利子減免）
◦マル経融資（新型コロナウィルス対策）

◦セーフティネット保証4号・5号
◦危機関連保証
◦当座貸越枠の設定

◦日本政策金融公庫
◦商工組合中央金庫
◦市区町村の商工課等
◦商工会
◦日本商工会議所
◦市区町村の商工課等または金融機関
◦信用保証協会または金融機関
◦金融機関

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

２．自己資金の活用等

①大同生命の契約者貸付制度を利用する
②中小企業倒産防止共済制度の一時貸付金等を利用
③小規模企業共済制度の特例緊急経営安定貸付等を利用
④経営者等の余裕資金を借りる

◦契約者貸付の特別取り扱い
◦経営セーフティ共済
◦緊急経営安定貸付の特例措置

◦大同生命またはＴＫＣ会員事務所
◦中小企業基盤整備機構またはＴＫＣ会員事務所
◦中小企業基盤整備機構またはＴＫＣ会員事務所

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

４．助成金の申請

①従業員を休ませる
②自宅勤務を実施する

◦雇用調整助成金
◦テレワーク助成金等

◦都道府県労働局
◦テレワーク相談センター

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

７．売り上げの増加

①新たな需要に対応し、新しい市場・顧客に売る
②新たな需要に対応し、新しい商品・サービスを売る

◦持続化補助金 ◦全国商工会連合会
◦日本商工会議所

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

８．増資

①既存株主に依頼する
②新規の株主を見つける

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

５．正常運転資金の減少

①売上先に、入金条件の短期化を依頼する
②在庫を現金化する

◦売上先企業
具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

３．給付金の申請

①給付金の支給を受ける ◦持続化給付金
◦家賃支援給付金

◦中小企業 金融・給付金相談窓口
具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

３．納税猶予

①税金の納税猶予を申請する
②社会保険料の換価・納付の猶予を受ける

◦国税の納税猶予
◦厚生年金保険料等納付の猶予制度

◦税務署またはＴＫＣ会員事務所
◦年金事務所またはＴＫＣ会員事務所

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

2．金利負担の軽減

①日本公庫等の既往債務の借り換え

②信用保証付き融資の借り換え

◦特別貸付+特別利子補給制度
◦危機対応融資+特別利子補給制度
◦地方自治体の制度融資（保証料・利子減免）

◦日本政策金融公庫
◦商工組合中央金庫
◦市区町村の商工課等

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先

４．人件費の削減

①役員報酬を減額する
②人件費を削減する
　（週休3日制の導入や一定期間の営業休止を含む）

◦雇用調整助成金
◦テレワーク助成金等

◦都道府県労働局
◦テレワーク相談センター

具体的な打ち手 国や自治体の支援策 申込先
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番
に
知
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
が
は
っ
き
り
し
な
い
と
き
は
、
ヒ
ア

リ
ン
グ
や
決
算
書
を
通
じ
て
「
固
定
費

ま
た
は
販
管
費
の
何
カ
月
分
」
な
ど
と

大
体
の
見
当
を
つ
け
、「
と
り
あ
え
ず
半

年
分
出
し
と
き
ま
す
ね
」
と
な
る
わ
け

で
す
が
、
担
当
者
の
心
中
に
は
「
資
金

シ
ョ
ー
ト
を
起
こ
す
可
能
性
が
高
い
か

も
」
と
い
う
思
い
が
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
そ
う
で
は
な
く
て
、
面
談
の
な

か
で
社
長
の
ほ
う
か
ら
「
月
次
の
固
定

費
が
こ
の
く
ら
い
な
の
で
、
こ
れ
の
半

年
分
を
計
算
す
る
と
…
…
」
と
切
り
出

せ
れ
ば
、
銀
行
員
に
与
え
る
安
心
感
は

ぐ
っ
と
高
ま
り
、
融
資
し
や
す
い
状
況

を
つ
く
り
だ
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

─
─
決
算
情
報
や
月
次
の
財
務
デ
ー
タ

を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
金
融
機
関
に
提
供
す

る
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー

ビ
ス
」（
Ｍ
Ｉ
Ｓ=

Ｐ
21
図
表
参
照
）
の

役
割
が
大
き
く
な
り
そ
う
で
す
ね
。

鈴
木　

民
間
金
融
機
関
が
行
う
実
質

無
利
子
無
担
保
融
資
で
、
据
え
置
き
期

間
が
1
年
を
超
え
る
場
合
は
、
金
融
機

関
が
保
証
協
会
に
対
し
て
、
融
資
先
企

業
の
業
況
報
告
を
行
わ
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
、
ま
た
、
今
般
の
コ
ロ
ナ
対
応

と
し
て
融
資
な
ど
で
借
り
入
れ
を
行
っ

た
企
業
は
正
直
な
と
こ
ろ
、
返
済
原
資

に
乏
し
い
と
こ
ろ
が
多
い
。
従
っ
て
据

え
置
き
期
間
が
終
わ
れ
ば
ほ
と
ん
ど
が

リ
ス
ケ
を
申
請
す
る
こ
と
に
な
る
の
が

現
実
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
な
る
と
金

融
機
関
は
、
リ
ス
ケ
先
の
月
々
の
業
績

把
握
が
必
須
に
な
り
ま
す
。
毎
月
の
金

融
機
関
に
対
す
る
業
績
報
告
と
い
う
意

味
合
い
で
Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
力
が
発
揮
さ
れ
る

で
し
ょ
う
。

　

一
方
地
域
経
済
や
日
本
に
と
っ
て
必

要
な
新
た
な
取
り
組
み
に
挑
戦
し
て
い

る
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
コ
ロ
ナ
禍
を

乗
り
越
え
た
後
の
大
き
な
足
か
せ
に
な

る
の
が
、
今
回
作
っ
た
過
大
な
債
務
で

あ
る
こ
と
は
明
白
で
す
。
仮
に
経
営
者

が
、「
こ
の
過
剰
債
務
部
分
に
つ
い
て

は
い
っ
た
ん
後
回
し
に
し
て
、
今
後
の

成
長
に
必
要
な
設
備
投
資
や
情
報
収

集
、
人
材
育
成
に
必
要
な
追
加
融
資
を

受
け
た
い
」
と
考
え
た
場
合
に
は
、
や

は
り
メ
イ
ン
行
を
は
じ
め
と
し
た
金
融

機
関
の
協
力
を
仰
い
で
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ー

を
受
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し

過
剰
債
務
と
分
か
り
な
が
ら
民
間
金
融

機
関
が
融
資
す
る
た
め
に
は
、
月
次
で

企
業
業
績
を
し
っ
か
り
押
さ
え
て
い
る

こ
と
が
大
前
提
と
な
り
ま
す
。
伸
び
る

企
業
も
伸
び
な
い
企
業
も
、
金
融
機
関

へ
の
月
次
業
績
報
告
が
標
準
化
す
る
世

界
に
な
っ
て
い
く
の
は
間
違
い
な
い
で

し
ょ
う
。

ま
す
ま
す
進
む
会
計
の
デ
ジ
タ
ル
化

─
─
返
済
計
画
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う

に
考
え
れ
ば
よ
い
で
す
か
。

鈴
木　

第
２
波
、
第
３
波
が
到
来
し
緊

急
時
の
制
度
融
資
体
制
が
継
続
す
る
こ

と
も
予
想
さ
れ
ま
す
が
、
保
証
協
会
に

対
し
民
間
金
融
機
関
が
保
証
委
託
す
る

場
合
、
当
初
か
ら
返
済
の
見
込
み
が
な

い
企
業
に
つ
い
て
は
、
代
位
弁
済
し
て

も
ら
え
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
民

間
金
融
機
関
は
常
に
こ
の
リ
ス
ク
に
対

す
る
恐
怖
心
を
抱
い
て
い
ま
す
。
こ
の

恐
怖
心
を
や
わ
ら
げ
る
た
め
に
は
、
社

長
が
き
っ
ち
り
返
済
の
道
筋
を
示
す
こ

と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
第
２
波
以

降
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
規
模
の
赤
字
会

社
に
対
す
る
融
資
が
行
わ
れ
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
が
、
少
な
く
と
も
ウ
ィ

ズ
コ
ロ
ナ
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
世
界

に
お
け
る
自
社
の
差
別
化
戦
略
を
明
確

に
し
て
お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。
業
務
フ

ロ
ー
の
ど
の
部
分
で
付
加
価
値
を
つ
け

て
い
く
の
か
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
将

来
需
要
を
ど
の
よ
う
に
見
込
み
、
そ
れ

に
応
じ
て
ど
の
よ
う
な
商
品
企
画
や
販

売
計
画
を
立
て
て
い
く
の
か
を
説
明
で

き
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。
こ
れ
ら

を
ま
と
め
る
際
に
は
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
の
「
非
財
務
情
報
」（
業
務
フ

ロ
ー
・
商
流
）シ
ー
ト
が
役
に
立
ち
ま
す
。

─
─
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
企
業
経
営
の

変
化
を
ど
の
よ
う
に
予
想
さ
れ
ま
す
か
。

鈴
木　

コ
ロ
ナ
後
の
世
界
は
デ
ジ
タ
ル

化
が
ま
す
ま
す
進
む
で
し
ょ
う
。
決
算

書
の
審
査
も
デ
ー
タ
を
そ
の
ま
ま
加
工

し
て
財
務
分
析
し
て
格
付
け
ま
で
を
行

う
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
ウ
イ
ル

ス
感
染
の
リ
ス
ク
を
考
え
る
と
、
人
の

手
が
触
る
コ
ピ
ー
を
も
ら
う
よ
り
は
デ

ー
タ
の
ほ
う
が
い
い
で
す
か
ら
ね
。
そ

う
し
た
と
き
に
こ
れ
ま
で
以
上
に
重
要

に
な
っ
て
く
る
の
は
、
正
し
い
会
計
ル

ー
ル
に
従
っ
て
決
算
書
を
作
成
す
る
こ

と
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
金
融
機
関
は
財

務
分
析
を
正
確
に
行
う
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。
こ
こ
で
い
う
正
し
い
会
計
と
は
、

「
中
小
会
計
要
領
」
や
「
中
小
企
業
の

会
計
に
関
す
る
指
針
」
の
こ
と
で
す
。

こ
れ
ら
に
従
っ
て
会
計
処
理
を
行
い
、

時
系
列
比
較
や
同
業
他
社
比
較
が
き
っ

ち
り
で
き
る
会
社
が
正
し
く
評
価
さ
れ

る
―
―
こ
ん
な
世
界
が
、
企
業
経
営
に

お
け
る
「
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
」
に
な
っ

て
い
く
と
思
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
植
松
啓
介
）

特集2　資金繰り新時代5
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