
特
集コ

ロ
ナ
禍
が
後
押
し
し
て
い
る
も
の
の
、い
ま
だ
に
定
着
が
進
ま
な
い
「
新
し
い
働
き
方
」。

し
か
し
、
知
恵
と
工
夫
を
総
動
員
し
な
が
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
、
ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク
、
変
形
労
働

時
間
制
な
ど
多
彩
な
働
き
方
を
模
索
す
る
中
小
企
業
も
増
え
て
き
た
。
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新
し
い
働
き
方

実
践

『戦略経営者』2020年12月号（発行所　株式会社ＴＫＣ）
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─
─
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
（
以
下
、
コ

ロ
ナ
）
は
「
オ
フ
ィ
ス
に
出
勤
す
る
」

と
い
う
従
来
の
働
き
方
に
一
石
を
投
じ

ま
し
た
。
実
態
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

三
城　

業
種
や
企
業
規
模
に
関
わ
ら
ず
、

多
く
の
企
業
が
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
を
始

め
、
時
差
出
勤
や
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
の

新
し
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
取
り
入
れ

た
の
は
周
知
の
と
お
り
で
す
。
た
だ
し
、

こ
れ
ら
の
働
き
方
に
関
す
る
ル
ー
ル
を
、

就
業
規
則
な
ど
で
公
式
か
つ
永
続
的
な

制
度
と
し
て
整
備
し
た
企
業
が
多
か
っ

た
か
ど
う
か
は
不
明
で
す
。
多
く
の
中

小
企
業
で
は
、「
コ
ロ
ナ
を
契
機
に
積

極
的
に
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
改
革
し
よ

う
」
と
い
う
よ
り
、「
社
会
情
勢
を
踏

ま
え
て
急
場
し
の
ぎ
で
取
り
組
ま
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
」
と
い
う
状
況
だ
っ
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

職
種
間
の
不
公
平
さ
が
あ
ら
わ
に

─
─
企
業
の
人
事
担
当
者
を
対
象
と

し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
対
応
へ
の
課
題
と
ワ
ー
ク
ス

タ
イ
ル
の
変
化
に
つ
い
て※
１

」
で
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
が
読
み
取
れ
ま
し
た
か
。

加
藤　

緊
急
事
態
宣
言
期
間
中
に
お
け

る
テ
レ
ワ
ー
ク
の
取
り
組
み
状
況
に
つ

い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
９
割
超
の
企
業

が
「
導
入
し
て
い
る
」
と
回
答
し
ま
し

た
。
一
方
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
利
用
割
合
が

８
割
を
超
え
て
い
る
企
業
が
全
体
の
約

4
割
に
留
ま
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
一

部
の
職
種
だ
け
が
取
り
入
れ
て
い
る
企

業
も
多
か
っ
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
実

際
に
６
割
の
企
業
が
「
職
種
間
で
の
不

公
平
さ
」
を
テ
レ
ワ
ー
ク
の
問
題
点
と

し
て
挙
げ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
活
用
状

況
の
職
種
差
は
、
企
業
が
柔
軟
な
働
き

方
を
更
に
実
現
す
る
う
え
で
の
今
後
の

課
題
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

─
─
テ
レ
ワ
ー
ク
に
適
さ
な
い
職
種
は

ど
の
よ
う
に
対
応
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

例
え
ば
、
オ
フ
ィ
ス
に
一
度
に

出
勤
す
る
人
数
を
制
限
し
た
企
業
が
み

ら
れ
ま
す
。
実
際
に
、
コ
ロ
ナ
に
起
因

し
て
行
っ
た
施
策
と
し
て
、
７
割
の
企

業
が
「
出
社
制
限
・
通
勤
制
限
」
を
挙

げ
て
お
り
、「
時
差
出
勤
・
短
時
間
勤

務
」「
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の
導
入
」「
テ

レ
ワ
ー
ク
環
境
の
整
備
」
に
次
い
で
４

番
目
に
多
い
回
答
と
な
り
ま
し
た
。
そ

の
ほ
か
、
有
給
休
暇
の
取
得
を
奨
励
し

た
り
、
特
別
休
暇
を
付
与
す
る
と
い
っ

た
策
を
講
じ
て
、
出
社
人
数
を
調
整
し

た
企
業
も
あ
り
ま
す
。

三
城　

職
場
の
業
務
を
細
か
く
棚
卸
し

し
た
こ
と
で
出
社
比
率
の
調
整
に
う
ま

く
対
応
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。
各
人
の

業
務
内
容
を
「
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
て
自

宅
で
で
き
る
業
務
」
と
「
オ
フ
ィ
ス
に

出
社
し
な
い
と
で
き
な
い
業
務
」
の
２

パ
タ
ー
ン
に
区
分
け
し
、
社
員
を
交
互

に
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
さ
せ
る
こ
と
で
、

出
社
と
テ
レ
ワ
ー
ク
の
バ
ラ
ン
ス
を
保

ち
な
が
ら
業
務
を
進
め
た
企
業
も
多
い

よ
う
で
す
。

「
揺
り
戻
し
」
が
起
こ
っ
て
い
る

─
─
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が
続
く
な

か
、
通
常
の
オ
フ
ィ
ス
勤
務
に
戻
す
企

業
も
現
れ
始
め
て
い
ま
す
。
背
景
は
？

三
城　

先
ほ
ど
も
述
べ
た
よ
う
に
、
緊

急
事
態
宣
言
期
間
中
の
テ
レ
ワ
ー
ク
は

急
場
し
の
ぎ
の
施
策
で
あ
り
、
将
来
に

向
け
た
制
度
改
定
や
環
境
整
備
に
前
向

き
に
取
り
組
ん
で
い
た
例
が
多
か
っ
た

わ
け
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
一
部
の

大
企
業
の
よ
う
に
在
宅
メ
イ
ン
の
働
き

方
に
シ
フ
ト
す
る
に
は
、
組
織
体
制
の

整
備
、
課
業
の
「
見
え
る
化
」、
人
事

評
価
基
準
の
明
確
化
、
社
員
の
意
識
改

革
な
ど
、
在
宅
勤
務
の
ル
ー
ル
だ
け
で

は
な
く
人
事
制
度
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

みしろ・けいた　
製造業人事部門を経て、三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティング
入社。人事コンサルタントとして人事制度改定、組織改革・人材
育成支援、セミナー・研修講師、労働・人事分野の調査などに幅
広く従事。

かとう・えりこ　
人事制度設計・導入支援コンサルティングを中心に、人材育成体
系の構築やシニア人材活用のための制度導入支援等、東証１部上
場企業から中堅・中小企業まで幅広い企業に対するコンサルティ
ングに従事。

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

●

◎
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
フ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　
三
城
圭
太
　ア
ソ
シ
エ
イ
ト
加
藤
瑛
里
子

※1 同アンケートは、2020 年7月に三菱UFJ 信託銀行株式会社・三菱
UFJ リサーチ&コンサルティング株式会社（MURC）が共同で実施。
その結果を基に、 20年9月にMURC がコンサルティングレポート
「企業人事部門アンケート調査『新型コロナ対応への課題とワーク
スタイルの変化について』」を発表



あ
り
方
を
統
合
的
に
変
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
企
業
が
必
ず
し
も
働
き

方
を
変
え
る
方
向
に
進
ま
な
い
の
は
、

そ
こ
ま
で
踏
み
込
む
余
力
が
な
い
、
あ

る
い
は
具
体
的
な
や
り
方
が
わ
か
ら
な

い
こ
と
が
一
因
と
な
っ
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
経
営
者
や
管
理
職
に
「
社
員

が
出
社
し
な
い
と
生
産
性
が
上
が
ら
な

い
」「
部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で
き

な
い
」
と
い
う
思
い
込
み
が
あ
る
た
め
、

社
員
は
柔
軟
な
働
き
方
を
望
ん
で
い
て

も
実
現
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
あ
る
と
聞

き
ま
す
。

加
藤　

実
際
に
経
営
者
の
方
と
お
話
し

す
る
中
で
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
は
緊
急
事

態
宣
言
が
解
除
さ
れ
る
ま
で
を
予
定
」

「
コ
ロ
ナ
の
感
染
状
況
が
収
ま
り
次
第

従
来
の
勤
務
体
制
に
戻
す
」
と
い
っ
た

よ
う
に
、
今
後
は
通
常
の
オ
フ
ィ
ス
勤

務
に
戻
す
予
定
だ
と
い
う
お
話
し
も
耳

に
し
ま
す
。
ち
な
み
に
、
こ
の
ア
ン
ケ

ー
ト
は
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ
、

人
の
往
来
が
再
開
し
始
め
た
７
月
下
旬

に
実
施
し
た
も
の
で
す
。
現
在
は
感
染

者
数
が
さ
ら
に
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す

が
、
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
従
来
の

よ
う
に
オ
フ
ィ
ス
勤
務
に
戻
し
て
い
る

企
業
が
増
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ

ま
す
。

─
─
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
に
向
け
て
、

多
く
の
経
営
者
や
人
事
担
当
者
が
苦

慮
し
て
い
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
。

三
城　

経
営
者
や
人
事
担
当
者
の
主
な

課
題
と
し
て
は
、
社
員
の
意
識
改
革
や

ル
ー
ル
整
備
の
難
し
さ
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
一
方
で
、
イ
ン
フ
ラ
面
の
問
題
が

あ
る
と
い
う
話
も
よ
く
聞
き
ま
し
た
。

特
に
中
小
企
業
の
場
合
は
、
モ
バ
イ
ル

パ
ソ
コ
ン
が
社
員
全
員
に
配
備
さ
れ
て

い
な
い
、
自
宅
か
ら
社
内
の
サ
ー
バ
ー

や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
ア
ク
セ
ス
す
る
仕

組
み
が
構
築
さ
れ
て
い
な
い
な
ど
、
在

宅
で
ス
ト
レ
ス
な
く
仕
事
を
す
る
環
境

が
十
分
に
整
備
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス

が
多
い
よ
う
で
す
。

　

と
は
い
え
、
コ
ロ
ナ
を
契
機
に
「
出

社
し
な
く
て
も
仕
事
が
で
き
る
」
と
実

感
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
多
い
こ

実
践
新
し
い
働
き
方

◎
特
集

と
も
事
実
で
す
。
時
間
は
か
か
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、「
必
ず
オ
フ
ィ
ス
に

出
社
し
て
仕
事
を
す
る
」
と
い
う
ス
タ

イ
ル
は
徐
々
に
見
直
さ
れ
て
い
く
の
で

は
な
い
か
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

自
社
に
合
っ
た
評
価
の
仕
組
み
を

─
─
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
化
に
よ
っ

て
既
存
の
人
事
評
価
制
度
が
う
ま
く

機
能
し
な
く
な
る
と
危
惧
す
る
声
も

あ
り
ま
す
が
…
…
。

加
藤　

そ
う
で
す
ね
。
実
際
に
「
ウ
ィ

ズ
コ
ロ
ナ
下
で
検
討
し
た
い
人
事
施

策
」
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
５
割

近
く
の
会
社
が
「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の

変
化
に
伴
う
人
事
制
度
・
人
事
評
価
・

処
遇
の
見
直
し
」
を
挙
げ
て
い
ま
し
た
。

や
は
り
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
図
れ
な
く
な
る
こ
と
で
、
部
下

や
同
僚
の
仕
事
ぶ
り
が
見
え
づ
ら
く
な

り
、
業
務
の
進し

ん
ち
よ
く捗
状
況
が
把
握
し
に
く

く
な
る
と
考
え
る
経
営
者
、
管
理
職
は

多
い
よ
う
で
す
。

─
─
新
し
い
働
き
方
に
対
応
し
た
評
価

の
仕
組
み
と
し
て
、「
ジ
ョ
ブ
型
」
の

人
事
制
度
が
経
営
者
や
人
事
担
当
者
の

口
端
に
の
ぼ
っ
て
い
ま
す
。
特
徴
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

加
藤　

ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
（
＝
職
務

型
人
事
制
度
）
と
は
「
人
そ
れ
ぞ
れ
の

能
力
で
は
な
く
職
務
・
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
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図表2 新型コロナウイルス発生に伴い実施した施策

図表３点とも「企業人事部門アンケート調査『新型コロナ対応への課題とワークスタイルの変化について』」をもとにTKC作成（抜粋）

図表1「緊急事態宣言期間」におけるテレワークの導入有無と実際の利用状況

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（％）

Ｑ． 政府の「緊急事態宣言期間」におけるテレワークの導入有無と実際の利用状況をお答えください。（単一選択：n＝502）

テレワークを導入している（約9割）

テレワークの利用割合が80％以上（約4割）

■ 導入有（実際の利用割合は100％、ほぼ全員が利用）　
■ 導入有（実際の利用割合は80％）　
■ 導入有（実際の利用割合は40％）　
■ 導入有（実際の利用割合は0％）

■ 導入有（実際の利用割合は60％）　
■ 導入有（実際の利用割合は20％）　
■ 導入していない

0 20 40 60 80 100（％）

Ｑ． 新型コロナウイルス発生に伴い実施した施策は何ですか？（新型コロナウイルス発生以前も含む）（複数選択可：n＝507）

時差出勤・短時間勤務

ウェブ会議システム等のオンライン会議の導入
テレワーク可能なシステム環境を整備（テレワーク用の
パソコンや携帯端末の整備、社外LAN回線の整備等）

出社制限・通勤制限

オンライン採用・オンライン研修の導入
オフィス内で座席を分けたり、勤務場所を分けること

（サテライトオフィスを含む）を実施
オンライン決裁（ワークフロー回付等）の仕組みを導入

特にない

その他

	 	 	 										 84.4
	 	 	 									 83.0
	 	 	 					 75.9
	 	 	 				 74.2
	 	 											 62.9
	 	 									58.6
														 22.5
0.2
		3.6

「その他」の回答例
▪特別有休休暇の付与
▪職員全員からの毎日の体温報告
▪テレワーク準備手当を支給
▪パーテーション（シート）設置



軸
に
人
材
を
評
価
・
処
遇
す
る
仕
組

み
」
で
す
。
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
い
う
場

合
は
「
特
定
の
職
責
や
職
務
に
対
し
て

人
材
の
採
用
・
配
置
・
育
成
・
処
遇
を

行
う
雇
用
形
態
」
を
指
し
、
先
ほ
ど
述

べ
た
評
価
・
処
遇
だ
け
を
示
す
概
念
で

は
な
い
こ
と
に
注
意
が
必
要
で
す
。
ち

な
み
に
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
よ
く
比
較

さ
れ
る
の
が
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇

用
（
日
本
型
雇
用
）
と
呼
ば
れ
る
も
の

で
、
い
わ
ゆ
る
新
卒
一
括
採
用
、
終
身

雇
用
、
年
功
序
列
型
賃
金
に
代
表
さ
れ

る
よ
う
な
雇
用
形
態
で
す
。

─
─
ジ
ョ
ブ
型
が
注
目
さ
れ
て
い
る
理

由
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

三
城　

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
化
に
伴

い
、
働
く
人
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
成
果
の

判
断
根
拠
を
明
確
に
し
た
い
と
い
う
ニ

ー
ズ
が
あ
る
た
め
だ
と
思
い
ま
す
。
ジ

ョ
ブ
型
人
事
制
度
で
は
、
原
則
的
に
は

企
業
が
ポ
ジ
シ
ョ
ン
別
に
作
成
し
た
ジ

ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
（
職
務
の

内
容
や
目
標
、
権
限
の
範
囲
、
業
務
遂

行
上
必
要
な
知
識
や
ス
キ
ル
、
経
験
な

ど
を
記
載
し
た
書
類
）
を
基
に
人
事
評

価
・
処
遇
を
行
い
ま
す
。
き
ち
ん
と
運

用
す
れ
ば
、
社
員
の
や
る
べ
き
事
項
や

評
価
指
標
が
明
文
化
さ
れ
る
た
め
、
テ

レ
ワ
ー
ク
環
境
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

親
和
性
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。
し
か
し

実
効
性
が
高
い
一
方
で
、
ジ
ョ
ブ
型
人

事
制
度
を
取
り
入
れ
る
に
は
社
員
や
職

種
ご
と
に
細
か
い
待
遇
を
決
め
る
必
要

が
あ
り
ま
す
し
、
職
種
転
換
や
人
事
異

動
と
い
っ
た
施
策
も
容
易
に
で
き
な
く

な
り
ま
す
。
ま
た
、
制
度
改
定
の
規
模

や
変
化
の
大
き
さ
に
比
例
し
て
多
く
の

時
間
と
コ
ス
ト
が
必
要
と
な
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

─
─
ジ
ョ
ブ
型
の
導
入
も
ハ
ー
ド
ル
が

高
そ
う
で
す
。

三
城　

日
本
企
業
で
ジ
ョ
ブ
型
を
導
入

す
る
場
合
は
、
特
定
の
職
種
や
管
理
職

の
み
を
先
行
し
て
取
り
入
れ
る
と
い
っ

た
よ
う
に
、
部
分
的
・
段
階
的
に
実
施

す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
ジ

ョ
ブ
型
の
ブ
ー
ム
に
流
さ
れ
ず
、
む
し

ろ
既
存
の
人
事
制
度
を
生
か
し
な
が
ら
、

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
化
に
対
応
し
た

評
価
体
系
を
構
築
す
る
こ
と
も
一
つ
の

考
え
方
で
す
。
組
織
の
活
動
を
「
見
え

る
化
」
し
、
教
育
に
よ
り
能
動
型
の
管

理
職
を
増
や
し
、
部
下
社
員
と
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
綿
密
に
な
れ
ば
、

ジ
ョ
ブ
型
の
制
度
に
こ
だ
わ
る
必
要
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
仕
組
み
を
大
き
く
変
え
な
く

て
も
、
新
し
い
働
き
方
に
即
し
た
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
の
期
待
人
材
像
や
評
価
の
基

準
を
会
社
全
体
で
議
論
す
れ
ば
、
自
社

に
適
し
た
納
得
度
の
高
い
評
価
運
用
を

実
現
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
中
井
修
平
）

インターネットで簡単注文！
オフィス・ご自宅にお届けします。
領収書としてもご利用できるコ
ンビニ決済をはじめ、各種クレジ
ットカードのご決済が可能です。

オンライン書店hontoは、TKC
戦略経営者メニュー 21╱e21
まいスターに搭載の「玉手箱」
からご利用ください（TKC会員
事務所はProFITから）。

※当サービスに関するご質問等
　は、TKC会員事務所におたず
　ねください。

上記のTKCサービス からhonto
をご利用の場合、全てのご注文が

《 送料無料 》となります。
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コンサルティングレポート「企業人事部門アンケート調査
『新型コロナ対応への課題とワークスタイルの変化について』」
（MURC ホームページ掲載）

図表3 今後のウィズコロナ環境下の課題

0 20 40 60（％）

Ｑ． 今後のウィズコロナ環境下で検討したい人事施策は何ですか？（優先度が高いものを三つ選択ください：n＝507）

業務のIT化とデジタル業務の推進（業務のデジタル化、テレワークのさらなる拡充等）
業務環境やワークスタイルの変化に伴う人事制度・人事評価・処遇の見直し（例えば、ジョブ型への変更等）

職場風土・働き方に関する社員の意識改革
人材育成（社員教育やキャリア開発の見直し、オンラインでの人材トレーニング等）

業務最適化のための要員計画
オフィス拠点の見直し（オフィスの集中、サテライトオフィス設置、オフィススペースの見直し、物流の見直し等）

福利厚生制度や諸手当の見直し（在宅手当の新設、通勤費の見直し等）
社員の健康管理とメンタルヘルス対策、健康経営の促進

経営資源最適化のための組織再編（グループ再編・M&A等）
グローバル人材マネジメント（グローバル統一基準での採用・育成・異動配置・処遇等）

ガバナンスの向上および役員マネジメント改革
特にない

その他

	 	 																		55.6
	 	 												48.9
	 	 				41.0
	 															33.7
	 								26.8
	 				22.1
															17.0
														16.0
					6.1
				4.9
		3.0
	1.0
0.6

「その他」の回答例
▪管理職のマネジメント能力の向上
▪特別休暇等、就業規則関係



実
践
新
し
い
働
き
方

◎
特
集

副
業
・
兼
業
を
通
し
て
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
支
援

◎
オ
イ
シ
ッ
ク
ス
・
ラ
・
大
地
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「
優
秀
な
人
材
を
採
用
す
る
上
で
、

『
一
つ
の
会
社
で
し
か
働
け
な
い
』
こ

と
が
障
壁
に
な
り
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
最
近
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
や
民
間

企
業
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
生
と
し
て

働
い
た
経
験
を
持
つ
学
生
、
当
社
に
関

心
を
寄
せ
な
が
ら
今
の
会
社
で
も
働
き

続
け
た
い
と
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
な
ど
、
働
く
こ
と
に
対
し
て
意
欲
的

な
若
手
人
材
が
多
い
。
多
様
な
働
き
方

を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
こ
う
い
っ
た
人

材
に
多
く
活
躍
い
た
だ
け
る
の
で
は
な

い
か
…
…
当
社
が
副
業
・
兼
業
を
認
め

て
い
る
背
景
に
は
こ
の
よ
う
な
問
題
意

識
が
あ
る
の
で
す
」

　

オ
イ
シ
ッ
ク
ス
・
ラ
・
大
地
で
人
材

採
用
と
制
度
企
画
を
担
当
す
る
三
浦
孝

文
氏
は
こ
う
説
明
す
る
。
世
間
で
は
も

っ
ぱ
ら
「
働
き
方
改
革
」
が
叫
ば
れ
、

ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク
を
認
め
る
企
業
も
増
え

始
め
て
い
る
な
か
、
同
社
で
は
２
０
１

４
年
か
ら
社
員
を
対
象
と
し
た
副
業
・

兼
業
制
度
の
運
用
を
ス
タ
ー
ト
。
多
く

の
社
員
が
実
践
し
て
お
り
、
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
業
務
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
ウ

ェ
ブ
マ
ガ
ジ
ン
の
ラ
イ
タ
ー
、
飲
食
店

の
ス
タ
ッ
フ
と
種
類
は
多
岐
に
わ
た
る
。

執
行
役
員
を
務
め
る
か
た
わ
ら
、
自
ら

デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
の
会

社
を
経
営
す
る
西
井
敏
恭
氏
、
同
じ
く

執
行
役
員
で
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
支
援
会

社
の
代
表
を
務
め
る
奥
谷
孝
司
氏
な

ど
、
幹
部
社
員
も
積
極
的
だ
。
最
近
は

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、「
在
宅
で

で
き
る
短
期
の
副
業
を
志
願
す
る
社
員

が
増
え
て
い
る
」
と
三
浦
氏
は
続
け
る
。

副
業
で
自
己
成
長
を
促
す

　

オ
イ
シ
ッ
ク
ス
・
ラ
・
大
地
は
主
に

有
機
・
特
別
栽
培
野
菜
、
添
加
物
を
極

力
使
わ
な
い
加
工
食
品
な
ど
の
宅
配
サ

ー
ビ
ス
を
手
が
け
て
い
る
。
特
に
同
社

の
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
「
Ｋ
ｉ
ｔ 

Ｏ
ｉ
ｓ
ｉ

ｘ
」
は
「
献
立
を
考
え
る
手
間
が
な
く

な
っ
た
」
と
共
働
き
世
帯
を
中
心
に
好

評
で
、
販
売
数
も
発
売
以
降
常
に
右
肩

上
が
り
。
今
年
の
６
月
に
は
累
計
販
売

数
５
５
０
０
万
食
を
突
破
す
る
な
ど
躍

進
ぶ
り
も
目
覚
ま
し
い
。

　
「
当
社
は
『
食
に
関
す
る
社
会
課
題
を

ビ
ジ
ネ
ス
で
解
決
す
る
』
こ
と
を
標ひ

よ
う
ぼ
う榜

し
て
い
ま
す
。
食
品
ロ
ス
の
削
減
、
農

家
の
方
が
安
心
し
て
農
業
に
取
り
組
む

た
め
の
仕
組
み
づ
く
り
、い
わ
ゆ
る『
買

い
物
難
民
』
と
呼
ば
れ
る
世
帯
向
け
の

移
動
販
売
な
ど
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
多

彩
な
事
業
に
挑
戦
す
る
当
社
の
姿
勢
に
、

多
く
の
学
生
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が

関
心
を
寄
せ
て
い
ま
し
た
。
副
業
・
兼

業
を
認
め
た
こ
と
で
、『
仕
事
を
掛
け

持
ち
し
て
で
も
入
社
し
た
い
』
と
い
う

意
欲
の
高
い
人
材
を
多
く
募
る
こ
と
が

で
き
て
お
り
、
効
果
は
て
き
め
ん
で
す
」

（
三
浦
氏
）

　

一
方
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
の
習
得
や

自
己
啓
発
の
一
環
と
し
て
副
業
に
積
極

的
に
取
り
組
む
社
員
も
少
な
く
な
い
。

一
例
を
紹
介
し
よ
う
。

　

採
用
業
務
を
担
当
す
る
女
性
社
員
の

Ａ
さ
ん
は
週
１
～
２
日
、
夜
の
時
間
を

使
い
、
日
本
酒
バ
ー
の
女
将
と
し
て
実

際
に
店
を
切
り
盛
り
し
て
い
る
。
バ
ー

の
女
将
と
採
用
担
当
者
、
一
見
ま
っ
た

く
異
な
る
職
種
に
思
え
る
が
、
実
は
お

互
い
に
「
モ
ノ
や
コ
ト
の
価
値
、
魅
力

を
う
ま
く
発
信
す
る
」
と
い
う
高
い
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
が
要
求
さ

れ
る
。
日
本
酒
の
お
い
し
さ
や
味
わ
い

方
も
、
求
職
者
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
自
社
の
取
り
組
み
を
伝
え

る
こ
と
も
、
と
も
に
「
発
信
す
る
力
」

有機・特別栽培野菜、添加物を極力使わない加工食品の宅配事業を展開 三浦孝文人材企画室室長



が
欠
か
せ
な
い
。
実
際
に
Ａ
さ
ん
も
副

業
を
通
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス

キ
ル
や
情
報
発
信
力
に
磨
き
を
か
け
て

お
り
、
本
業
へ
の
相
乗
効
果
も
生
ま
れ

て
い
る
よ
う
だ
。

　
ベ
テ
ラ
ン
社
員
も
実
践

　

60
代
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
・
Ｂ
さ
ん
も

副
業
に
取
り
組
む
社
員
の
一
人
。
こ
れ

ま
で
に
営
業
職
や
管
理
部
門
な
ど
あ
ら

ゆ
る
部
署
を
渡
り
歩
い
た
Ｂ
さ
ん
が
選

ん
だ
の
は
、
東
北
地
方
に
拠
点
を
置
く

加
工
食
品
メ
ー
カ
ー
だ
っ
た
。

　
「
実
際
に
副
業
を
行
っ
て
い
る
社
員
の

年
齢
層
は
幅
広
い
で
す
。
特
に
シ
ニ
ア

社
員
の
場
合
は
地
方
の
中
小
企
業
や
業

歴
の
浅
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
と
い
っ
た
、
長
年
の
社
会
人
生

活
で
培
っ
て
き
た
経
験
を
存
分
に
発
揮

で
き
る
会
社
を
選
ぶ
ケ
ー
ス
が
多
い
で

す
。
ち
な
み
に
Ｂ
さ
ん
は
今
年
の
９
月

に
退
職
し
、
現
在
は
副
業
先
の
業
務
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
」

　

こ
う
話
す
三
浦
氏
も
、
実
は
人
事
に

関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
ラ
イ
タ

ー
を
副
業
と
し
て
行
っ
て
い
る
。「
始

め
て
ま
だ
１
年
足
ら
ず
で
す
が
、
社
外

の
人
材
採
用
や
社
員
教
育
に
つ
い
て
学

べ
る
貴
重
な
機
会
で
す
し
、『
こ
れ
は
』

と
思
う
よ
う
な
取
り
組
み
は
当
社
で
も

積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
き
た
い
」
と

本
業
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向

上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

　

と
は
い
え
、
む
や
み
に
副
業
・
兼
業

を
認
め
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
大
切

な
の
は
社
外
で
得
た
経
験
を
本
業
に
生

か
し
、
自
分
自
身
と
会
社
の
成
長
に
つ

な
げ
る
こ
と
だ
。

　
「
本
業
に
結
び
つ
か
な
か
っ
た
り
、
収

入
を
得
る
こ
と
だ
け
が
目
的
に
な
っ
て

い
る
場
合
は
許
可
し
ま
せ
ん
し
、
面
談

時
に
は
こ
れ
ら
に
つ
い
て
対
話
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
」（
三
浦
氏
）

　

副
業
・
兼
業
が
認
め
ら
れ
る
に
は
ま

ず
上
長
や
人
事
担
当
者
と
の
面
談
に
臨

む
必
要
が
あ
る
。
こ
こ
で
は
主
に
業
務

内
容
、
副
業
・
兼
業
を
行
う
目
的
、
お

お
ま
か
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
、「
許
可
し
て
も
問
題
な
い
」

と
人
事
担
当
者
が
判
断
す
る
と
承
認
さ

れ
る
。

　

ち
な
み
に
、
細
か
い
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

調
整
や
体
調
管
理
は
本
人
に
任
せ
て
い

る
が
、「
業
務
負
担
が
重
く
な
っ
て
い
な

い
か
、
本
業
に
支
障
が
出
て
い
な
い
か

な
ど
、
副
業
社
員
に
は
常
日
頃
か
ら
気

に
か
け
る
よ
う
、
所
属
上
長
に
伝
え
て

あ
り
ま
す
」
と
三
浦
氏
は
言
う
。

　

副
業
・
兼
業
制
度
は
採
用
だ
け
で

な
く
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
本
業
へ

の
相
乗
効
果
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ

ッ
ト
が
得
ら
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
本
誌
・
中
井
修
平
）
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社員の挑戦を後押しする組織風土が強み

COMPANY 
DATA

オイシックス・ラ・大地株式会社
設　立　2000 年6月
所在地　東京都品川区大崎1-11-2 
　　　　ゲートシティ大崎イーストタワー５Ｆ
売上高　約710 億円
従業員数　1688 名（2020 年3月31日時点）



実
践
新
し
い
働
き
方

◎
特
集

ペットボトル飲料などの受託製造を手がける

交
替
勤
務
職
場
の
週
休
３
日
制
導
入
で
残
業
を
大
幅
に
削
減

◎
信
州
ビ
バ
レ
ッ
ジ
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キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ
の
子
会
社
と
し

て
飲
料
製
品
を
受
託
製
造
し
て
い
る
信

州
ビ
バ
レ
ッ
ジ
。
工
場
の
シ
フ
ト
勤
務

に
変
形
労
働
時
間
制
を
導
入
し
て
働
き

方
改
革
を
実
現
し
た
先
進
的
な
事
例
と

し
て
、
今
全
国
的
に
注
目
を
集
め
て
い

る
。
人
事
総
務
部
の
吉
田
行
孝
部
長
は

そ
の
経
緯
に
つ
い
て
語
る
。

　
「
今
回
当
社
が
働
き
方
改
革
で
取
り
組

ん
だ
の
は
、
主
に
24
時
間
体
制
で
シ
フ

ト
を
組
ん
で
い
る
製
造
部
の
約
１
２
０

人
の
社
員
で
す
。
こ
れ
ま
で
当
社
で
は

全
体
を
4
班
に
分
け
、
１
班
８
時
間
で

３
交
代
の
シ
フ
ト
を
長
ら
く
組
ん
で
き

ま
し
た
が
、
こ
こ
数
年
生
産
量
が
増
え

続
け
、
残
業
時
間
の
増
加
に
よ
っ
て
社

員
の
疲
労
が
目
立
つ
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
３
年
前
、
社
内
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
立
ち
上
げ
社
員
の
健
康
を
守
る

新
し
い
働
き
方
に
変
え
る
こ
と
に
し
た

の
で
す
」

　

例
え
ば
２
０
１
８
年
ま
で
生
産
し
て

い
た
ト
マ
ト
ジ
ュ
ー
ス
で
は
、
通
常
の

飲
料
製
造
工
程
に
加
え
、
原
料
加
工
工

程
が
加
わ
る
こ
と
か
ら
夏
場
に
長
時
間

労
働
が
常
態
化
。
４
班
を
３
班
に
編
成

し
直
し
固
定
残
業
３
時
間
を
含
む
シ
フ

ト
に
切
り
替
え
対
応
し
て
い
た
。
こ
う

し
た
繁
忙
期
の
長
時
間
労
働
な
ど
で
年

間
を
通
し
た
月
平
均
残
業
時
間
が
30
時

間
超
、
年
間
総
労
働
時
間
は
平
均
２
３

２
０
時
間
に
達
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

オ
フ
ラ
イ
ン
出
勤
で
改
善
活
動

　

長
時
間
労
働
を
解
消
す
る
最
も
シ
ン

プ
ル
な
解
決
策
は
、
現
場
の
働
き
手
を

増
や
す
こ
と
で
あ
る
。
し
か
し
景
気
悪

化
な
ど
で
工
場
の
稼
働
率
が
低
下
し
た

と
き
の
こ
と
を
考
え
る
と
、
そ
う
簡
単

に
採
用
を
拡
大
す
る
経
営
判
断
は
取
り

づ
ら
い
。
要
員
を
変
更
す
る
こ
と
な
く
、

生
産
数
量
の
増
加
に
対
応
し
な
が
ら
残

業
を
前
提
と
し
た
シ
フ
ト
勤
務
の
あ
り

方
を
改
善
で
き
な
い
か
─
─
こ
の
無
理

難
題
と
も
思
え
る
課
題
へ
の
解
決
策
を

模
索
す
る
な
か
で
浮
か
ん
だ
の
が
、
変

形
労
働
時
間
制
だ
っ
た
。

　
「
過
去
の
記
録
を
調
べ
て
い
る
と
、
特

別
条
項
付
き
36
協
定
で
定
め
ら
れ
た
残

業
時
間
の
上
限
値
を
超
え
て
し
ま
い
そ

う
な
と
き
に
、
そ
の
回
避
策
と
し
て
、

一
度
変
形
労
働
時
間
制
を
活
用
し
た
こ

と
が
分
か
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
は
い
け

そ
う
だ
と
労
働
基
準
監
督
署
に
問
い
合

わ
せ
た
と
こ
ろ
、
ル
ー
ル
通
り
に
す
れ

ば
問
題
な
い
と
の
こ
と
で
し
た
。
私
た

ち
は
１
日
８
時
間
、
週
40
時
間
は
絶
対

に
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ル
ー
ル
と

思
い
込
ん
で
い
ま
し
た
が
、
こ
の
制
度

を
使
え
ば
そ
の
縛
り
を
外
す
こ
と
が
で

き
ま
す
」

　

１
日
８
時
間
労
働
は
労
働
基
準
法
の

鉄
則
だ
が
、
実
は
労
使
が
合
意
し
労
働

基
準
監
督
署
へ
届
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

一
定
期
間
の
総
労
働
時
間
を
自
由
に
配

分
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
同
社
は
こ
の

制
度
を
活
用
し
、１
日
10
時
間
勤
務
（
間

に
休
憩
２
時
間
を
は
さ
む
）
で
４
班
２

交
代
制
に
す
る
こ
と
に
し
た
。
年
間
所

定
労
働
時
間
は
変
え
ず
１
日
の
労
働
時

間
が
増
え
た
た
め
、
休
日
は
大
幅
に
増

加
、
年
間
１
２
０
日
か
ら
１
６
９
日
に

な
り
、
夜
間
勤
務
後
の
休
日
は
原
則
３

日
連
続
と
な
っ
た
。

　

日
勤
の
「
Ａ
勤
」
と
夜
勤
の
「
Ｂ
勤
」

の
シ
フ
ト
に
入
る
だ
け
で
は
所
定
労
働

時
間
に
達
し
な
い
た
め
、
現
場
で
作
業

を
し
な
い
オ
フ
ラ
イ
ン
の
「
Ｓ
勤
」
シ

フ
ト
を
設
け
た
の
も
大
き
な
特
徴
だ
。

Ｓ
勤
で
は
多
能
工
化
に
向
け
た
研
修
活

動
や
生
産
性
向
上
を
目
的
と
し
た
改
善

活
動
、
自
己
啓
発
活
動
な
ど
を
行
う
。

現
場
ス
タ
ッ
フ
が
急
病
で
休
ん
だ
と
き

も
こ
の
Ｓ
勤
の
社
員
が
応
援
に
か
け
つ

け
る
な
ど
突
発
的
な
事
態
に
も
柔
軟
に

吉田行孝部長
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対
応
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
休
日
数

の
大
幅
増
加
で
有
給
休
暇
の
取
得
率
が

低
下
す
る
お
そ
れ
が
あ
る
た
め
、
同
社

で
は
、
Ｓ
勤
勤
務
の
と
き
の
有
給
休
暇

取
得
を
積
極
的
に
奨
励
し
て
い
る
。

　

1
日
の
所
定
労
働
時
間
が
増
え
、
交

代
制
勤
務
社
員
は
工
場
内
に
滞
在
す
る

時
間
が
長
く
な
る
が
、
休
憩
時
間
を
よ

り
快
適
に
過
ご
せ
る
よ
う
な
対
応
や
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
も
き
ち
ん
と
確
保

で
き
る
よ
う
な
ル
ー
ル
づ
く
り
も
順
次

進
め
て
い
る
。

　
「
24
時
間
稼
働
の
当
社
工
場
に
は
、
大

浴
場
や
簡
単
な
運
動
が
で
き
る
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
ル
ー
ム
な
ど
を
完
備
し
て
い
ま

す
が
、
休
憩
時
間
に
よ
り
リ
ラ
ッ
ク
ス

し
て
も
ら
え
る
よ
う
休
憩
室
ス
ペ
ー
ス

を
拡
張
し
ま
し
た
。
ま
た
育
児
や
介
護

な
ど
と
の
両
立
を
支
援
す
る
た
め
1
時

間
単
位
の
時
間
単
位
有
休
制
度
も
設
け

て
い
ま
す
」（
吉
田
部
長
）

　

休
日
の
大
幅
な
増
加
で
、
新
制
度
は

「
今
ま
で
よ
り
身
体
が
楽
に
な
っ
た
」「
元

に
は
戻
り
た
く
な
い
」
と
社
員
か
ら
は

大
好
評
。
疲
労
が
た
ま
り
に
く
い
労
働

環
境
が
実
現
し
生
産
性
も
大
幅
に
向
上

し
、
生
産
量
は
ほ
ぼ
変
わ
ら
な
か
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
開
始
１
年
後
に
は

な
ん
と
１
人
当
た
り
年
間
約
３
０
０
時

間
の
残
業
削
減
に
成
功
し
た
の
で
あ
る
。

し
か
し
こ
れ
だ
け
残
業
が
減
少
す
る
と

社
員
の
収
入
が
激
減
し
て
し
ま
う
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
こ
の
懸
念
に
対
し

吉
田
部
長
は
こ
う
答
え
る
。

　
「
残
業
時
間
が
減
少
す
る
見
込
み
は
立

て
て
い
ま
し
た
が
、
同
時
に
給
料
が
減

少
し
て
し
ま
っ
て
は
社
員
が
納
得
し
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
労
働
組
合
と
慎
重
に
交

渉
を
重
ね
、
削
減
が
見
込
め
る
残
業
代

を
原
資
に
、
１
人
当
た
り
月
額
数
万
円

の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
す
る
こ
と
を
決
め

ま
し
た
」

　

繁
忙
期
と
閑
散
期
の
残
業
代
の
多
寡

に
よ
っ
て
収
入
が
増
減
す
る
よ
り
、
安

定
的
な
給
与
と
休
日
の
増
加
が
両
者
に

と
っ
て
よ
り
よ
い
選
択
だ
と
労
使
が
判

断
し
た
の
で
あ
る
。

事
前
申
告
で
副
業
も
可
能
に

　

勤
務
体
制
の
抜
本
改
革
は
シ
フ
ト
制

の
社
員
だ
け
で
は
な
い
。
人
事
や
総
務

な
ど
間
接
部
門
で
は
コ
ア
タ
イ
ム
な
し

の
ス
ー
パ
ー
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
を

導
入
、
一
人
ひ
と
り
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
応
じ
て
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え

て
い
る
。

　

制
度
改
革
は
ま
だ
あ
る
。
休
日
の
大

幅
増
加
は
余
暇
の
充
実
と
技
能
向
上
な

ど
が
目
的
だ
が
、「
休
み
が
増
え
た
の

で
週
１
く
ら
い
で
別
の
場
所
で
ア
ル
バ

イ
ト
を
し
て
稼
ぎ
た
い
」
と
い
う
声
も

予
想
さ
れ
た
。
そ
の
た
め
「
事
前
の
申

請
を
義
務
付
け
る
」「
出
社
日
と
同
一

日
は
禁
止
す
る
」
な
ど
の
ル
ー
ル
を
設

け
た
う
え
で
、
兼
業
禁
止
規
定
を
撤
廃

し
た
の
で
あ
る
。
利
用
者
数
は
ま
だ
多

く
は
な
い
が
、
社
員
一
人
一
人
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
を
最
大
限
尊
重
す
る
と
い

う
会
社
側
の
明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
な

っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
一
連
の
取
り
組
み
は
行
政
か

ら
も
高
く
評
価
さ
れ
て
お
り
、
管
轄
の

長
野
労
働
局
は
働
き
方
改
革
の
代
表
的

な
事
例
と
し
て
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
取
材

記
事
を
掲
載
。
広
報
の
効
果
は
か
な
り

あ
り
、「
通
常
な
か
な
か
採
用
す
る
こ

と
の
で
き
な
い
高
専
の
生
徒
に
も
応
募

し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
、
去
年
つ

い
に
１
人
実
績
が
出
た
」（
吉
田
部
長
）

と
い
う
。
同
社
が
働
き
方
改
革
に
傾
け

た
熱
意
は
、
現
在
所
属
す
る
社
員
に
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
し
た
の
に
加

え
、
未
来
の
社
員
の
心
に
も
届
い
た
の

で
あ
る
。　
　
　
　
（
本
誌
・
植
松
啓
介
）

COMPANY 
DATA

信州ビバレッジ株式会社
設　立　2010 年9月
所在地　長野県松本市今井中道6691
社員数　157名

図表1 変形労働時間制の採用

図表2 新旧比較表

オフラインの班

ラインから外れることができるのは全操業日の25％。

所定休日120日を休むには、一定時期は残業3時間

を組み込んで2交替制を併用する必要があった。

全操業日の50％、ラインから外れることが可能。

所定休日169日に加え 、年次有給休暇20日を取得

しても操業可能。

オンラインの班

旧（
4
班
3
交
替
）

新（
4
班
2
交
替
）

A B C D

D
A B

C

旧

新

通常期

繁忙期

通年

拘束
時間

9時間

12時間

12時間

所定
労働時間

8時間

8時間

10時間

固定
残業

―

3時間

―

休憩

1時間

1時間

2時間

交替制

4班3交替制
または

3班2交替制

4班2交替制

年間所定
休日

120日

169日

年間所定
労働時間

1960
時間
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践
新
し
い
働
き
方

◎
特
集

ワ
ー
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ン
の
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で
社
員
満
足
向
上
と
地
方
創
生
を
推
進

◎
あ
し
た
の
チ
ー
ム

THE STRATEGIC MANAGER 2020.12 16

髙橋恭介会長

　

人
事
評
価
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
主
業

務
と
す
る
株
式
会
社
あ
し
た
の
チ
ー
ム

が
、
徳
島
県
三
好
市
の
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
（
Ｓ
Ｏ
）
を
活
用
し
た
ワ
ー
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
導
入
を
打
ち
出
し
た
。
ワ

ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
ワ
ー
ク
と
バ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
、

観
光
地
や
リ
ゾ
ー
ト
地
で
、
働
き
な
が

ら
休
暇
を
と
る
過
ご
し
方
の
こ
と
。

　

舞
台
と
な
る
の
は
Ｊ
Ｒ
阿
波
池
田
駅

前
の
商
店
街
を
抜
け
た
と
こ
ろ
に
あ
る

Ｓ
Ｏ
「
三
好
ラ
ン
ド
」。

　

あ
し
た
の
チ
ー
ム
は
7
年
ほ
ど
前
、

高
速
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
回
線
網
を
整
備

し
企
業
誘
致
を
図
っ
て
い
た
徳
島
県
の

誘
い
に
応
じ
て
こ
の
地
に
進
出
。
市
の

奨
励
金
を
受
け
つ
つ
最
盛
期
で
8
名

（
現
在
2
名
）
の
常
駐
社
員
を
抱
え
、

自
社
の
提
供
す
る
ク
ラ
ウ
ド
型
人
事
評

価
シ
ス
テ
ム
の
初
期
設
定
や
ア
フ
タ
ー

サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
行
っ
て
き
た
。
2
階

建
て
の
木
造
旅
館
を
改
築
し
た
こ
の
施

設
で
は
、
同
社
の
ほ
か
に
も
２
社
が
Ｓ

Ｏ
と
し
て
活
用
し
て
お
り
、
共
用
ス
ペ

ー
ス
も
潤
沢
に
あ
る
。
完
璧
な
就
業
環

境
が
整
え
ら
れ
て
お
り
、
10
名
程
度
の

人
員
な
ら
余
裕
で
受
け
入
れ
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
。

 

20
万
円
の
旅
行
補
助
金
を
付
与

 　

き
っ
か
け
は
、
社
員
の
ワ
ー
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
実
践
し
よ
う
と
し
て
い
た
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
先
か
ら
の
「
ワ
ー
ケ

ー
シ
ョ
ン
中
の
評
価
は
ど
う
す
る
べ
き

か
」
と
い
う
悩
み
ご
と
相
談
だ
っ
た
。

　

髙
橋
恭
介
会
長
（
フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー
）
は

言
う
。

　
「
時
間
空
間
に
と
ら
わ
れ
な
い
ジ
ョ
ブ

型
雇
用
、
フ
ル
リ
モ
ー
ト
、
フ
ル
フ
レ

ッ
ク
ス
の
働
き
方
を
推
奨
し
、
自
ら
も

実
践
し
て
き
た
当
社
の
立
場
上
、
ワ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
分
野
に
お
い
て
も
モ
デ

ル
ケ
ー
ス
を
提
示
す
る
必
要
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、

有
給
休
暇
の
消
化
促
進
対
策
も
か
ね
て
、

５
年
ご
と
の
永
年
勤
続
表
彰
に
と
も
な

う
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
（
5
日
間
）
を

か
ら
め
た
制
度
変
更
を
行
い
ま
し
た
」

　

具
体
的
に
は
、
在
籍
５
年
経
過
ご
と

に
10
万
円
以
内
で
受
け
る
こ
と
の
で
き

て
い
た
旅
行
補
助
を
、
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
で
の
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

こ
と
で
さ
ら
に
10
万
円
上
乗
せ
し
、
20

万
円
ま
で
支
給
す
る
こ
と
と
し
た
。
現

在
、
す
で
に
2
名
が
こ
の
制
度
を
利
用

し
た
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
停
止
さ
れ
て
い
た
リ
フ
レ

ッ
シ
ュ
休
暇
の
し
わ
寄
せ
分
も
含
め
て

今
後
1
年
間
で
40
名
（
全
社
員
の
20
％
）

が
こ
の
制
度
を
利
用
す
る
こ
と
が
見
込

ま
れ
て
い
る
の
だ
と
い
う
。

　

こ
れ
ら
は
、
ち
ょ
っ
と
し
た
制
度
変

更
の
よ
う
に
も
思
え
る
が
、
こ
う
す
る

こ
と
で
使
い
勝
手
と
社
員
の
満
足
度
は

格
段
に
上
が
っ
た
。

　

た
と
え
ば
10
営
業
日
、
2
週
間
を
ワ

ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
あ
て
る
と
す
る
と
、

２
日
に
１
日
Ｓ
Ｏ
で
働
く
と
い
う
選
択

は
も
ち
ろ
ん
、
毎
日
午
前
中
だ
け
働
い

て
、
昼
か
ら
は
家
族
と
一
緒
に
遊
び
に

行
く
こ
と
も
で
き
る
。
こ
う
す
る
と
有

給
消
化
は
ゼ
ロ
だ
。
あ
る
い
は
、
個
人

的
な
旅
行
を
加
え
て
3
週
間
と
い
う
長

期
の
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
す
る
と
い
う
休

暇
デ
ザ
イ
ン
も
可
能
と
な
る
。

　
「
都
市
部
に
お
け
る
就
業
環
境
か
ら
離

れ
て
家
族
で
四
国
に
長
期
バ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
訪
れ
る
こ
と
は
、
い
ま
の
日
本
で

は
な
か
な
か
難
し
い
し
、
も
っ
と
言
え

ば
、
人
生
に
お
い
て
も
体
験
す
る
こ
と

の
で
き
な
い
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ま
た
、
夏
休
み
や
春
休
み
を
有
効
に
使

え
ば
、
お
子
さ
ん
と
も
濃
密
に
ふ
れ
あ

う
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
制
度
改
革
は
、

確
実
に
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

へ
と
つ
な
が
る
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま

す
」（
髙
橋
会
長
）

　

加
え
て
、
髙
橋
会
長
は
こ
の
ほ
か
に

二
つ
の
プ
ラ
ス
効
果
を
挙
げ
る
。

　

ひ
と
つ
は
社
員
同
士
の
ふ
れ
あ
い
で

COMPANY 
DATA

株式会社あしたのチーム
設　立　2008 年 9月
所在地　東京都中央区銀座6-4-1
売上高　35億4100万円
社員数　200名
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2013 年、廃館となって
いた旅館（政海旅館）を
サテライトオフィスとし
てリニューアルした『三
好ランド』。三好市と市
民が一体となった誘致活
動にあしたのチームが応
じた。広々とした共用部
分も特長だ。

あ
る
。
既
述
の
通
り
、
三
好
ラ
ン
ド
に

勤
め
る
社
員
は
現
在
2
名
。
仕
事
に
支

障
は
な
い
と
は
い
う
も
の
の
、
空
間
的

な
懸
隔
は
心
理
的
疎
外
感
を
も
た
ら
す

可
能
性
も
あ
る
。
だ
が
、
ワ
ー
ケ
ー
シ

ョ
ン
で
年
間
40
名
も
の
社
員
が
訪
れ
れ

ば
、
ふ
れ
あ
い
の
場
と
な
り
仲
間
意
識

が
強
化
さ
れ
る
。
そ
し
て
、
も
う
一
つ

は
地
方
創
生
へ
の
貢
献
で
あ
る
。

 

全
国
４
カ
所
で
の
展
開
目
指
す

　

三
好
市
の
人
口
は
現
在
2
万
５
０
０

０
人
を
切
り
、
10
年
前
に
比
べ
て
約
５

０
０
０
人
減
少
し
て
い
る
。
過
疎
化
が

進
む
典
型
的
な
地
方
都
市
だ
。

　
「
当
社
の
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
一

時
金
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
が
、
三
好
市
で

費
や
さ
れ
る
意
味
は
決
し
て
小
さ
く
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
取

り
組
み
が
周
知
さ
れ
れ
ば
、
三
好
ラ
ン

ド
に
同
居
す
る
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
社

員
や
社
員
の
家
族
の
知
人
・
友
人
、
取

引
先
企
業
な
ど
の
行
動
に
も
影
響
を
及

ぼ
す
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
人

の
往
来
が
増
加
し
三
好
市
の
魅
力
が
喧け

ん

伝で
ん

さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
移
住
者
が
増

え
る
可
能
性
も
見
え
て
く
る
」

　

つ
ま
り
、
あ
し
た
の
チ
ー
ム
の
取
り

組
み
が
地
方
創
生
の
突
破
口
と
な
り
う

る
と
い
う
の
が
髙
橋
会
長
の
見
立
て
だ
。

同
社
の
よ
う
な
地
道
な
草
の
根
の
活
動

が
、
ひ
い
て
は
地
方
の
人
口
減
少
と
い

う
難
題
の
解
決
策
に
な
り
う
る
と
い
う

わ
け
で
あ
る
。

　

さ
て
、
同
社
に
は
三
好
市
の
ほ
か
に

も
、
鹿
児
島
県
錦
江
町
、
福
井
県
鯖
江

市
、
島
根
県
松
江
市
と
3
カ
所
の
Ｓ
Ｏ

が
あ
る
。
今
回
は
、
最
も
古
い
三
好
ラ

ン
ド
で
の
い
わ
ば
「
実
証
実
験
」
だ
が
、

こ
れ
が
根
付
き
、
そ
し
て
社
員
数
が
増

え
て
い
け
ば
、
全
国
4
カ
所
で
の
ワ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
展
開
も
視
野
に
入
る
。

「
今
後
も
ス
タ
ン
ド
ア
ロ
ー
ン
で
は
な

く
、
地
方
創
生
を
意
識
し
行
政
や
商
工

団
体
な
ど
と
結
び
な
が
ら
一
つ
ひ
と
つ

丁
寧
に
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
き
た

い
」
と
髙
橋
会
長
は
意
気
込
む
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
本
誌
・
高
根
文
隆
）



　

コ
ロ
ナ
禍
で
業
界
・
業
種
の
好
不
調

や
企
業
業
績
の
明
暗
が
浮
き
彫
り
に
な

っ
て
い
る
。
雇
用
維
持
に
苦
慮
す
る
企

業
も
あ
れ
ば
、
人
手
不
足
で
繁
忙
を
極

め
て
い
る
業
界
も
存
在
す
る
。
そ
う
し

た
中
で
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、
産
業

雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
が
２
０
２
０
年
6

月
か
ら
実
施
し
て
い
る「
雇
用
を
守
る
出

向
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
あ
る
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
の
影
響
に
よ
り

雇
用
過
剰
と
な
っ
た
企
業
が
、
人
手
不

足
の
企
業
と
の
間
で
雇
用
シ
ェ
ア
（
在

籍
型
出
向
制
度
）
を
活
用
し
、
労
働
者

の
雇
用
を
守
る
と
い
う
出
向
支
援
プ
ロ

グ
ラ
ム
。
人
材
の
送
り
出
し
企
業
と
受

け
入
れ
企
業
の
出
向
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
で
あ
り
、
こ
の
仲
介
役
を
果
た
し

て
い
る
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
同

サ
ー
ビ
ス
を
無
料
で
提
供
し
て
い
る
。

金
田
弘
幸
業
務
部
長
が
こ
う
話
す
。

　
「
セ
ン
タ
ー
は
こ
れ
ま
で
、
製
造
業
企

業
間
の
出
向
・
移
籍
の
支
援
事
業
に
取

り
組
み
、
実
績
を
積
み
上
げ
て
き
ま
し

た
。
た
だ
、
コ
ロ
ナ
禍
で
労
働
環
境
が

変
化
し
、
同
業
種
間
で
の
出
向
が
難
し

く
な
っ
て
い
ま
す
。
外
出
自
粛
の
影
響

で
ホ
テ
ル
・
旅
館
業
や
観
光
バ
ス
業
、

さ
ら
に
は
飲
食
店
や
ア
パ
レ
ル
業
界
な

ど
の
ダ
メ
ー
ジ
は
大
き
く
、
同
業
種
間

の
人
材
ニ
ー
ズ
は
皆
無
で
す
。
逆
に
人

手
不
足
に
な
っ
た
異
業
種
企
業
へ
の
出

向
が
欠
か
せ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
」

　

コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し
た
観
光
支
援
策

で
あ
る
「
Ｇ
ｏ
Ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル
」
の
効
果

で
一
部
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
業
の
業
況
は

改
善
し
つ
つ
あ
る
。
だ
が
、
緊
急
事
態

宣
言
を
挟
ん
だ
４
～
６
月
に
か
け
て
は
、

異
業
種
の
企
業
へ
の
出
向
に
関
す
る
相

談
が
相
次
い
だ
と
い
う
。

　

出
向
を
受
け
入
れ
る
の
は
、
コ
ロ
ナ

の
影
響
で
人
手
不
足
が
生
じ
て
い
る
業

界
で
あ
り
、
企
業
で
あ
る
の
は
言
う
ま

で
も
な
い
。
具
体
的
に
は
、
陸
上
貨
物

運
送
業
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
ホ

ー
ム
セ
ン
タ
ー
、
倉
庫
業
、
Ｉ
Ｔ
企
業

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
同
セ
ン
タ
ー
の

出
向
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
、
雇

用
維
持
に
苦
慮
す
る
企
業
か
ら
、
こ
う

し
た
人
手
不
足
の
企
業
へ
出
向
を
果
た

し
た
人
材
は
、
10
月
末
現
在
で
約
１
５

０
社
３
０
０
人
に
の
ぼ
る
。

労
働
条
件
は
維
持
さ
れ
る

　

出
向
の
マ
ッ
チ
ン
グ
は
着
実
に
増
え

て
い
る
が
、
そ
も
そ
も
出
向
と
は
ど
の

よ
う
な
雇
用
形
態
な
の
だ
ろ
う
か
。

　

厚
生
労
働
省
に
よ
る
と
、「
出
向
と

は
、
出
向
元
事
業
主
と
何
ら
か
の
関
係

を
保
ち
な
が
ら
、
出
向
先
事
業
主
と
の

間
に
お
い
て
新
た
な
労
働
契
約
関
係
に

基
づ
き
相
当
期
間
、
継
続
的
に
勤
務
す

る
形
態
」
を
い
う
。「
出
向
支
援
プ
ロ

グ
ラ
ム
２
０
２
０
」
が
マ
ッ
チ
ン
グ
で

活
用
す
る
「
在
籍
型
出
向
」
と
は
、
出

向
元
お
よ
び
出
向
先
双
方
と
出
向
者

と
の
間
に
労
働
契
約
関
係
が
存
在
す
る

形
態
で
あ
り
、
出
向
者
は
、
出
向
元
企

業
の
賃
金
が
維
持
さ
れ
、
出
向
先
の
都

合
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
。

　
「
在
籍
型
出
向
で
は
出
向
者
の
労
働
条

件
は
そ
の
ま
ま
維
持
さ
れ
ま
す
。
出
向

者
の
受
け
入
れ
企
業
は
、
送
り
出
し
企

業
に
出
向
負
担
金
を
支
払
う
の
が
一
般

的
で
、
受
け
入
れ
企
業
は
出
向
者
の
賃

金
の
6
割
、
送
り
出
し
企
業
は
4
割
を

負
担
す
る
と
い
っ
た
場
合
、
6
割
分
を

送
り
出
し
企
業
に
支
払
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。
つ
ま
り
、
労
働
条
件
は
変
わ
る

こ
と
な
く
維
持
さ
れ
る
の
で
す
」

　

産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
は
、
全
国

47
都
道
府
県
に
事
務
所
を
開
設
す
る
一

方
、
幅
広
い
業
種
に
及
ぶ
上
場
企
業
か

ら
約
５
０
０
人
の
出
向
者
を
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
し
て
抱
え
、
出
向
・
移
籍
の

支
援
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
19
年

度
末
の
出
向
・
移
籍
の
成
立
者
数
は
９

４
１
７
人
で
、
こ
の
う
ち
出
向
者
数
は

１
２
４
０
人
。
同
一
業
種
・
職
種
で
の

成
立
が
多
い
も
の
の
、
製
造
業
か
ら
運

輸
業
、
卸
売
・
小
売
業
か
ら
製
造
業
へ

な
ど
と
い
っ
た
異
業
種
間
で
の
出
向
・

移
籍
も
少
な
く
な
い
。
こ
う
し
た
実
績

を
ベ
ー
ス
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、

コ
ロ
ナ
禍
で
の
「
出
向
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
２
０
２
０
」
な
の
で
あ
る
。

課
題
は
受
け
入
れ
企
業
の
発
掘

　
「
中
小
企
業
は
こ
れ
ま
で
、
出
向
と
い

実
践
新
し
い
働
き
方

◎
特
集
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◎
公
益
財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー

会
社
の
垣
根
を
超
え
た
マ
ッ
チ
ン
グ
で
〝
三
方
良
し
〟
を
実
現

トピックス
❶



う
労
働
慣
行
に
な
じ
み
が
な
く
、
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
概
要
や
出
向
者
の
労
働
条
件

な
ど
に
つ
い
て
丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
送
り
出
す
側
、
受

け
入
れ
る
側
、
従
業
員
自
身
も
納
得
で

き
る
三
方
良
し
の
出
向
を
実
現
す
る
ま

で
に
は
大
変
な
手
数
と
時
間
を
要
し
て

い
ま
す
」

　

そ
れ
で
も
6
月
か
ら
10
月
ま
で
の
5

カ
月
間
で
３
０
０
人
の
出
向
者
を
実
現

し
て
い
る
。
具
体
的
な
事
例
を
紹
介
し

よ
う
。

①
航
空
運
送
業
（
送
り
出
し
企
業
）
→

医
療
機
関
・
病
院
（
受
け
入
れ
企
業
）

／
出
向
者
数
２
名

　

送
り
出
し
企
業
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を

含
む
旅
行
取
り
扱
い
が
大
幅
に
減
少
し
、

雇
用
過
剰
と
な
っ
た
。
受
け
入
れ
た
の

は
人
間
ド
ッ
ク
の
健
診
機
関
で
、
受

付
・
案
内
窓
口
の
従
業
員
が
育
児
休
業

を
取
得
し
た
た
め
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で

募
集
し
た
が
適
格
者
が
い
な
か
っ
た
。

②
旅
館
・
ホ
テ
ル
業
→
百
貨
店
・
総
合

ス
ー
パ
ー
／
11
名

　

稼
働
率
が
大
幅
に
低
下
し
た
た
め
、

４
月
入
社
の
新
入
社
員
を
自
宅
待
機
さ

せ
て
い
た
が
、
社
員
教
育
の
一
環
と
し

て
総
合
ス
ー
パ
ー
へ
の
出
向
を
行
っ
た
。

③
旅
館
・
ホ
テ
ル
業
→
医
療
機
関
／

17
名

　

観
光
客
の
減
少
に
よ
り
、
接
客
・
調

理
担
当
の
従
業
員
の
雇
用
維
持
に
苦
慮

し
て
い
た
。
受
け
入
れ
た
病
院
は
、
感

染
防
止
の
た
め
、
来
院
者
案
内
の
ほ
か

防
護
服
や
フ
ェ
ー
ス
シ
ー
ル
ド
の
製
作

な
ど
で
人
手
が
必
要
だ
っ
た
。
ま
た
、

調
理
師
資
格
者
は
即
戦
力
と
し
て
期
待

さ
れ
た
。

④
観
光
バ
ス
（
一
般
貸
切
旅
客
自
動
車

運
送
業
）
→
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
（
一
般

貨
物
自
動
車
運
送
業
）
／
８
名　

　

外
国
人
観
光
客
の
減
少
に
よ
り
、
観

光
バ
ス
運
転
手
の
雇
用
維
持
が
課
題
と

な
っ
た
。
受
け
入
れ
た
運
送
会
社
は
、

コ
ロ
ナ
禍
で
食
品
や
衛
生
資
材
の
輸
送

な
ど
が
増
加
し
、
ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
や

倉
庫
関
連
の
人
材
確
保
が
急
務
だ
っ
た
。

　

出
向
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
て

い
る
企
業
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
雇
用
維
持
に
苦

慮
す
る
送
り
出
し
企
業
が
圧
倒
的
に

多
い
の
が
実
情
だ
。
そ
こ
で
、
課
題
と

な
っ
て
い
る
の
が
受
け
入
れ
企
業
の
掘

り
起
こ
し
で
あ
る
。

　
「
受
け
入
れ
企
業
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も

繁
忙
を
極
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
数

は
少
な
い
と
は
い
え
限
定
的
・
潜
在
的

に
存
在
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
企
業

か
ら
出
向
で
求
人
募
集
が
出
て
く
る
こ

と
は
な
く
、
求
人
を
出
向
に
切
り
替
え

て
い
た
だ
く
働
き
か
け
が
必
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。
限
定
的
で
潜
在
的
な
情
報

を
得
る
た
め
、
業
界
団
体
な
ど
を
通
じ

た
掘
り
起
こ
し
に
努
め
て
い
ま
す
」

（
金
田
氏
）

　

コ
ロ
ナ
禍
で
ス
タ
ー
ト
し
た
出
向
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
一
つ
の
企
業
で
働

く
と
い
う
従
来
の
考
え
方
に
一
石
を
投

じ
て
い
る
の
は
確
か
だ
ろ
う
。

　
　
　
　
　（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
川
上
清
市
）

出典 : 公益財団法人 産業雇用安定センター「雇用を守る出向支援プログラム2020のご案内」より抜粋

「雇用を守る出向支援プログラム2020」利用の流れ

送り出しニーズの高い
業界団体

感染症の影響により
雇用維持に苦慮する業界

　
公
益
財
団
法
人

　
　
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー

受け入れニーズが高い
業界団体

感染症の影響により
人手不足が生じている業界

ホテル・旅館業
一般旅客運送業（観光バス等）

飲食店
アパレル・雑貨小売店
　　食品製造業　など

傘下の企業

陸上貨物運送業
スーパーマーケット

ホームセンター
IT企業

　　  倉庫業　など

傘下の企業

出向に関する
情報提供

人
材
送
り
出
し
情
報

人
材
受
け
入
れ
情
報

出
向
に
関
す
る
情
報
提
供

出
向
に
関
す
る
情
報
提
供

受け入れ先企業の
情報提供要請

人材送り出し
情報

人材送り出し
情報

人材受け入れ
情報

人材受け入れ
情報

事業主団体
労働組合
社会保険労務士　　　　
　　などと提携

ハローワーク・労働局
地方自治体
連携協定締結した金融機関　
　　　　　　　 などと提携

出向のマッチング
委託訓練・ガイダンスの実施

47都道府県
に

地方事務所
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都
市
部
の
副
業
人
材
と
地
方
企
業
を

マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
副
業
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
「
ス
キ
ル
シ
フ
ト
」
は
、
公
募
型

の
副
業
求
人
媒
体
で
あ
る
。
現
在
、
大

手
企
業
な
ど
に
在
籍
す
る
４
０
０
０
名

以
上
の
登
録
者
を
持
ち
、
こ
れ
ま
で
累

計
５
０
０
社
超
が
、
こ
の
サ
イ
ト
を
利

用
し
て
副
業
・
兼
業
人
材
を
募
集
し
た
。

1
件
当
た
り
の
応
募
人
数
は
10
人
弱
。

成
約
率
は
96
・
６
％
。
平
均
1
カ
月
の

サ
イ
ト
へ
の
掲
載
で
募
集
が
完
了
し
、

お
お
む
ね
そ
の
3
カ
月
後
ま
で
に
は
採

用
が
決
定
す
る
と
い
う
。

　

運
営
す
る
み
ら
い
ワ
ー
ク
ス
は
、
フ

リ
ー
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
に

特
化
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
主

業
務
と
す
る
マ
ザ
ー
ズ
上
場
企
業
だ
。

岡
本
祥
治
社
長
は
こ
う
言
う
。

　
「
都
市
部
の
企
業
で
は
企
画
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
あ
る
い
は
Ｉ
Ｔ
な
ど
の
分
野

で
の
専
門
性
の
高
い
プ
ロ
人
材
が
オ
ー

バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
状
態
で
あ
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
地
方
で
は
こ
れ
ら
人
材
が
圧

倒
的
に
不
足
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ギ
ャ

ッ
プ
を
埋
め
る
べ
く
ス
タ
ー
ト
し
た
の

が
ス
キ
ル
シ
フ
ト
な
の
で
す
」

　

こ
ん
な
事
情
も
あ
る
。
副
業
・
兼
業

者
は
本
業
が
あ
る
た
め
時
間
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
な
い
。
そ
の
た
め
、
現
場

の
業
務
領
域
を
切
り
出
し
て
任
せ
る
こ

と
は
大
き
な
リ
ス
ク
に
な
る
。
つ
ま
り
、

外
部
人
材
を
有
効
活
用
す
る
に
は
、
必

然
的
に
戦
略
立
案
や
企
画
と
い
っ
た
経

営
領
域
が
最
適
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

ス
キ
ル
シ
フ
ト
を
活
用
す
る
企
業
の

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
の
一
つ
は
な
ん
と
い

っ
て
も
コ
ス
ト
面
だ
ろ
う
。
人
材
不
足

に
悩
む
地
方
企
業
が
、
正
社
員
と
し
て

プ
ロ
人
材
を
迎
え
入
れ
る
に
は
少
な
く

と
も
年
収
７
０
０
万
円
前
後
は
必
要
。

あ
る
い
は
、
人
材
紹
介
会
社
に
ヘ
ッ
ド

ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
を
頼
む
と
、
プ
ラ
ス
し

て
莫ば

く
だ
い大

な
コ
ス
ト
が
必
要
と
な
る
。
と

こ
ろ
が
、
ス
キ
ル
シ
フ
ト
を
利
用
す
れ

ば
イ
ニ
シ
ャ
ル
は
掲
載
費
の
９
万
８
０

０
０
円
の
み
。
基
本
は
業
務
委
託
契
約

な
の
で
ギ
ャ
ラ
ン
テ
ィ
ー
も
月
額
3
～

５
万
円
で
済
む
。
成
約
料
や
事
後
の
コ

ス
ト
は
ま
っ
た
く
か
か
ら
な
い
。

 

経
歴
よ
り
も
提
案
内
容

　

で
は
、
地
方
の
企
業
に
は
ど
の
よ
う

な
副
業
・
兼
業
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
か
。

　
「
企
画
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
分

野
は
も
ち
ろ
ん
、
人
事
や
組
織
開
発
と

い
っ
た
分
野
へ
の
ニ
ー
ズ
も
最
近
は
増

え
て
き
ま
し
た
。
新
規
事
業
を
立
ち
上

げ
た
い
、
Ｉ
Ｔ
を
駆
使
し
た
販
売
戦
略
、

広
報
戦
略
を
策
定
し
た
い
が
、
ど
う
し

た
ら
い
い
か
分
か
ら
な
い
か
ら
助
け
て

ほ
し
い
な
ど
と
い
っ
た
要
望
も
多
い
よ

う
で
す
」（
岡
本
社
長
）

　

た
と
え
ば
、
富
山
県
の
木
製
バ
ッ
ト

メ
ー
カ
ー
で
は
「
今
後
の
中
長
期
戦
略

を
見
据
え
た
現
状
分
析
や
戦
略
作
り
を

一
緒
に
考
え
て
ほ
し
い
」
と
ス
キ
ル
シ
フ

ト
に
掲
載
。
報
酬
は
出
社
時
の
旅
費
を

含
め
て
月
額
5
万
円
。
募
集
を
か
け
て

す
ぐ
に
9
名
の
応
募
が
あ
り
、
審
査
の

末
に
適
任
者
を
採
用
。
経
営
者
か
ら
は

「
コ
ン
サ
ル
会
社
に
お
願
い
す
る
と
月
に

数
百
万
か
か
る
。優
秀
な
人
が
見
つ
か
っ

て
満
足
な
中
期
経
営
計
画
が
で
き
た
」

と
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

　

あ
る
い
は
、
埼
玉
の
桐
材
店
で
は
、

上
記
と
同
額
の
報
酬
で
「
売
れ
る
新
商

品
を
開
発
し
た
い
」
と
募
集
を
行
っ
た

と
こ
ろ
、
34
名
の
応
募
者
が
あ
り
、
5

名
を
採
用
。
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
、
実
際
に
新
商
品

を
開
発
し
た
と
い
う
。

　
「
採
用
の
際
に
わ
れ
わ
れ
が
ア
ド
バ
イ

ス
し
て
い
る
の
は
、
経
歴
よ
り
も
、
そ
の

人
材
が
持
つ
課
題
解
決
の
提
案
内
容
が

重
要
と
い
う
こ
と
。
正
社
員
採
用
と
は

違
う
の
で
、
具
体
的
な
仮
説
や
ア
イ
デ

ア
を
持
つ
人
材
で
な
け
れ
ば
意
味
が
な

い
か
ら
で
す
」（
岡
本
社
長
）

　

採
用
面
接
に
お
い
て
「
何
が
で
き
ま

実
践
新
し
い
働
き
方

◎
特
集
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◎
み
ら
い
ワ
ー
ク
ス

プ
ロ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
地
方
に
！〝
副
業
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
〟の
秀
逸

トピックス
❷

岡本祥治社長



す
か
」
と
聞
か
れ
「
部
長
な
ら
で
き
ま

す
」
と
答
え
た
と
い
う
笑
い
話
が
あ
る

が
、
そ
の
よ
う
な
人
材
は
必
要
な
い
。

と
く
に
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
売
り
上
げ
ア

ッ
プ
が
存
続
の
条
件
と
な
っ
て
い
る
企

業
は
、
経
営
課
題
へ
の
具
体
的
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
へ
の
ヒ
ン
ト
を
切
実
に
求
め

て
い
る
。
そ
う
し
た
目
的
に
よ
り
親
和

性
を
持
つ
べ
く
ス
キ
ル
シ
フ
ト
は
デ
ザ

イ
ン
さ
れ
て
い
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

 

地
方
創
生
の
自
走
化

　

と
は
い
え
、
い
ま
だ
、
募
集
す
る
側

の
地
方
企
業
の
数
は
十
分
と
は
い
え
な

い
と
岡
本
社
長
は
言
う
。
都
市
部
の
プ

ロ
人
材
に
よ
る
副
業
・
兼
業
ニ
ー
ズ
の

取
り
込
み
が
、
地
方
企
業
に
と
っ
て
有

効
な
人
材
戦
略
と
な
り
う
る
と
い
う
事

実
が
周
知
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
理
由

の
よ
う
だ
。

　

そ
れ
を
補
う
と
い
う
意
味
も
あ
っ
て

か
、
み
ら
い
ワ
ー
ク
ス
は
継
続
的
に
、

地
方
の
自
治
体
や
金
融
機
関
と
の
連

携
を
拡
大
し
て
い
る
。
ス
キ
ル
シ
フ
ト

の
ホ
ー
ム
ぺ
ー
ジ
を
の
ぞ
い
て
み
る
と
、

鳥
取
県
、
大
阪
市
、
広
島
県
と
の
連
携

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
大
き
く
表
示
さ
れ
る

が
、
同
社
は
現
在
ま
で
実
に
35
都
道
府

県
で
地
域
企
業
の
副
業
人
材
募
集
を

支
援
し
て
き
た
実
績
が
あ
る
。
こ
の
プ

ロ
セ
ス
の
な
か
で
同
社
が
コ
ン
セ
プ
ト

と
し
て
い
る
の
が
「
地
方
創
生
の
自
走

化
」
だ
。

　

岡
本
社
長
は
言
う
。

　
「
自
治
体
と
の
連
携
事
業
の
な
か
で
金

融
機
関
や
事
業
者
な
ど
の
地
域
に
根

付
い
た
パ
ー
ト
ナ
ー
に
わ
れ
わ
れ
の
副

業
人
材
活
用
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
授
し
、

事
業
終
了
後
は
地
域
が
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
使
っ
て
自
走
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み

で
す
。
最
近
で
は
山
口
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ
さ
ん
が
、
中
小
企
業
庁
の

事
業
で
わ
れ
わ
れ
と
ご
一
緒
し
た
の
を

き
っ
か
け
に
、
ス
キ
ル
シ
フ
ト
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
参
考
に
し
た
副
業
マ
ッ
チ
ン
グ

メ
ニ
ュ
ー
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
」

　

す
で
に
21
の
地
域
金
融
機
関
が
、
み

ら
い
ワ
ー
ク
ス
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け「
自

走
」
の
た
め
の
助
走
に
入
っ
て
い
る
。

ス
キ
ル
シ
フ
ト
の
「
新
し
い
働
き
方
」

普
及
へ
の
取
り
組
み
は
、
地
方
創
生
と

深
く
連
携
し
な
が
ら
着
実
に
前
進
し
て

い
る
。
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
本
誌
・
高
根
文
隆
）

「スキルシフト」ウェブサイト
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COMPANY 
DATA

株式会社みらいワークス
設　立　2012年3月
所在地　東京都港区東新橋2-8-1
売上高　41億5500万円
従業員数　94名



　

コ
ロ
ナ
禍
で
企
業
を
取
り
巻
く
経
営

環
境
は
大
き
く
変
化
し
、
雇
用
の
あ
り

方
を
考
え
る
上
で
、
副
業
・
兼
業
は
新

し
い
働
き
方
の
一
つ
と
し
て
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。
企
業
に
と
っ
て
、
副
業
・

兼
業
は
労
働
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
、
優

秀
な
人
材
の
獲
得
や
退
職
防
止
、
労
働

者
の
社
外
か
ら
の
情
報
、
人
脈
の
活
用

な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
か
ら
で
す
。

一
方
、
副
業
・
兼
業
を
希
望
す
る
労
働

者
も
年
々
増
え
て
い
ま
す
。
休
業
や
残

業
の
減
少
の
た
め
収
入
を
増
や
し
た
い
、

一
つ
の
仕
事
で
は
生
活
で
き
な
い
と
い

う
収
入
面
だ
け
で
な
く
、
自
身
の
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
、
活
躍
の
場
・
人
脈
を
広
げ

た
い
、
起
業
の
準
備
の
た
め
な
ど
理
由

は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

　

し
か
し
、
こ
れ
ま
で
副
業
・
兼
業
を

積
極
的
に
認
め
る
企
業
は
多
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
労
働
時
間
の
通
算
、
安

全
配
慮
義
務
、
秘
密
保
持
義
務
、
競
業

避
止
義
務
な
ど
、
労
務
管
理
に
お
け
る

課
題
も
多
く
、
ま
た
そ
の
ル
ー
ル
に
つ

い
て
も
明
確
で
は
な
か
っ
た
た
め
で
す
。

　

そ
う
し
た
な
か
、
２
０
１
８
年
1
月

に
策
定
さ
れ
た
「
副
業
・
兼
業
の
促
進

に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
が
20
年
9

月
に
改
定
さ
れ
、
現
行
の
法
令
に
お
け

る
副
業
・
兼
業
の
ル
ー
ル
が
よ
り
明
確

に
な
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
改
定
に
加
え
、

「
雇
用
保
険
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る

法
律
」
が
20
年
3
月
に
成
立
し
、
労
災

保
険
、
雇
用
保
険
に
お
い
て
副
業
・
兼

業
の
実
態
に
即
し
た
対
応
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
労
災
保
険
の
給
付

で
は
、
複
数
の
事
業
場
に
お
け
る
賃
金

額
を
合
算
し
て
算
定
し
、
ま
た
複
数
の

事
業
場
で
働
く
就
業
者
の
就
業
先
の

業
務
上
の
負
荷
（
労
働
時
間
や
ス
ト
レ

ス
等
）
を
総
合
的
に
評
価
し
て
労
災
認

定
を
行
い
ま
す
。ま
た
、自
社
と
副
業
・

兼
業
先
の
間
の
移
動
は
通
勤
災
害
の
対

象
と
な
り
ま
し
た
。

　

雇
用
保
険
に
お
い
て
は
、
22
年
1
月

よ
り
65
歳
以
上
の
労
働
者
本
人
の
申
し

出
に
よ
り
、
一
つ
の
雇
用
関
係
で
は
被

保
険
者
要
件
を
満
た
さ
な
い
場
合
で
あ

っ
て
も
、
他
の
事
業
所
の
労
働
時
間
を

合
算
し
て
雇
用
保
険
を
適
用
す
る
制

度
が
試
行
的
に
開
始
さ
れ
ま
す
。

副
業
を
制
限
で
き
る
ケ
ー
ス

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
企
業
は
副

業
・
兼
業
を
合
理
的
な
理
由
な
く
制
限

は
で
き
ず
、「
原
則
認
め
る
方
向
が
適

当
で
あ
る
」
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
背

景
は
、
勤
務
時
間
以
外
の
時
間
を
ど
の

よ
う
に
過
ご
す
か
は
基
本
的
に
労
働
者

の
自
由
で
あ
る
と
の
考
え
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
、
使
用
者
と
労
働
者
は
、
労

働
契
約
、
お
よ
び
労
働
契
約
に
付
随
し

た
義
務
を
負
っ
て
い
る
た
め
、
企
業
は

企
業
側
に
不
利
益
と
な
る
副
業
・
兼
業

を
制
限
す
る
こ
と
が
で
き
る
場
合
も
あ

り
ま
す
。

　

各
企
業
に
お
い
て
、
こ
の
原
則
を
制

限
す
る
こ
と
が
許
さ
れ
る
の
は
、
以
下

に
該
当
す
る
よ
う
な
場
合
に
限
ら
れ
る

と
し
て
い
ま
す
。

①
労
務
提
供
上
の
支
障
が
あ
る
場
合

（
職
務
専
念
義
務
）。

②
業
務
上
の
秘
密
が
漏ろ

う
え
い洩
す
る
場
合

（
秘
密
保
持
義
務
）。

③
競
業
に
よ
り
自
社
の
利
益
が
害
さ
れ

る
場
合
（
競
業
避
止
義
務
）。

④
自
社
の
名
誉
や
信
用
を
損
な
う
行
為

や
信
頼
関
係
を
破
壊
す
る
行
為
が
あ
る

場
合
。

　

副
業
・
兼
業
し
て
い
る
場
合
、
労
働

時
間
は
労
働
者
の
申
告
等
に
よ
り
、
そ

れ
ぞ
れ
の
使
用
者
が
自
ら
の
事
業
場
に

お
け
る
労
働
時
間
と
他
の
使
用
者
の
事

業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
を
通
算
し
て

管
理
す
る
こ
と
が
基
本
で
す
。

　

労
働
時
間
の
通
算
が
適
用
さ
れ
る
の

は
、図
表
１
の
よ
う
に
、
本
業
、副
業
・

兼
業
と
も
に
雇
用
関
係
に
あ
る
働
き
方

で
「
一
般
の
会
社
員
、
ア
ル
バ
イ
ト
」

で
あ
る
と
き
で
す
。

「
管
理
モ
デ
ル
」
の
導
入

　

労
働
時
間
管
理
の
基
本
通
り
に
労
働

時
間
を
把
握
し
、
通
算
す
る
の
は
企
業
、

労
働
者
に
と
っ
て
煩
雑
で
あ
り
、
相
当

な
負
担
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
今
回

実
践
新
し
い
働
き
方

◎
特
集

はた・みき
17年間の飲食業現場経験を持つ、
異色の女性社会保険労務士。飲食
業・小売業などサービス業を得意
とする。人事制度構築コンサルテ
ィング、パート・アルバイト活用、
労使トラブルを未然に防ぐ就業
規則作成、助成金申請など、中小
企業の人材活用のサポートを行
う。著書に『店長のための「稼ぐス
タッフ」の育て方』（同文舘出版）
がある。

はた社会保険労務士
事務所ウェプサイト
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◎
は
た
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
代
表　

特
定
社
会
保
険
労
務
士　

羽
田
未
希

改
定「
副
業
・
兼
業
の
促
進
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の
留
意
点

解 説



業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
（
所
定
労
働

時
間
お
よ
び
所
定
外
労
働
時
間
）
を
合

計
し
た
時
間
数
が
、
単
月
１
０
０
時
間

未
満
、
複
数
月
平
均
80
時
間
以
内
と
な

る
範
囲
内
に
お
い
て
、
各お

の
お
の々

の
使
用
者

の
事
業
場
に
お
け
る
労
働
時
間
の
上
限

を
そ
れ
ぞ
れ
設
定
し
、
各
々
の
使
用
者

が
そ
の
範
囲
内
で
労
働
さ
せ
る
こ
と
で

す
。（
図
表
２
）
ま
た
、
先
に
労
働
契

約
を
締
結
し
た
使
用
者
Ａ
は
「
自
ら
の

事
業
場
に
お
け
る
法
定
外
労
働
時
間

分
」
を
、
後
か
ら
労
働
契
約
締
結
し
た

使
用
者
Ｂ
は
「
自
ら
の
事
業
場
に
お
け

る
労
働
時
間
分
」
を
、
そ
れ
ぞ
れ
自
ら

の
事
業
場
に
お
け
る
36
協
定
の
延
長
時

間
の
範
囲
内
と
し
、
割
増
賃
金
を
支
払

う
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
「
管
理
モ
デ
ル
」
に
よ
り
、
副

業
・
兼
業
の
開
始
後
に
お
い
て
は
、
そ

れ
ぞ
れ
あ
ら
か
じ
め
設
定
し
た
労
働
時

間
の
範
囲
内
で
労
働
さ
せ
る
限
り
、
他

の
使
用
者
の
事
業
場
に
お
け
る
実
労
働

時
間
の
把
握
、
通
算
管
理
を
不
要
に
し
、

労
働
基
準
法
等
を
順
守
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
り
ま
し
た
。

使
用
者
の
安
全
配
慮
義
務
と
は

　

労
働
契
約
法
第
5
条
に
お
い
て
、

「
使
用
者
は
、
労
働
契
約
に
伴
い
、
労

働
者
が
そ
の
生
命
、
身
体
等
の
安
全
を

確
保
し
つ
つ
労
働
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
、
必
要
な
配
慮
を
す
る
も
の
と
す

る
」
と
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
を
安
全
配

慮
義
務
と
い
い
ま
す
。

　

長
時
間
労
働
等
で
労
働
者
の
健
康
が

害
さ
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
企

業
が
何
ら
配
慮
を
し
な
い
場
合
、
安
全

配
慮
義
務
違
反
と
な
る
の
で
す
。

　

健
康
診
断
、
長
時
間
労
働
者
に
対
す

る
面
接
指
導
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
や

こ
れ
ら
の
結
果
に
戻
づ
く
事
後
措
置
等

を
健
康
確
保
措
置
と
言
い
ま
す
が
、
こ

の
実
施
対
象
者
の
選
定
に
当
た
っ
て
は
、

副
業
・
兼
業
先
の
労
働
時
間
の
通
算
を

す
る
こ
と
と
は
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
企
業
は
労
働
者
に
健
康
保

持
の
た
め
の
自
己
管
理
を
行
う
よ
う
に

伝
え
る
と
と
も
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業

所
に
お
い
て
健
康
確
保
措
置
の
対
象
者

と
な
っ
て
い
な
い
場
合
で
あ
っ
て
も
、

必
要
に
応
じ
て
健
康
確
保
措
置
を
実
施

す
る
な
ど
適
切
な
対
応
が
望
ま
し
い
と

し
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
。
労
働
者
は
、
職
務
専
念

義
務
、
秘
密
保
持
義
務
、
競
業
避
止
義

務
を
負
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
履
行
さ

れ
ず
、
労
使
の
信
頼
関
係
を
棄
損
す
る

よ
う
な
行
為
が
あ
る
場
合
、
企
業
は
副

業
・
兼
業
を
禁
止
ま
た
は
制
限
で
き
る

こ
と
、
場
合
に
よ
っ
て
は
懲
戒
処
分
を

課
す
こ
と
が
で
き
る
こ
と
を
就
業
規
則

に
規
定
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

具
体
的
な
就
業
規
則
の
規
定
に
つ
い

て
は
、
厚
生
労
働
省
が
２
０
１
８
年
１

月
に
改
定
し
た
モ
デ
ル
就
業
規
則
を
参

考
に
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
モ
デ
ル
就
業
規
則
の
ま
ま

の
規
定
で
は
な
く
、
厚
生
労
働
省
特
設

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
等
を

確
認
し
、
労
使
で
十
分
に
検
討
し
た
上

で
、
自
社
に
合
っ
た
副
業
・
兼
業
制
度

を
導
入
し
て
く
だ
さ
い
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
提
案
さ
れ
て
い
る
の

が
、
簡
便
な
労
働
時
間
管
理
の
方
法
で

あ
る
「
管
理
モ
デ
ル
」
で
す
。

　
「
管
理
モ
デ
ル
」
と
は
、
副
業
・
兼
業

の
開
始
前
に
、
先
に
労
働
契
約
を
締
結

し
て
い
た
使
用
者
Ａ
の
事
業
場
に
お
け

る
「
法
定
外
労
働
時
間
」
と
、
後
か
ら

労
働
契
約
を
締
結
し
た
使
用
者
Ｂ
の
事

図表1

出典 : 厚生労働省「副業・兼業の場合の労働時間管理について」

出典 : 第1回柔軟な働き方に関する検討会（2017年10月3日）「副業・兼業の現状と課題」

図表2

本
業

雇用
関係に
ある

働き方

雇用
関係に
ない

働き方

◦一般の会社員
◦アルバイトなど

◦会社の管理監督者

◦会社の役員

◦自営業
◦フリーランサーなど

副業・兼業
雇用関係にある働き方

◦会社の
　管理監督者

◦一般の会社員
◦アルバイトなど

×○

××

××

××

雇用関係にない働き方

◦自営業
◦フリーランサーなど

◦会社の役員

××

××

××

××

働き方ごとの労働基準法（労働時間通算）適用関係
■ 副業をしている人全体の約38%　
■ 副業をしている人全体の約25%　
■ 副業をしている人全体の約13%　
■ 副業をしている人全体の約23%
※割合は、平成21年「副業者の就労に関する調査」
　（独立行政法人労働政策研究・研修機構）に基づく

赤枠は労働基準法（労働時間通算）の規定が適用されない働き方

Aに所定外労働がある場合（A・Bで所定外労働が発生しうる場合に、互いの影響を受けないようあらかじめ枠を設定）

A 所定 A 所定外 B労働時間

法定労働時間

OR
B割増賃金A割増賃金

（現在の取扱いにあわせ、所定超or法定超）

Bに36協定
がある場合、
36協定の範
囲で副業・兼
業可能

Aで所定労働時間を超えて労働させる
必要がある場合には、労働者を通じて、
必要に応じてBでの労働時間の上限の
設定を変更

通算して適用される時間外労働の上限規制〈法第36条第6項第2号
（月100時間未満）・3号（複数月平均80時間以内）〉を遵守する必要
があることから、これを超過しない範囲内で設定
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