
特
集

昨年、未曽有の感染症が産業界を席捲。中小企業の資金繰りを瀬戸際
にまで追い込んだ。国や金融機関の懸命の支援でようやく一息ついた
今日この頃だが、いずれやってくる返済への準備をおろそかにすれば、
消滅への一本道が待っている。いまこそ財務を整え、経営計画を策定し、
資金・本業の両面から “未来をデザイン” しなければならない。
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中
期
計
画
を
策
定
し
経
営
改
善
・
経
営
革
新
を
加
速
せ
よ

コロナ関連の影響を受けた

借り入れしない

約定継続 約定継続 借換 抜本的再生 倒産

借り入れした

適正範囲 借り入れ過多・返済困難

黒字化支援

据置期間中の
経営改善・経営革新長期借り入れに

借り換えれば
返済可能

超長期返済
債務固定化 事業継続断念

借入金の適正範囲
﹁借入金対月商倍率﹂（借入
金／年商 /12）の数値が目
安。業種によってこの数値
は上下するので、ＴＫＣ経営
指標（ＢＡＳＴ）の業種別数
値を参照のこと。

図表1 借入金の適正範囲
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コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
飲
食
業
や
サ
ー
ビ

ス
業
を
中
心
に
多
く
の
中
小
企
業
が
資

金
繰
り
に
窮
し
、
国
や
地
方
自
治
体
が

主
導
す
る
緊
急
融
資
を
受
け
た
。
日
本

政
策
金
融
公
庫
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
関
連
融
資
の
決
定
件
数
は
２

０
２
０
年
10
月
末
時
点
で
約
69
万
件（
約

11
兆
８
０
０
０
億
円
）
と
膨
れ
上
が
り
、

ま
た
、
3
年
間
の
金
利
と
信
用
保
証
料

を
国
や
県
が
負
担
す
る
民
間
金
融
機
関

に
よ
る
実
質
無
利
子
無
担
保
融
資
、
い

わ
ゆ
る
「
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
」
の
実
施
に

よ
り
、
３
～
9
月
の
信
用
保
証
承
諾
額

は
25
兆
円（
２
０
１
９
年
度
約
9
兆
円
）

を
超
え
た
。
全
国
の
中
小
企
業
の
3
分

の
１
が
コ
ロ
ナ
関
連
融
資
を
受
け
た
と

も
言
わ
れ
て
お
り
、
こ
れ
に
よ
っ
て
、

資
金
繰
り
が
安
定
し
、
と
り
あ
え
ず
足

も
と
の
危
機
は
凌
げ
た
と
い
え
る
の
か

も
し
れ
な
い
。

　

し
か
し
、
こ
の
状
況
に
安
心
し
て
は

い
け
な
い
。
借
金
は
返
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
据
え
置
き
期
間
の
後
に
は
、

返
済
の
重
荷
が
の
し
か
か
っ
て
く
る
。

し
か
も
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス

環
境
の
変
化
は
極
め
て
激
烈
で
、
現
在

の
状
況
が
た
と
え
終
息
し
た
と
し
て
も
、

従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
そ
の
ま
ま

通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い
。

　
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
確
保

　

図
表
１
を
見
て
い
た
だ
き
た
い
。
コ

ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
た
中
小
企
業
を

分
類
し
て
み
る
と
こ
う
な
る
。
借
り
入

れ
し
た
企
業
の
う
ち
、
そ
れ
が
適
正
な

借
り
入
れ
で
あ
れ
ば
約
定
返
済
の
継
続

で
こ
と
足
り
る
。「
適
正
」
か
そ
う
で

な
い
か
の
判
断
は
、「
借
入
金
対
月
商
倍

率
」（
借
入
金
／
年
商
／
12
）
の
数
値
が

目
安
に
な
る
。
業
種
に
よ
っ
て
こ
の
数

値
は
上
下
す
る
の
で
、
で
き
れ
ば
Ｔ
Ｋ

Ｃ
経
営
指
標
（
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
）
の
業
種
別

数
値
を
参
照
し
て
ほ
し
い
。
ち
な
み
に
、

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
の
全
産
業
の
黒
字
企
業
中
位

グ
ル
ー
プ
で
の
借
入
金
対
月
商
倍
率
は
、

３
・
7
カ
月
と
な
っ
て
い
る
。

　

図
表
１
に
戻
ろ
う
。「
借
り
入
れ
過

多
・
返
済
困
難
」
な
企
業
は
さ
ら
に
三

つ
に
分
類
さ
れ
る
。
ま
ず
、
長
期
借
り

入
れ
に
借
り
換
え
れ
ば
返
済
可
能
な
ケ

ー
ス
。
こ
れ
は
借
り
換
え
を
行
い
な
が

ら
黒
字
化
へ
の
努
力
を
続
け
、
適
正
範

囲
の
借
り
入
れ
へ
と
移
行
す
る
べ
き
だ

ろ
う
。
し
か
し
、
超
長
期
に
借
り
換
え

な
い
と
返
済
が
困
難
で
、
債
務
の
固
定

化
が
懸
念
さ
れ
る
企
業
や
事
業
継
続
の

断
念
が
視
野
に
入
っ
て
き
て
い
る
企
業

に
と
っ
て
は
、
小
手
先
の
対
処
で
は
間

に
合
わ
な
い
。
抜
本
的
再
生
の
た
め
の

経
営
改
善
・
経
営
革
新
が
必
要
と
な
っ

て
く
る
。

　

と
は
い
え
、
効
果
的
な
経
営
改
善
・

経
営
革
新
は
一
朝
一
夕
に
実
現
で
き
る

も
の
で
は
な
い
。
実
現
の
た
め
の
視
点

は
三
つ
あ
る
。
①
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
の
確
保
②
信
頼
性
の
高
い
財
務
諸

表
③
金
融
機
関
と
の
信
頼
関
係
の
構

築
…
…
で
あ
る
。

　

ど
の
よ
う
に
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
を
確
保
し
事
業
と
雇
用
を
継
続
し
て

い
く
の
か
。
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

の
確
保
を
下
支
え
す
る
に
は
、
常
日
頃

の
正
し
い
会
計
に
基
づ
く
財
務
情
報
の

整
備
や
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
し
た
金
融
機

関
と
の
関
係
性
構
築
が
条
件
と
な
る
。

さ
ら
に
言
え
ば
、
企
業
経
営
者
と
金
融

機
関
と
の
関
係
を
仲
立
ち
す
る
顧
問
税

理
士
の
存
在
も
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ

て
く
る
。
こ
の
3
者
が
一
体
化
す
る
こ

と
で
、
経
営
改
善
・
経
営
革
新
へ
の
取

総
論

●

◎
税
理
士
　増
山
英
和



り
組
み
が
機
動
的
に
実
践
で
き
る
よ
う

に
な
る
の
で
あ
る
。

 

将
来
５
カ
年
の
成
り
行
き
予
測

　

さ
ら
に
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
し
て
、

「
据
え
置
き
期
間
中
に
行
う
べ
き
こ
と
」

を
五
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
に
分
け
て
具
体
的

に
見
て
い
こ
う
（
図
表
２
）。

　

ま
ず
必
要
な
の
は
「
5
年
後
の
成
り

行
き
を
予
測
す
る
」
こ
と
で
あ
る
。
既

述
し
た
よ
う
に
多
く
の
企
業
が
借
り
入

れ
を
行
っ
て
い
る
が
、
い
ま
は
据
置
期

間
で
返
済
不
要
の
状
況
だ
。
し
か
し
、

据
え
置
き
期
間
が
終
わ
り
、
元
金
返
済

が
必
要
と
な
っ
た
時
、
一
体
何
が
起
こ

る
の
か
。
こ
れ
を
し
っ
か
り
つ
か
ん
で

お
く
必
要
が
あ
る
。
多
く
の
企
業
は
、

コ
ロ
ナ
前
の
状
況
へ
の
回
復
を
期
待
す

る
だ
ろ
う
が
、
そ
れ
は
か
な
わ
な
い
か

も
し
れ
な
い
。
か
な
わ
な
く
と
も
、
返

済
開
始
時
に
大
丈
夫
な
状
況
に
持
っ
て

行
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

5
年
後
、
現
預
金
は
か
な
り
の
割
合

を
返
済
に
充
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な

る
。
そ
の
時
に
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
、
つ
ま
り
稼
ぐ
力
は
ど
う
な
っ
て
い

る
の
か
。
こ
れ
を
あ
る
程
度
正
確
に
把

握
す
る
た
め
に
は
、
売
上
高
・
限
界
利

益
、
減
価
償
却
費
、
借
入
金
返
済
、
売

上
債
権
、
棚
卸
資
産
の
将
来
見
込
み
か

ら
、「
こ
の
ま
ま
だ
と
こ
う
な
る
」
と
い

う
将
来
5
カ
年
の
成
り
行
き
を
予
測

す
る
必
要
が
あ
る
。

　

し
か
し
、
こ
こ
か
ら
は
、
経
営
者
一

人
で
実
践
す
る
の
は
荷
が
重
い
の
で
、

顧
問
税
理
士
の
力
を
借
り
、
シ
ス
テ
ム

を
活
用
し
な
が
ら
算
出
す
べ
き
だ
ろ
う
。

ち
な
み
に
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
で
は
『
継
続
Ｍ
Ａ

Ｓ
シ
ス
テ
ム
』
と
い
う
経
営
計
画
策
定

ツ
ー
ル
が
あ
る
の
で
、
簡
単
か
つ
正
確

に
5
年
後
の
姿
を
あ
ぶ
り
だ
す
こ
と
が

で
き
る
。
そ
の
あ
ぶ
り
だ
さ
れ
た
未
来

の
姿
が
見
え
た
時
、
普
通
の
経
営
者
な

ら
「
こ
の
ま
ま
で
は
ま
ず
い
」
と
い
う

気
づ
き
が
生
じ
る
。
そ
し
て
、
当
然
な

が
ら
、
そ
の
「
ま
ず
い
状
況
」
を
回
避

す
る
た
め
に
新
た
な
打
ち
手
が
必
要
に

な
っ
て
く
る
。
経
営
改
善
・
経
営
革
新

へ
の
取
り
組
み
で
あ
る
。

 

社
長
の
「
財
務
経
営
力
」
を
強
化

　

５
年
後
の
成
り
行
き
を
つ
か
ん
だ
後

は
、
経
営
改
善
・
経
営
革
新
へ
の
ス
タ

ー
ト
で
あ
る
。
会
社
を
分
析
し
、
強
み

と
弱
み
を
整
理
す
る
こ
と
か
ら
始
め
た

い
。
こ
れ
が
二
つ
目
だ
。

　

具
体
的
に
は
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

俯
瞰
図
」
や
「
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
」（
図
表

３
）
の
作
成
が
有
効
で
あ
る
。
Ｓ
Ｗ
Ｏ

Ｔ
分
析
は
、
現
状
の
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う

外
部
環
境
の
変
化
を
は
め
こ
ん
で
戦
略

を
考
え
る
有
効
な
ツ
ー
ル
と
な
る
。
そ

し
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
俯
瞰
図
の
作
成

を
通
じ
て
、
現
状
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
見
つ
め
な
お
し
、
改
善
す
べ
き
と
こ

ろ
は
改
善
し
て
い
く
。

　

三
つ
目
は
、
業
績
管
理
体
制
の
構

築
・
見
直
し
で
あ
る
。

　

経
営
改
善
・
経
営
革
新
を
進
め
る
に

は
、
精
緻
か
つ
迅
速
な
業
績
管
理
体
制

は
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
で
あ
る
。

経
営
者
と
い
う
仕
事
は
意
思
決
定
の
連

未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
経
営

◎
特
集

続
だ
。
正
し
い
財
務
情
報
が
あ
れ
ば
、

よ
り
正
し
い
意
思
決
定
が
で
き
る
。
業

績
管
理
体
制
構
築
の
方
法
論
は
さ
ま
ざ

ま
だ
が
、
巡
回
監
査
、
月
次
決
算
、
部

門
別
管
理
、
予
算
実
績
管
理
、
書
面
添

付
、
経
営
計
画
策
定
な
ど
を
ワ
ン
ス
ト

ッ
プ
で
実
践
す
る
Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
会
計

を
有
効
活
用
す
る
こ
と
を
お
勧
め
す
る
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
経
営
者
の
「
財
務

経
営
力
」（
信
頼
性
の
あ
る
基
礎
財
務
デ

ー
タ
を
作
成
し
分
析
結
果
を
経
営
判
断

に
生
か
す
こ
と
）
の
強
化
が
、
経
営
改

善
・
革
新
に
は
欠
か
せ
ぬ
フ
ァ
ク
タ
ー

と
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　

四
つ
目
は
、
月
次
決
算
体
制
の
構
築

と
同
時
に
、
金
融
機
関
へ
の
情
報
開
示

の
体
制
を
整
え
る
こ
と
だ
。
こ
こ
で
有

効
に
な
っ
て
く
る
の
が
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」（
Ｍ
Ｉ
Ｓ=

Ｐ
69
参
照
）
で
あ
る
。
Ｍ
Ｉ
Ｓ
と
は
、

企
業
の
電
子
決
算
デ
ー
タ
が
、
顧
問
税

理
士
を
通
じ
て
金
融
機
関
に
タ
イ
ム
リ

ー
に
オ
ン
ラ
イ
ン
送
付
さ
れ
る
サ
ー
ビ

ス
の
こ
と
。
こ
の
サ
ー
ビ
ス
に
は
年
次

決
算
だ
け
で
な
く
、
月
次
や
半
期
、
四

半
期
の
決
算
デ
ー
タ
を
送
付
す
る
機
能

も
あ
る
。
既
述
し
た
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
で

据
置
期
間
1
年
超
の
場
合
、
金
融
機
関

は
半
年
ご
と
に
信
用
保
証
協
会
に
貸
出

先
の
業
況
を
報
告
す
る
必
要
が
あ
り
、

企
業
は
試
算
表
の
提
供
を
求
め
ら
れ
る
。

ツール等

継続MASシステム

ローカルベンチマーク
クラウドほか

FXシリーズ

MIS（月次試算表）
書面添付

各種情報提供ツール
継続MASシステム

実施事項
5年後の成り行き予測

（現預金と営業キャッシュフローを確認）

商流把握
（ビジネスモデル俯瞰図　ＳＷＯＴ分析表作成）

業績管理体制の構築・見直し
（商品別粗利と取引先の確認）

月次決算体制の構築と金融機関への情報開示
（少なくとも半期ごとの報告）

経営改善・経営革新の打ち手の検討

行

1

2

3

4

5

図表2 据置期間中に行うべきこと
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Ｍ
Ｉ
Ｓ
の
月
次
試
算
表
サ
ー
ビ
ス
を
導

入
す
れ
ば
、
都
度
提
出
す
る
手
間
が
は

ぶ
け
る
し
、
金
融
機
関
か
ら
の
評
価
も

上
が
る
。

　

そ
れ
以
前
に
、
金
融
機
関
に
と
っ
て
、

信
頼
性
の
担
保
さ
れ
た
月
次
の
デ
ー
タ

が
当
該
月
の
翌
月
に
入
手
で
き
る
と
い

う
事
実
は
、
と
て
つ
も
な
く
大
き
な
も

の
だ
と
い
え
る
。
と
い
う
の
も
、
Ｍ
Ｉ

Ｓ
の
月
次
決
算
報
告
で
は
「
比
較
損
益

計
算
書
」「
比
較
貸
借
対
照
表
」「
資
金

実
績
表
（
月
次
、
3
期
分
）「
取
引
先

別
売
上
高
推
移
表
」「
部
門
別
売
上
高

推
移
表
」
が
補
足
説
明
付
き
で
自
動
作

成
さ
れ
、
こ
れ
ら
は
金
融
機
関
が
取
引

先
企
業
の
状
況
を
把
握
す
る
た
め
に
は

垂
涎
の
情
報
だ
か
ら
で
あ
る
。
こ
れ
に

よ
り
、
金
融
機
関
の
理
解
が
深
ま
り
、

「
事
業
性
評
価
」
を
可
能
に
し
、
結
果

と
し
て
資
金
調
達
力
の
向
上
に
つ
な
が

る
と
い
う
効
果
が
十
分
に
期
待
で
き
る
。

 

よ
り
広
く
自
由
な
舞
台
へ

　

五
つ
目
は
経
営
改
善
・
経
営
革
新
の

打
ち
手
の
検
討
で
あ
る
。

　

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
が
行
っ
た
、

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
て
い
る
中
小

経
営
者
２
０
０
０
名
へ
の
最
近
の
ウ
ェ

ブ
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、
現
状
「
公

的
支
援
の
活
用
」
や
「
資
金
調
達
」
を

重
視
せ
ざ
る
を
得
な
い
が
、
今
後
の
対

策
と
し
て
は
「
新
た
な
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
の
開
発
」
な
ど
に
取
り
組
み
た
い
と

の
回
答
が
目
立
ち
、
前
向
き
に
売
り
上

げ
と
利
益
を
作
る
努
力
を
し
な
け
れ
ば

生
き
残
れ
な
い
と
い
う
危
機
感
が
垣
間

見
え
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
に
は
具
体
的
な
打
ち
手
が

必
要
だ
が
、
そ
の
前
に
、
自
社
の
資
金

的
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
し
っ
か
り
と
認

識
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
具
体
的
な

数
字
が
な
い
と
具
体
的
な
戦
略
は
生
ま

れ
な
い
か
ら
だ
。「
具
体
的
数
字
」
と

は
、
借
入
金
返
済
額
か
ら
逆
算
さ
れ
た

「
必
要
限
界
利
益
」
と
「
必
要
売
上
高
」

で
あ
る
。
こ
の
二
つ
の
数
字
に
合
致
し

た
利
益
を
上
げ
る
た
め
の
方
策
を
考
え

る
の
だ
。

　

利
益
を
上
げ
る
に
は
、
大
き
く
①
売

上
高
を
上
げ
る
②
変
動
比
率
を
下
げ
る

③
固
定
費
を
削
減
す
る
―
―
と
い
う
三

つ
の
視
点
が
考
え
ら
れ
る
。
そ
れ
ぞ
れ

の
視
点
に
正
し
く
向
き
合
え
ば
、
た
と

え
ば
、
①
②
に
つ
い
て
は
単
価
や
商
品

構
成
の
見
直
し
、
③
は
経
費
の
ル
ー
ル

化
や
予
算
化
（
交
際
費
等
の
利
用
限
度

額
設
定
）
な
ど
、
い
ま
す
ぐ
実
践
可
能

な
打
ち
手
が
見
つ
か
る
だ
ろ
う
。

　

最
後
に
営
業
戦
略
。
こ
れ
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
業
種
、
企
業
の
特
色
に
よ
っ
て

さ
ま
ざ
ま
な
対
応
が
考
え
ら
れ
る
だ
ろ

う
が
、
ア
ン
ゾ
フ
の
「
事
業
拡
大
マ
ト

リ
ク
ス
」（
図
表
４
）
を
利
用
し
た
戦
略
策

定
を
お
勧
め
す
る
。
自
社
に
と
っ
て

「
既
存
商
品
を
既
存
顧
客
層
に
売
る
」「
既

存
商
品
を
新
市
場
で
売
る
」「
新
商
品
を

開
発
し
て
既
存
市
場
に
売
る
」「
新
開
発

商
品
を
新
市
場
に
売
る
」
の
ど
れ
が
最

も
効
果
の
高
い
選
択
肢
な
の
か
を
慎
重

に
考
察
し
、
そ
こ
に
経
営
資
源
を
投
入

す
る
こ
と
で
突
破
口
が
開
け
る
か
も
し

れ
な
い
。

　

さ
て
、
こ
こ
ま
で
縷る

る々

述
べ
て
き
た

が
、
２
０
２
１
年
以
降
の
中
小
企
業
経

営
者
は
、
こ
れ
ま
で
に
例
の
な
い
厳
し

い
環
境
を
生
き
抜
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
は
確
か
で
あ
る
。
先
行
き
は
不

透
明
だ
が
、
た
だ
手
を
こ
ま
ね
い
て
い

る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
い
ま
こ
そ
、

資
金
繰
り
に
汲
々
と
す
る
ば
か
り
の
消

極
姿
勢
か
ら
、
よ
り
広
く
自
由
な
経
営

改
善
・
経
営
革
新
と
い
う
舞
台
に
軸
足

を
移
す
べ
き
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　（
構
成
／
本
誌
・
高
根
文
隆
）
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自
分︵
内
部
環
境
︶

市
場︵
外
部
環
境
︶

強み

機会

自分が他人よりも
優れた・勝てる・得意な

ところはどこか

自分にとって
有利な・安全な・役立つ

市場の変化は何か

弱み

脅威

自分が他人よりも
劣った・負ける・苦手な

ところはどこか

自分にとって
不利な・危険な・負担増となる

市場の変化は何か

現商品・サービス

いまの商品を
顧客を増やして

もっと売る

現市場
（顧客）
チャネル

いまの商品を
新市場（地域・客層）で

売り始める

新市場
（顧客）
チャネル

新商品・サービス

新商品を開発し
いまの顧客に
売り始める

成長が期待できる
業種・業態に転換し
新ビジネスを始める

市場深耕戦略

新市場開拓戦略

新商品開発戦略

多角化・事業転換

図表3 SWOT分析

図表4 アンゾフのマトリクス



未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
経
営

◎
特
集

ン
ト
の
な
か
で
も
、
第
一
級
の
〝
サ
ポ

ー
ト
し
が
い
の
あ
る
〟
経
営
者
の
一
人

だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
」

　

も
う
ひ
と
つ
。
眞
𡽶
代
表
が
重
視
す

る
の
が
、
講
師
へ
の
指
導
で
あ
る
。
各

校
10
～
15
名
が
常
に
在
籍
し
て
い
る
講

師
は
地
元
の
大
学
生
が
主
力
と
な
る
が
、

初
期
の
段
階
で
10
時
間
以
上
の
研
修
と

試
験
を
ク
リ
ア
し
て
は
じ
め
て
生
徒
の

前
に
座
る
こ
と
が
で
き
る
。
教
え
方
は

も
ち
ろ
ん
、
個
人
情
報
や
各
種
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
の
順
守
の
方
針
に
つ
い
て

も
徹
底
す
る
。
同
社
の
月
次
巡
回
監
査

を
担
当
す
る
田
中
庄
二
郎
税
理
士
事
務

所
の
有
吉
孝
史
所
長
代
理
は
言
う
。

　
「
講
師
の
大
学
生
に
対
し
て
、
き
め
の

細
か
い
指
導
を
実
践
さ
れ
て
い
る
の
が

印
象
的
で
す
。
た
と
え
ば
、
受
講
生
の

勉
学
の
進
捗
管
理
を
し
っ
か
り
と
行
い

つ
つ
、
効
率
的
に
成
長
を
促
す
手
法
を

丁
寧
に
指
導
し
、
最
近
で
は
、
コ
ロ
ナ

禍
に
お
い
て
特
別
手
当
を
出
さ
れ
た
の

で
す
が
、
そ
の
辺
り
の
気
遣
い
も
す
ご

い
と
思
い
ま
す
」

 

５
拠
点
に
拡
大
す
る
た
め
に

　

オ
フ
ィ
ス
ア
シ
ス
ト
が
田
中
庄
二
郎
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オ
フ
ィ
ス
ア
シ
ス
ト
の
眞ま

𡽶は
な

光
生
代

表
が
、
学
習
塾
大
手
ワ
オ
・
コ
ー
ポ
レ

ー
シ
ョ
ン
か
ら
独
立
し
た
の
は
２
０
１

２
年
。
39
歳
の
時
で
あ
る
。
ワ
オ
社
で

は
学
習
塾
の
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
「
個
別

指
導
Ａ
ｘ
ｉ
ｓ（
ア
ク
シ
ス
）」
の
立
ち

上
げ
か
ら
教
室
運
営
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
な
ど
に
携
わ
り
、
退
職
時
に
は
岡
山

地
域
の
統
括
責
任
者
を
つ
と
め
て
い
た
。

　

独
立
は
ワ
オ
社
で
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

制
度
が
で
き
た
翌
年
の
こ
と
。
こ
れ
を

利
用
し
て
12
年
の
国
富
校
を
開
校
、
19

年
に
は
倉
敷
羽
島
校
を
加
え
て
多
店
舗

化
に
か
じ
を
切
り
、
順
調
に
生
徒
数
と

売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
。
コ
ロ
ナ

禍
に
お
い
て
も
ほ
と
ん
ど
影
響
を
受
け

ず
、
保
護
者
、
生
徒
双
方
か
ら
の
信
頼

に
揺
る
ぎ
が
な
い
こ
と
を
証
明
し
た
。

 

ベ
ー
ス
は
「
理
系
的
発
想
」

　

眞
𡽶
代
表
は
中
学
高
校
の
数
学
と
工

業
高
校
の
教
員
免
許
を
持
つ
い
わ
ば
教

育
の
プ
ロ
。
１
９
９
７
年
に
ワ
オ
社
の

前
身
で
あ
る
株
式
会
社
教
育
総
研
に
入

社
以
来
、
教
育
現
場
に
濃
密
に
携
わ
り

つ
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
み
上
げ
、
特
に
１

対
２
の
個
別
指
導
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
立
ち

上
げ
か
ら
関
わ
っ
て
き
た
。
こ
こ
ら
が

一
般
的
な
脱
サ
ラ
組
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ジ
ー
と
は
違
う
と
こ
ろ
。

　

眞
𡽶
代
表
は
こ
う
言
う
。

　
「
生
徒
へ
の
教
え
方
は
も
ち
ろ
ん
、
勉

強
の
進し

ん
ち
よ
く捗
管
理
や
保
護
者
さ
ま
と
の
意

思
疎
通
の
手
法
、
あ
る
い
は
教
室
運
営

や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
部
分
で
も
他
社
に
は
負
け
て
い

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

も
っ
と
も
重
視
す
る
の
は
、
生
徒
と

保
護
者
の
意
思
統
一
だ
。
新
規
入
校
者

に
は
、
必
ず
3
者
面
談
を
最
初
に
実
施

し
て
生
徒
と
保
護
者
の
ベ
ク
ト
ル
合
わ

せ
を
行
い
、
さ
ら
に
年
に
3
回
の
ペ
ー

ス
で
ベ
ク
ト
ル
の
微
妙
な
ず
れ
に
修
正

を
施
す
。

　
「
塾
生
が
ど
こ
の
中
学
・
高
校
・
大
学

に
合
格
し
た
な
ど
と
い
う
ア
ピ
ー
ル
は
、

あ
ま
り
好
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

よ
り
も
、
生
徒
さ
ん
と
保
護
者
の
方
々

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
こ
そ
が
重
要

だ
と
考
え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
両

者
の
希
望
を
常
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
つ
つ
、

進
捗
管
理
と
軌
道
修
正
を
常
に
行
う
体

制
が
必
要
に
な
り
ま
す
」

　

つ
ま
り
、
緻
密
な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と

そ
れ
に
基
づ
く
打
ち
手
が
顧
客
の
希
望

す
る
結
果
を
も
た
ら
す
と
い
う
こ
と
。

こ
の
「
因
果
律
の
経
営
」
は
、
理
詰
め
で

あ
り
、眞
𡽶
代
表
の
「
理
系
的
発
想
」
が
、

秀
で
た
計
数
管
理
能
力
を
支
え
て
い
る

と
田
中
庄
二
郎
顧
問
税
理
士
は
言
う
。

　
「
と
て
も
論
理
的
に
も
の
ご
と
を
考
え

る
経
営
者
と
い
う
印
象
で
す
。
計
数
管

理
の
感
覚
も
鋭
敏
で
、
専
門
家
で
あ
る

わ
れ
わ
れ
が
教
え
ら
れ
る
こ
と
さ
え
あ

る
ほ
ど
で
す
。
当
事
務
所
の
ク
ラ
イ
ア

精
緻
な
「
未
来
会
計
」の
実
践
で
多
店
舗
化
へ
の
道
筋
を
つ
け
る

◎
オ
フ
ィ
ス
ア
シ
ス
ト

CASE

眞𡽶光生代表をはさんで右が田中庄二郎税理士、左が有吉孝史氏



税
理
士
事
務
所
の
関
与
を
受
け
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
、
２
０
２
０
年
4
月
。

つ
い
最
近
の
こ
と
だ
。
き
っ
か
け
は
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
親
し
か
っ
た
有
吉
所

長
代
理
と
眞
𡽶
社
長
の
会
話
だ
っ
た
。

　

有
吉
氏
の
話
。

　
「
私
の
息
子
の
受
験
に
つ
い
て
、
眞
𡽶

代
表
に
相
談
す
る
う
ち
に
職
業
柄
、
計
数

管
理
の
話
題
に
な
り
、
そ
の
流
れ
で
２
０

１
９
年
に
倉
敷
羽
島
校
を
オ
ー
プ
ン
さ

れ
た
時
の
資
金
繰
り
の
苦
労
話
が
出
た

の
で
す
。そ
の
時
は
日
本
政
策
金
融
公
庫

と
お
か
や
ま
信
用
金
庫
と
の
協
調
融
資

で
、
な
ん
と
か
イ
ニ
シ
ャ
ル
資
金
を
工

面
さ
れ
た
よ
う
で
す
が
、
当
所
が
提
供

す
る
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
計
シ
ス
テ
ム
の
全
面
的

な
活
用
を
も
っ
て
す
れ
ば
、
よ
り
円
滑
な

資
金
の
確
保
が
可
能
と
な
る
体
制
を
整

え
ら
れ
る
の
で
は
と
考
え
ま
し
た
」

　

眞
𡽶
代
表
の
頭
の
な
か
に
は
、
以
前

か
ら
多
店
舗
展
開
へ
の
将
来
図
が
明
確

に
存
在
し
て
い
た
。
既
述
の
通
り
教
室

運
営
に
は
定
評
が
あ
る
し
、
新
規
開
校

の
た
め
の
エ
リ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は

お
手
の
も
の
。
ノ
ウ
ハ
ウ
は
十
分
だ
。

資
金
と
人
材
さ
え
あ
れ
ば
い
ま
す
ぐ
に

で
も
「
５
拠
点
く
ら
い
に
ま
で
増
や
し

た
い
」（
眞
𡽶
代
表
）
と
考
え
て
い
た
。

　

眞
𡽶
代
表
は
、
有
吉
氏
と
の
情
報
交

流
の
な
か
で
田
中
庄
二
郎
税
理
士
に
顧

問
を
変
更
す
る
こ
と
を
決
意
し
、『
Ｆ
Ｘ

２
』
を
導
入
し
て
自
計
化
（
企
業
が
会

計
ソ
フ
ト
を
使
用
し
て
自
ら
財
務
管
理

を
行
う
こ
と
）
体
制
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア

ッ
プ
。
部
門
別
管
理
機
能
を
活
用
し
て

各
教
室
の
損
益
分
岐
点
を
常
に
確
認
し

な
が
ら
経
営
を
行
う
体
制
を
築
き
上
げ

た
。「
期
中
に
お
い
て
、
お
よ
そ
の
売

り
上
げ
と
利
益
は
把
握
し
て
い
て
、
ほ

ぼ
ズ
レ
は
な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も

毎
月
巡
回
監
査
に
来
て
い
た
だ
き
、
細

か
な
経
費
関
係
な
ど
の
数
字
の
推
移
を

チ
ェ
ッ
ク
し
て
、
早
め
早
め
に
手
が
打

て
る
」
と
眞
𡽶
代
表
。

　

ま
た
、
業
務
の
合
理
化
も
進
ん
だ
。

Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス

「
銀
行
信
販
デ
ー
タ
受
信
機
能
」
を
導
入

し
て
、
複
数
の
金
融
機
関
か
ら
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
取
引
デ
ー
タ
を
自
動

受
信
、
さ
ら
に
そ
の
デ
ー
タ
を
も
と
に

仕
訳
ル
ー
ル
の
学
習
機
能
を
利
用
し
て

仕
訳
を
計
上
。
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
取
引

デ
ー
タ
が
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
銀
行
に
行
く
こ
と
も
ほ
と
ん
ど
な

く
な
っ
た
。

　

さ
ら
に
そ
の
後
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
『
継
続

Ｍ
Ａ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
』
を
活
用
し
て
単
年

度
予
算
と
中
期
経
営
計
画
を
策
定
す
る

こ
と
に
な
る
が
そ
れ
は
後
述
す
る
。

 

金
融
機
関
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

　

さ
て
、
こ
こ
で
出
色
だ
っ
た
の
は
金
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個別指導授業の様子（倉敷羽島校）

指導者授業研修（模擬授業の振り返り）
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未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
経
営

◎
特
集

融
機
関
を
「
取
り
込
ん
だ
」
こ
と
だ
。

新
規
開
校
に
欠
か
せ
な
い
の
は
、
何
を

お
い
て
も
資
金
で
あ
る
。
状
況
に
応
じ

た
柔
軟
な
融
資
が
期
待
で
き
れ
ば
、
そ

れ
だ
け
早
く
将
来
へ
の
展
望
が
開
け
て

く
る
。
お
お
よ
そ
の
イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス

ト
は
約
１
０
０
０
万
円
。

　

田
中
税
理
士
事
務
所
が
関
与
し
て
最

初
の
巡
回
監
査
の
日
の
こ
と
。
偶
然
、

有
吉
氏
と
お
か
や
ま
信
用
金
庫
の
担
当

者
が
は
ち
あ
わ
せ
た
。「
こ
の
機
会
逃
さ

じ
」
と
有
吉
氏
は
、
そ
の
担
当
者
と
眞

𡽶
代
表
を
ま
じ
え
て
オ
フ
ィ
ス
ア
シ
ス

ト
の
実
情
と
新
規
開
校
な
ど
の
話
を
盛

り
上
げ
る
。
そ
し
て
、
そ
こ
が
「
一
緒

に
や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
3

者
の
意
思
統
一
の
場
と
な
っ
た
。

　
「
そ
の
後
、
数
カ
月
ご
と
に
そ
の
担
当

者
の
方
に
来
て
い
た
だ
き
、
情
報
交
換

を
繰
り
返
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
威
力

を
発
揮
し
た
の
が
5
カ
年
の
中
期
経
営

計
画
で
す
」（
有
吉
氏
）

　

計
画
を
作
る
際
の
元
デ
ー
タ
は
眞
𡽶

代
表
の
経
験
か
ら
導
き
出
さ
れ
、
相
当

に
精
緻
な
も
の
。
そ
れ
ら
を
既
述
し
た

『
継
続
Ｍ
Ａ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
』
に
入
れ
込
み

な
が
ら
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り

返
し
、
各
事
業
年
度
の
売
上
高
と
利
益

を
明
確
化
。
結
果
、
極
め
て
信
ぴ
ょ
う

性
の
高
い
中
期
経
営
計
画
が
出
来
上
が

っ
た
。
も
ち
ろ
ん
そ
こ
に
は
、
既
存
の

借
入
金
の
約
定
返
済
を
問
題
な
く
こ
な

し
な
が
ら
、
利
益
を
確
保
す
る
数
字
的

な
根
拠
が
示
さ
れ
て
お
り
、
金
融
機
関

を
十
分
に
納
得
せ
し
め
る
も
の
で
あ
っ

た
。
ま
さ
に
「
未
来
会
計
」
の
実
践
だ
。

　

有
吉
氏
は
言
う
。

　
「
金
融
機
関
と
の
話
し
合
い
で
は
、
中

期
経
営
計
画
や
各
種
帳
表
を
お
見
せ
し

な
が
ら
、
こ
う
な
る
か
ら
こ
れ
く
ら
い

売
上
高
と
利
益
が
伸
び
る
見
込
み
、
な

ど
と
具
体
的
に
説
明
し
ま
す
。
眞
𡽶
代

表
か
ら
下
り
て
く
る
デ
ー
タ
自
体
が
非

常
に
精
密
な
の
で
、
計
画
も
信
頼
で
き

る
も
の
と
な
り
ま
す
。
金
融
機
関
は
コ

ロ
ナ
関
連
融
資
で
手
い
っ
ぱ
い
の
状
況

で
す
が
、
実
は
、
優
良
企
業
を
探
し
出

し
て
プ
ロ
パ
ー
で
融
資
し
た
い
と
い
う

の
が
本
音
で
あ
る
と
複
数
の
金
融
機
関

か
ら
お
話
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」

　

だ
か
ら
こ
そ
、
き
ち
ん
と
根
拠
の
あ

る
数
字
を
示
せ
ば
、
金
融
機
関
は
必
ず

交
渉
の
俎そ

じ
よ
う上
に
上
っ
て
く
る
。
し
か
し
、

数
字
の
根
拠
が
あ
や
ふ
や
だ
と
、
当
然

の
ご
と
く
疑
心
暗
鬼
に
な
り
、
担
当
者

か
ら
役
席
へ
の
報
告
は
望
め
な
い
し
、

報
告
さ
れ
た
と
し
て
も
最
終
決
裁
は
難

し
い
だ
ろ
う
。

目
指
す
は
地
域
へ
の
貢
献

　

繰
り
返
す
が
、
眞
𡽶
代
表
の
当
面
の

目
標
は
新
規
開
校
で
あ
る
。
だ
が
、
開

校
に
は
人
材
が
必
要
だ
し
、
場
所
も
最

適
な
と
こ
ろ
を
探
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
タ
イ
ミ
ン
グ
が
大
事
に
な
っ
て
く

る
。「
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
合
っ
た
時

に
、
す
ぐ
さ
ま
動
け
る
よ
う
に
し
て
お

く
」
と
い
う
の
が
眞
𡽶
代
表
と
有
吉
氏

の
共
通
認
識
な
の
だ
と
い
う
。

　

す
で
に
、
オ
フ
ィ
ス
ア
シ
ス
ト
と

お
か
や
ま
信
金
と
の
間
に
は
、
そ
の
よ

う
な
「
臨
戦
態
勢
」
が
出
来
上
が
り
つ

つ
あ
る
よ
う
で
、
機
が
熟
せ
ば
い
つ
で

も
新
規
開
校
が
で
き
る
状
況
に
あ
る
。

　

人
材
に
関
し
て
言
え
ば
、
コ
ロ
ナ
禍

は
逆
に
追
い
風
。
優
秀
な
人
を
採
用
す

る
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
。
ま
た
、「
場

所
選
び
」
に
つ
い
て
も
眞
𡽶
代
表
の
前

職
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
き
て
く
る
し
、

金
融
機
関
か
ら
の
情
報
提
供
も
期
待
で

き
る
だ
ろ
う
。
そ
の
意
味
で
も
、
同
社

の
多
店
舗
化
は
時
間
の
問
題
と
も
言
え

そ
う
だ
。

　

と
は
い
え
、
眞
𡽶
代
表
の
未
来
へ
の

ベ
ク
ト
ル
は
、
多
店
舗
化
ば
か
り
に
向

い
て
い
る
の
で
は
な
い
。
地
域
へ
の
貢

献
が
会
社
と
し
て
の
第
一
義
。
地
域
に

税
金
を
お
さ
め
雇
用
の
場
を
提
供
す
る

こ
と
。
も
ち
ろ
ん
、「
保
護
者
や
生
徒

の
希
望
を
か
な
え
る
」
と
い
う
従
来
の

ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
も
地
域
貢
献
へ
と
つ

な
が
る
。

　

さ
ら
に
…
…
と
眞
𡽶
代
表
は
言
う
。

　
「
ゆ
く
ゆ
く
は
特
別
支
援
教
育
を
手
が

け
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。
意

外
と
支
援
が
必
要
な
お
子
さ
ん
の
教
育

の
場
が
ま
だ
少
な
い
と
い
う
印
象
で
す
。

地
元
の
岡
山
大
学
に
特
別
支
援
教
育
が

専
門
の
学
科
が
あ
る
の
で
、
協
調
で
き

れ
ば
と
も
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、

社
会
人
は
も
ち
ろ
ん
定
年
後
の
方
々
の

教
育
意
欲
に
対
応
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

も
つ
く
り
た
い
で
す
ね
」

　

学
生
ば
か
り
を
対
象
と
す
る
の
で
は

な
く
、
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
広
く
国
民

全
体
の
教
育
へ
と
敷ふ

衍え
ん

さ
せ
て
い
こ
う

と
い
う
眞
𡽶
代
表
の
方
向
性
は
、
今
後

の
少
子
高
齢
化
時
代
に
も
十
分
に
闘
え

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
模
索
と
い
え

る
の
か
も
し
れ
な
い
。

（
本
誌
・
高
根
文
隆
）

田中庄二郎税理士事務所
所　長　田中庄二郎
所長代理 有吉孝史
岡山県岡山市南区豊成 2-6-22

THE STRATEGIC MANAGER 2021.1 16

COMPANY 
DATA

オフィスアシスト
創　業　2012 年12月
所在地　岡山県岡山市中区国富 223
社員数　30 名（アルバイト含む）

個別指導 Axis 国富校
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コ
ロ
ナ
禍
が
人
々
の
口
の
端
の
上
り

は
じ
め
た
２
０
２
０
年
２
月
、
家
電
の

配
送
・
設
置
、
一
般
電
気
工
事
業
を
営

む
ア
ル
マ
ッ
プ
の
藤
澤
秀
直
社
長
、
末

廣
孝
一
専
務
と
広
島
銀
行
因
島
支
店
の

松
本
嘉
樹
氏
の
間
で
融
資
の
話
し
合
い

が
も
た
れ
た
。
こ
の
疫
病
が
今
後
ど
れ

ほ
ど
の
被
害
を
も
た
ら
す
も
の
な
の
か

ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
時
期
で
あ
る
。

　

藤
澤
社
長
は
言
う
。

　
「
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
に
よ
っ
て

予
想
さ
れ
る
店
舗
や
現
場
が
閉
鎖
さ
れ

る
な
ど
の
事
態
に
適
切
に
対
応
す
る
に

は
２
０
０
０
万
円
が
必
要
と
概
算
し
、

広
銀
さ
ん
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
プ
ロ

パ
ー
で
融
資
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」

　

ア
ル
マ
ッ
プ
経
営
陣
の
判
断
は
正
し

か
っ
た
。
そ
の
後
、
急
速
に
感
染
症
が

拡
大
し
、
世
の
中
は
大
混
乱
。
政
府
系

金
融
機
関
の
窓
口
は
、
緊
急
融
資
を
求

め
る
人
で
あ
ふ
れ
た
。
幸
い
に
も
同
社

が
心
配
し
て
い
た
よ
う
な
リ
ス
ク
は
顕

在
化
し
な
か
っ
た
が
、
潤
沢
な
手
元
資

金
で
、
十
分
余
裕
を
も
っ
た
経
営
を
続

け
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

さ
て
、
こ
こ
で
驚
く
の
は
ア
ル
マ
ッ

プ
と
広
島
銀
行
の
機
動
性
あ
ふ
れ
る

関
係
で
あ
る
が
、
そ
の
こ
と
を
掘
り
下

げ
る
前
に
、
し
ま
な
み
地
域
（
広
島
・

尾
道
と
愛
媛
・
今
治
を
結
ぶ
瀬
戸
内

地
域
）
に
拠
点
を
置
い
て
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
す
る
同
社
の
歩
み
を
見
て
お
こ
う
。

 「
御
用
聞
き
経
営
」
を
拡
大
・
発
展

　

12
年
10
月
。
藤
澤
社
長
と
末
廣
専
務
、

そ
し
て
柏
原
正
志
取
締
役
を
中
心
に
、

家
電
量
販
店
エ
デ
ィ
オ
ン
の
販
売
商
品

の
配
送
・
設
置
・
工
事
を
主
業
務
と
し

て
設
立
さ
れ
た
ア
ル
マ
ッ
プ
。
3
名
は

い
ず
れ
も
広
島
・
因
島
や
近
接
す
る
７

つ
の
島
か
ら
な
る
愛
媛
・
上
島
町
の
出

身
で
、
エ
デ
ィ
オ
ン
Ｆ
Ｃ
店
・
店
長
や

取
引
先
だ
っ
た
経
歴
を
持
つ
。
目
指

す
は
「
島
の
電
気
屋
さ
ん
」。
し
ま
な
み

エ
リ
ア
に
根
差
し
、
そ
れ
こ
そ
電
球
一

個
の
付
け
替
え
か
ら
パ
ソ
コ
ン
サ
ポ
ー

ト
、
エ
ア
コ
ン
の
取
り
付
け
ま
で
「
島
々

に
暮
ら
す
方
々
に
寄
り
添
う
」
事
業
を

展
開
す
る
。

　
「
わ
れ
わ
れ
が
手
が
け
て
い
る
の
は
、

お
客
さ
ま
の
お
宅
の
奥
に
上
が
る
こ
と

が
で
き
る
仕
事
な
の
で
、
作
業
中
に
は

た
わ
い
な
い
会
話
も
す
る
し
、
そ
れ
を

き
っ
か
け
に
新
規
の
注
文
を
と
る
こ
と

も
可
能
。
そ
う
い
う
地
道
な
御
用
聞
き

的
ビ
ジ
ネ
ス
通
じ
て
地
域
の
お
役
に
立

つ
こ
と
が
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
根
幹
で

す
」（
藤
澤
社
長
）

　

し
か
し
、
世
の
中
の
常
で
、
こ
と
は
そ

う
簡
単
で
は
な
い
。
末
廣
専
務
は
言
う
。

　
「
テ
レ
ビ
の
地
デ
ジ
化
や
白
物
家
電
の

エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
恩
恵
を
受
け
た

業
界
の
〝
バ
ブ
ル
〟
絶
頂
翌
年
に
設
立

し
た
の
で
、
創
業
直
後
よ
り
右
肩
下
が

り
。
安
定
し
た
売
り
上
げ
を
確
保
す
る

に
は
家
電
量
販
店
部
門
だ
け
で
は
苦
し

く
な
っ
て
き
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
時
、
た
ま
た
ま
舞
い
込
ん
で

き
た
の
が
元
保
育
所
の
木
造
介
護
施
設

を
大
規
模
リ
フ
ォ
ー
ム
す
る
際
の
一
般

電
気
工
事
。
地
元
の
付
き
合
い
の
な
か
か

ら
、
直
接
依
頼
さ
れ
た
仕
事
だ
っ
た
。

　
「
軽
い
気
持
ち
で
〝
で
き
ま
す
よ
〟
と

受
け
た
も
の
の
、
ノ
ウ
ハ
ウ
は
ゼ
ロ
。

そ
れ
は
大
変
で
し
た
。
急
遽
、
技
術
を

持
つ
人
を
雇
い
、
一
つ
一
つ
調
べ
な
が

ら
の
体
当
た
り
。
今
か
ら
思
う
と
よ
く

で
き
た
な
あ
と
い
う
感
じ
で
す
。
な
ん

と
か
１
号
案
件
を
こ
な
し
、
2
号
案
件

か
ら
当
社
の
も
う
一
つ
の
柱
と
し
て
本

格
的
に
展
開
し
て
い
く
経
営
方
針
を
策

藤澤秀直社長末廣孝一専務三好建弘顧問税理士広島銀行因島支店　松本嘉樹氏

し
ま
な
み
の
電
気
工
事
屋
さ
ん
が
実
践
す
る
三
位
一
体
経
営

◎
ア
ル
マ
ッ
プ

CASE



未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
経
営

◎
特
集

税理士法人マインド合同会計事務所　
三好事務所
所　長　三好建弘
広島県福山市沖野上町 5-19-14
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定
し
ま
し
た
」

　

14
年
に
は
こ
の
2
部
門
体
制
を
ス
タ

ー
ト
さ
せ
た
わ
け
だ
が
、
ま
じ
め
な
仕

事
ぶ
り
が
受
け
て
引
き
合
い
が
相
次
ぐ
。

ホ
テ
ル
や
公
共
施
設
、
介
護
施
設
、
共

同
住
宅
な
ど
の
大
規
模
施
設
か
ら
新
築

増
改
築
ま
で
、
幅
広
く
実
績
を
積
み
上

げ
、
現
在
で
は
家
電
部
門
と
拮
抗
す
る

ま
で
に
成
長
し
て
い
る
。

 

粉
飾
へ
の
不
安
を
解
消
す
る

　

話
を
冒
頭
に
戻
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
初
期
に
、
広
島
銀
行
か
ら

プ
ロ
パ
ー
で
リ
ス
ク
回
避
の
た
め
の
融

資
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
関

係
性
は
ど
の
よ
う
に
し
て
出
来
上
が
っ

た
の
か
。
末
廣
専
務
は
創
業
時
か
ら
同

社
の
税
務
顧
問
を
つ
と
め
、『
Ｆ
Ｘ
4

ク
ラ
ウ
ド
』
の
導
入
を
軸
と
し
な
が
ら

同
社
の
財
務
管
理
体
制
を
築
き
上
げ
て

き
た
三
好
建
弘
税
理
士
の
名
前
を
キ
ー

パ
ー
ソ
ン
と
し
て
上
げ
る
。
末
廣
専
務

が
述
懐
す
る
。

　
「
創
業
2
年
目
の
決
算
の
頃
、
広
島
銀

行
の
営
業
マ
ン
の
方
が
何
を
間
違
っ
た

か
当
社
に
何
度
も
訪
れ
て
名
刺
を
置
い

て
行
く
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

後
か
ら
聞
い
た
ら
ど
う
も
会
社
を
間
違

っ
て
い
た
ら
し
い
の
で
す
が
（
笑
）。
当

社
と
し
て
は
、
1
年
目
2
年
目
と
予
想

外
の
黒
字
が
出
て
、
取
引
銀
行
を
増
や

す
こ
と
は
考
え
て
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

三
好
先
生
か
ら
の″
対
応
を
比
較
で
き
る

よ
う
多
く
の
金
融
機
関
と
取
引
し
た
方

が
よ
い
〟
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け

て
、
次
の
借
り
入
れ
の
際
に
は
広
島
銀

行
さ
ん
に
も
お
願
い
し
ま
し
た
」

　

何
が
起
こ
る
か
分
か
ら
な
い
か
ら
、

「
で
き
る
だ
け
手
元
資
金
は
潤
沢
に
し
て

お
い
た
方
が
よ
い
」
と
い
う
の
が
三
好

税
理
士
の
考
え
方
。
よ
り
多
く
の
金
融

機
関
と
取
引
す
る
こ
と
で
、
よ
り
多
彩

な
融
資
の
選
択
肢
を
手
に
す
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　

い
っ
た
ん
取
引
が
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、

広
島
銀
行
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
質
は

他
の
２
行
と
は
ま
っ
た
く
違
っ
て
い
た
。

頻
繁
に
同
社
を
訪
れ
、
運
転
資
金
の
用

立
て
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
面
で
の
ア
ド

バ
イ
ス
や
情
報
提
供
も
積
極
的
に
行
う

姿
勢
に
、
ア
ル
マ
ッ
プ
の
経
営
陣
は
共

感
の
度
を
強
め
て
い
く
。
で
は
な
ぜ
、

広
島
銀
行
は
ア
ル
マ
ッ
プ
と
の
距
離
を

縮
め
る
決
断
を
し
た
の
か
。

　

因
島
支
店
の
松
本
嘉
樹
氏
は
言
う
。

　
「
社
長
や
専
務
な
ど
経
営
陣
の
方
々
が

真
剣
に
経
営
に
向
き
合
っ
て
い
る
こ
と

が
ひ
と
つ
。
そ
れ
と
緻
密
か
つ
正
確
で
、

し
か
も
タ
イ
ム
リ
ー
な
経
営
デ
ー
タ
を

開
示
し
て
い
た
だ
け
る
と
い
う
の
も
大

き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

松
本
氏
に
よ
る
と
、
三
好
税
理
士
の

関
与
に
よ
る
巡
回
監
査
、
月
次
決
算
、

経
営
計
画
策
定
、
書
面
添
付
な
ど
の

Ｔ
Ｋ
Ｃ
方
式
の
会
計
は
、
極
め
て
信
頼

性
が
高
い
と
行
内
で
も
定
評
が
あ
る
の

だ
と
い
う
。
ま
た
、「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」（
Ｐ
69
参
照
）

に
よ
っ
て
、
年
次
決
算
デ
ー
タ
だ
け
で

は
な
く
月
次
の
試
算
表
が
オ
ン
ラ
イ
ン

で
迅
速
に
松
本
氏
の
手
元
に
届
く
体
制

が
整
っ
て
い
る
こ
と
が
大
き
い
と
も
。

　
「
銀
行
が
決
算
書
に
つ
い
て
懸
念
す
る

こ
と
の
ひ
と
つ
に
粉
飾
が
あ
り
ま
す
。

ア
ル
マ
ッ
プ
さ
ん
と
三
好
先
生
の
策
定

す
る
経
営
デ
ー
タ
に
は
そ
の
よ
う
な
心

配
は
な
く
信
頼
で
き
ま
す
」
と
松
本
氏

は
言
う
。

 

安
心
し
て
働
け
る
職
場
へ

　

ア
ル
マ
ッ
プ
と
広
島
銀
行
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面
に
限

ら
な
い
。
18
年
、
中
国
地
方
が
豪
雨
災

害
に
見
舞
わ
れ
た
際
に
は
、
両
者
が
共

同
し
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
を

策
定
し
た
。
災
害
時
に
、
従
業
員
と
会

社
を
守
り
、
事
業
を
継
続
し
て
地
域
社

会
の
活
力
を
守
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
で
あ
る
。
実
は
こ
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
、

冒
頭
の
２
０
０
０
万
円
融
資
に
も
大
き

く
効
い
て
い
た
。
松
本
氏
の
話
。

　
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
際
、
災
害
時
に
は
ど

れ
ほ
ど
の
損
失
を
被
る
か
な
ど
細
か
い

情
報
を
共
有
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

し
た
。
感
染
症
リ
ス
ク
に
対
し
て
適
切

な
融
資
額
を
算
出
す
る
際
に
も
、
そ
れ

が
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
」

　

そ
も
そ
も
地
域
密
着
型
中
小
企
業
が

金
融
機
関
と
コ
ラ
ボ
し
な
が
ら
Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
策
定
す
る
こ
と
は
珍
し
い
。
さ
ら
に

珍
し
い
の
は
、
同
社
が
い
ま
話
題
の
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ※

に
も
、
や
は
り
広
島
銀
行
の
協

※SDGs（持続可能な開発目標）: 2015年の国連総会で採択された国際目標で、貧困、飢餓、福祉、
　 ジェンダー、エネルギー、 経済、気候変動など世界を変えるための17の目標と169のターゲットがある。
　「誰一人取り残さない」社会の実現のためにすべての国がかかわりながら解決していく目標



税理士法人マインド合同会計事務所　
三好事務所
所　長　三好建弘
広島県福山市沖野上町 5-19-14

インターネットで簡単注文！
オフィス・ご自宅にお届けします。
領収書としてもご利用できるコ
ンビニ決済をはじめ、各種クレジ
ットカードのご決済が可能です。

オンライン書店hontoは、TKC
戦略経営者メニュー 21╱e21
まいスターに搭載の「玉手箱」
からご利用ください（TKC会員
事務所はProFITから）。

※当サービスに関するご質問等
　は、TKC会員事務所におたず
　ねください。

上記のTKCサービス からhonto
をご利用の場合、全てのご注文が

《 送料無料 》となります。
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力
の
も
と
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
だ
。

実
は
同
社
は
「
人
材
育
成
」
や
「
地
域
貢

献
」
と
い
う
部
分
で
は
初
期
の
頃
か
ら

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
的
な
経
営
手
法
を
駆
使
し
て

い
た
。
と
く
に
人
材
育
成
へ
の
取
り
組

み
は
最
大
の
特
徴
で
も
あ
る
。

　
「
た
と
え
ば
入
社
時
に
は
国
家
資
格
を

持
っ
た
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

面
接
を
受
け
て
い
た
だ
き
、
そ
れ
ま
で

の
経
験
の
た
な
卸
し
と
ス
キ
ル
を
ど
う

生
か
し
た
い
か
を
確
認
。
本
人
の
目
指

す
方
向
性
と
会
社
の
方
針
を
す
り
合

わ
せ
ま
す
」（
末
廣
専
務
）

　

ま
た
、
第
1
種
・
第
2
種
の
電
気
工

事
士
や
施
工
管
理
技
士
な
ど
の
資
格
取

得
に
際
し
て
は
、
そ
の
費
用
は
会
社
が

全
額
負
担
し
、
試
験
日
は
有
給
扱
い
と

い
う
資
格
取
得
支
援
制
度
が
あ
る
。
さ

ら
に
、
定
期
的
に
接
客
マ
ナ
ー
研
修
を

行
い
、
試
験
に
よ
る
マ
イ
ス
タ
ー
制
度

も
取
り
入
れ
て
い
る
。

　

２
０
１
８
年
に
は
３
カ
年
行
動
計
画

を
策
定
し
、「
社
員
が
仕
事
と
子
育
て

を
両
立
し
、
す
べ
て
の
社
員
が
能
力
を

発
揮
で
き
、
安
心
し
て
働
け
る
職
場
づ

く
り
」
を
目
指
し
て
、
産
前
産
後
休
業

や
育
児
休
業
、
育
休
中
の
社
会
保
険
料

免
除
な
ど
の
制
度
の
周
知
、
妊
娠
中
や

産
休
育
休
復
帰
後
の
女
性
社
員
の
相
談

窓
口
を
設
置
す
る
な
ど
の
対
応
を
行
っ

て
い
る
。
藤
澤
社
長
は
言
う
。

　
「
将
来
的
な
成
長
を
志
す
に
は
優
秀
な

人
材
を
確
保
す
る
し
か
な
い
。
そ
れ
に

は
、
安
心
し
て
働
け
て
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
が
で
き
、
頑
張
れ
ば
経
営
に
参
画
す

る
こ
と
も
で
き
る
―
―
そ
ん
な
体
制
づ

く
り
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ち

な
み
に
同
社
で
は
、
財
務
デ
ー
タ
は
社

員
全
員
に
公
開
。
将
来
の
経
営
者
は
世

襲
で
は
な
く
、
社
員
の
な
か
か
ら
登
用

さ
れ
る
こ
と
を
明
言
し
て
い
ま
す
」

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ら
施
策
を
実
行
に

移
す
に
は
そ
れ
な
り
の
コ
ス
ト
が
必
要
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
出
費
を
惜
し
む
と

い
う
発
想
は
ア
ル
マ
ッ
プ
経
営
陣
に
は

な
い
。
三
好
税
理
士
が
述
懐
す
る
。

　
「
あ
る
年
の
年
度
末
の
こ
と
で
す
。
藤

澤
社
長
や
末
廣
専
務
に
〝
賞
与
を
出
さ

な
け
れ
ば
黒
字
を
キ
ー
プ
で
き
ま
す

が
〟
と
進
言
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

す
る
と
〝
当
社
は
賞
与
を
出
し
た
上
で

黒
字
化
す
る
会
社
を
目
指
し
て
い
る
。

賞
与
を
出
し
惜
し
ん
で
黒
字
を
出
し
て

も
し
ょ
う
が
な
い
〟
と
い
う
返
事
。
し

ょ
う
も
な
い
こ
と
を
言
っ
て
し
ま
っ
た

と
思
い
ま
し
た
（
笑
）」

　

将
来
を
見
据
え
た
ア
ル
マ
ッ
プ
の
経

営
は
、
常
に
新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

へ
の
挑
戦
の
連
続
で
も
あ
る
。
最
近
、

三
好
税
理
士
の
指
導
の
も
と
、『
Ｆ
Ｘ

４
ク
ラ
ウ
ド
』の「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
」

機
能
を
活
用
し
た
現
場
別
の
損
益
管
理

を
実
践
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
よ
り
精

緻
に
な
っ
た
財
務
管
理
体
制
の
も
と
、

金
融
機
関
、
税
理
士
と
の
三
位
一
体
の

経
営
の
一
層
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
が

期
待
で
き
る
。　
　
（
本
誌
・
高
根
文
隆
）

COMPANY 
DATA

株式会社アルマップ
所在地　愛媛県越智郡上島町弓削明神53
売上高　約 2 億円
従業員数　18 名



　

企
業
の
未
来
は
来
る
も
の
で
は
な
く

作
る
も
の
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
必
ず

必
要
な
の
が
、
経
営
計
画
と
い
う
道
し

る
べ
で
あ
る
。
そ
し
て
経
営
計
画
作
成

に
あ
た
っ
て
最
も
重
要
な
の
が
経
営
者

の
先
見
力
だ
。
お
お
よ
そ
今
後
10
年
の

社
会
が
ど
の
よ
う
に
変
化
し
、
そ
れ
に

応
じ
て
自
社
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り

方
や
提
供
方
法
を
ど
う
変
え
れ
ば
よ
い

の
か
考
え
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　

い
ま
は
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
真
っ
た

だ
中
だ
が
、
歴
史
を
振
り
返
っ
て
み
る

と
、
世
界
で
は
10
年
に
1
回
は
大
き
な

シ
ョ
ッ
ク
に
見
舞
わ
れ
て
い
る
。
日
本

経
済
も
コ
ロ
ナ
前
は
東
日
本
大
震
災
や

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
そ
の
10
年
前
は

日
本
債
券
信
用
銀
行
の
経
営
破
綻
な
ど

の
金
融
不
安
、
そ
の
前
は
バ
ブ
ル
崩
壊

が
起
き
た
。
企
業
経
営
は
極
端
に
い
え

ば
、「
平
時
の
9
年
、
有
事
の
1
年
」
の

繰
り
返
し
と
い
っ
て
も
よ
い
。
そ
の
サ

イ
ク
ル
を
前
提
に
考
え
る
と
、
平
時
で

い
か
に
手
元
流
動
性
を
厚
く
す
る
（
現

預
金
を
蓄
え
て
お
く
）
か
が
、
次
の
シ

ョ
ッ
ク
を
生
き
残
る
す
べ
と
い
え
る
。

社
長
の
仕
事
は
、「
変
化
の
方
向
性
を

見
抜
く
こ
と
」「
環
境
変
化
に
対
応
し

て
変
化
す
る
こ
と
」
に
尽
き
る
。

デ
ジ
タ
ル
を
味
方
に
つ
け
る

　

で
は
社
会
は
こ
の
先
ど
の
よ
う
に
変

化
し
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
。
鈴
木
貴
博

氏
の
『
日
本
経
済
予
言
の
書
』（
Ｐ
Ｈ
Ｐ

ビ
ジ
ネ
ス
新
書
）
に
よ
る
と
、
ア
フ
タ

ー
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
、
ト
ヨ
タ
シ
ョ
ッ

ク
、
気
候
変
動
シ
ョ
ッ
ク
、
ア
マ
ゾ
ン

エ
フ
ェ
ク
ト
、
人
口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
崩

壊
、
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
、
デ
ジ
タ
ル
チ
ャ

イ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
七
つ
が
挙
げ
ら
れ
て

い
る
。

　

例
え
ば
地
球
温
暖
化
へ
の
対
応
を
先

送
り
す
る
こ
と
は
も
は
や
で
き
な
い
だ

ろ
う
。
日
本
で
平
均
気
温
が
2
度
上
昇
す

れ
ば
、
海
面
上
昇
や
豪
雨
の
度
重
な
る

発
生
、
猛
暑
な
ど
で
東
京
が
住
む
の
に

適
さ
な
い
土
地
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

人
口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
崩
壊
も
同
様
で

あ
る
。
高
齢
者
採
用
や
女
性
活
躍
、
障

害
者
採
用
な
ど
が
進
ん
で
は
い
る
も
の

の
、
そ
れ
を
上
回
る
ス
ピ
ー
ド
で
今
後

は
就
業
者
数
や
労
働
参
加
率
が
大
幅
に

減
っ
て
く
る
。
本
当
に
人
間
が
す
べ
き

事
柄
と
は
何
か
、
つ
ま
り
人
と
機
械
が

ど
の
よ
う
に
仕
事
を
分
担
し
あ
う
か
真

剣
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
人
手

不
足
を
人
手
だ
け
で
解
消
す
る
と
い
う

考
え
自
体
を
見
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
あ
る
。

　

私
は
今
後
５
年
の
変
化
は
過
去
50
年

に
匹
敵
す
る
大
き
な
も
の
に
な
り
、
そ

の
中
心
的
な
テ
ー
マ
は
デ
ジ
タ
ル
化
だ

と
考
え
て
い
る
。
社
長
の
一
番
の
仕
事

は
、
デ
ジ
タ
ル
を
い
か
に
味
方
に
つ
け
、

そ
の
先
の
社
会
の
変
化
に
対
応
す
る
か

と
い
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

私
は
２
０
１
９
年
、
デ
ジ
タ
ル
革
命

の
最
前
線
で
あ
る
上
海
を
訪
問
し
、
日

本
よ
り
は
る
か
に
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん

で
い
る
現
実
を
目
の
当
た
り
に
し
た
。

中
国
に
初
進
出
し
た
あ
る
欧
州
の
高
級

車
メ
ー
カ
ー
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
な
い
の
で
、
営
業
は
す
べ
て

デ
ジ
タ
ル
で
行
っ
た
と
い
う
。
結
果
は

業
務
開
始
数
分
間
で
当
初
の
目
的
販
売

台
数
の
予
約
を
達
成
。
強
固
な
デ
ィ
ー

ラ
ー
網
は
今
ま
で
は
強
み
だ
っ
た
が
、

今
後
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
仕
組
み
と
し

て
一
気
に
弱
み
に
な
っ
て
し
ま
う
か
も

し
れ
な
い
。
過
去
の
成
功
法
則
が
揺
ら

い
で
き
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

計
画
作
成
に
あ
た
り
大
切
な
の
が
、

そ
も
そ
も
な
ぜ
会
社
を
経
営
し
て
い
る

の
か
の
目
的
に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
明

確
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。
松
下
幸
之
助

は
会
社
経
営
が
成
功
す
る
三
つ
の
条
件

の
う
ち
経
営
理
念
の
確
立
を
「
絶
対
条

件
」
と
し
、
そ
れ
が
明
確
に
な
れ
ば
50

％
は
成
功
し
た
よ
う
な
も
の
で
あ
る
と

未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
経
営

◎
特
集
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◎
税
理
士
・
公
認
会
計
士
／
千
葉
商
科
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
特
命
教
授
　
赤
岩
茂

経
営
計
画
作
成
時
に
問
わ
れ
る
経
営
者
の「
先
見
力
」

視点「
平
時
９
年
、
有
時
１
年
」
の
経
営
サ
イ
ク
ル
を
乗
り
切
る
た
め
に
は
、
経
営
計
画
が
必
要
だ
─
─
。

税
理
士
法
人
報
徳
事
務
所
の
赤
岩
茂
税
理
士
・
公
認
会
計
士
に
経
営
計
画
作
成
に
必
要
な
経
営
者
の
心
構
え
を
聞
い
た
。



説
い
た
。
た
だ
日
々
の
仕
事
の
延
長
を

過
ご
し
て
い
る
社
長
と
、
ど
の
よ
う
な

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
で
社
会
に
貢
献
し
て

い
く
の
か
常
に
明
確
に
し
て
い
る
社
長

と
の
差
は
今
後
ま
す
ま
す
つ
い
て
く
る

だ
ろ
う
。
そ
れ
に
加
え
10
年
後
に
ど
う

い
う
会
社
に
し
た
い
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
と
戦
略
の
検
討
も
必
要
で
あ
る
。

　

顧
客
創
造
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
視
点

も
重
要
だ
。
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
駆
使

し
営
業
に
出
か
け
る
こ
と
な
く
顧
客
を

獲
得
す
る
イ
ン
サ
イ
ド
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
な
ど
、
今
ま
で
と
全
く
異
な
る
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
が
普
及
し
て
い
る
。

過
去
の
成
功
法
則
に
と
ら
わ
れ
ず
、
中

小
企
業
で
も
導
入
可
能
な
も
の
か
ら
ど

ん
ど
ん
挑
戦
し
て
み
る
べ
き
だ
ろ
う
。

５
年
で
給
料
２
割
増
の
実
例
も

　
「
先
が
見
え
な
い
か
ら
売
り
上
げ
の
予

想
な
ど
た
て
ら
れ
な
い
」
と
い
っ
て
な

か
な
か
計
画
作
成
に
着
手
し
な
い
経
営

者
は
少
な
く
な
い
が
、
そ
れ
は
経
営
者

責
任
の
放
棄
だ
と
思
っ
て
い
る
。
未
来

を
し
っ
か
り
と
見
つ
め
る
と
い
う
経
営

者
の
最
大
の
役
割
を
放
棄
し
て
い
る
か

ら
で
あ
る
。

　

実
は
経
営
計
画
に
盛
り
込
む
数
字
の

多
く
は
、
月
々
の
支
払
い
や
給
料
の
総

額
を
把
握
し
て
い
れ
ば
簡
単
に
導
き
出

せ
る
。
例
え
ば
人
件
費
が
1
億
円
で
、

当
た
り
人
件
費
は
目
標
通
り
20
％
増

と
な
っ
た
。
平
均
年
収
は
４
０
０
万
円

か
ら
５
０
０
万
円
前
後
に
増
え
た
。

　

売
り
上
げ
5
％
増
に
も
か
か
わ
ら
ず

粗
利
が
10
％
上
が
っ
た
主
な
要
因
は
、

よ
り
採
算
の
良
い
得
意
先
を
開
拓
で
き

た
か
ら
で
あ
る
。
私
は
社
長
か
ら
新
し

い
顧
客
に
つ
い
て
の
話
を
聞
い
た
と
き
、

何
を
販
売
す
る
の
か
必
ず
聞
く
よ
う
に

し
た
。
そ
れ
が
長
続
き
す
る
の
か
、
そ

れ
と
も
一
過
性
な
の
か
を
判
断
す
る
た

め
で
あ
る
。
た
と
え
ば
医
療
用
機
械
で

あ
れ
ば
今
後
の
需
要
増
も
見
込
め
る
し
、

利
益
率
も
高
い
の
で
、
積
極
的
に
売
り

上
げ
を
増
や
す
べ
き
だ
ろ
う
。
加
え
て

複
数
の
工
場
の
消
耗
工
具
管
理
を
一
括

で
行
い
無
駄
を
排
除
し
、
定
年
退
職
な

ど
で
人
が
若
干
減
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

1
人
あ
た
り
人
件
費
20
％
増
を
実
現
す

る
こ
と
が
で
き
た
。

　

着
実
に
利
益
を
積
み
重
ね
れ
ば
、
コ

ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
よ
う
な
有
事
で
も
持

ち
こ
た
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
緊
急
時

に
い
つ
ま
で
国
が
全
面
的
に
バ
ッ
ク
ア

ッ
プ
し
て
く
れ
る
か
ど
う
か
不
透
明
だ

が
、
世
の
中
に
役
立
っ
て
い
る
組
織
は

社
会
が
放
っ
て
お
か
な
い
だ
ろ
う
。
自

力
で
稼
げ
る
力
が
あ
る
会
社
で
あ
れ
ば
、

一
過
性
の
赤
字
で
も
金
融
機
関
か
ら
の

融
資
を
引
き
出
せ
る
は
ず
で
あ
る
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
植
松
啓
介
）

限
界
利
益
を
お
よ
そ
人
件
費
の
倍
と
す

る
と
、
限
界
利
益
は
2
億
円
稼
ぐ
必
要

が
あ
る
。
限
界
利
益
率
が
分
か
っ
て
い

れ
ば
簡
単
な
計
算
で
必
要
な
売
り
上
げ

も
す
ぐ
に
把
握
で
き
る
。

　

現
状
で
雇
用
し
て
い
る
人
員
体
制
を

維
持
し
た
ま
ま
最
低
ど
れ
く
ら
い
の
売

上
高
が
必
要
か
分
か
れ
ば
、
そ
の
金
額

を
達
成
す
る
た
め
に
ど
う
す
べ
き
か
検

討
す
れ
ば
よ
い
。
得
意
先
や
顧
客
そ
れ

ぞ
れ
と
の
取
引
が
伸
び
て
い
る
の
か
停

滞
気
味
な
の
か
、
そ
れ
と
も
下
降
気
味

な
の
か
個
別
に
把
握
し
、
伸
び
て
い
る

先
へ
積
極
的
に
営
業
を
か
け
る
こ
と
も

考
え
ら
れ
る
。
ま
た
自
社
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
見
つ
め
な
お
し
、
競
合
に
負
け

て
い
る
商
品
を
力
技
で
挽
回
さ
せ
よ
う

と
し
て
も
無
理
な
よ
う
な
ら
、
商
品
構

成
を
入
れ
替
え
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。
部

門
別
管
理
、
商
品
別
管
理
、取
引
先
別
管

理
を
し
っ
か
り
行
っ
て
い
れ
ば
こ
う

し
た
計
画
も
ス
ム
ー
ズ
に
立
て
ら
れ
る
。

　

一
緒
に
経
営
計
画
づ
く
り
を
し
て
成

功
し
た
あ
る
部
品
加
工
メ
ー
カ
ー
の
事

例
を
紹
介
し
よ
う
。
そ
の
会
社
の
経
営

者
か
ら
「
社
員
の
給
料
を
も
っ
と
上
げ

た
い
」
と
相
談
さ
れ
た
の
で
、
５
年
間

で
20
％
の
賃
金
増
を
達
成
す
る
計
画
を

作
成
し
た
。
そ
の
結
果
、
５
年
間
で
売

り
上
げ
が
５
％
増
、
限
界
利
益
10
％
増
、

１
人
当
た
り
限
界
利
益
22
％
増
、
１
人

21　THE STRATEGIC MANAGER 2021.1



未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
経
営

◎
特
集

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
政
府
は
二
度

に
わ
た
る
補
正
予
算
を
立
て
続
け
に
成

立
さ
せ
、
コ
ロ
ナ
対
策
の
緊
急
融
資
や

信
用
保
証
制
度
の
拡
充
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
現
場
で
も
金
融
機
関
や
信

用
保
証
協
会
の
み
な
さ
ん
の
頑
張
り
も

あ
り
、
目
下
の
危
機
を
乗
り
越
え
る
た

め
に
必
要
な
運
転
資
金
を
全
国
の
中
小

企
業
に
対
し
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
届
け

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
資
金
繰
り
は

人
間
に
と
っ
て
の
血
液
循
環
そ
の
も
の

で
、
血
の
巡
り
が
悪
い
と
体
の
不
調
を

引
き
起
こ
す
よ
う
に
、
資
金
繰
り
の
悪

化
は
経
営
判
断
の
誤
り
や
事
業
意
欲
の

減
退
に
つ
な
が
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
と

い
う
過
去
に
例
の
な
い
危
機
に
際
し
て
、

官
民
挙
げ
て
資
金
繰
り
支
援
を
行
っ
た

こ
と
で
、
全
国
の
中
小
企
業
に
資
金
を

届
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
に
、
わ
が
国
の
間
接
金
融
は
、
ま
る

で
人
体
に
お
い
て
無
数
の
毛
細
血
管
を

血
液
が
め
ぐ
り
細
胞
や
臓
器
に
酸
素
を

届
け
る
よ
う
に
、
全
国
に
張
り
巡
ら
さ

れ
た
地
域
金
融
が
多
く
の
中
小
企
業
に

資
金
を
届
け
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
資
金
繰
り
支
援
が
ひ
と
段
落

し
た
今
、
地
域
金
融
機
関
が
取
り
組
む

べ
き
課
題
と
は
い
っ
た
い
何
な
の
で
し

ょ
う
か
。
私
は
中
小
企
業
が
抱
え
る
課

題
を
拾
い
上
げ
、
適
切
な
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
解
決
に
導
く
「
本
業
支
援
」

こ
そ
、
こ
れ
か
ら
の
地
域
金
融
機
関
に

求
め
ら
れ
る
役
割
と
捉
え
て
い
ま
す
。

資
金
繰
り
支
援
が
ヒ
ト
の
生
命
維
持
に

欠
か
せ
な
い
酸
素
を
届
け
る
活
動
な
ら

ば
、
本
業
支
援
は
同
じ
毛
細
血
管
を
通

し
て
健
康
に
過
ご
す
た
め
の
「
栄
養
」

を
届
け
る
活
動
で
す
。
地
域
金
融
機
関

は
今
、
コ
ロ
ナ
禍
で
業
績
が
悪
化
し
た

中
小
企
業
の
経
営
と
真し
ん

摯し

に
向
き
合
い
、

企
業
を
活
気
づ
け
る
た
め
の
活
動
に
取

り
組
む
フ
ェ
ー
ズ
に
差
し
掛
か
っ
て
い

る
の
で
す
。

良
好
な
関
係
構
築
を

　

そ
れ
で
は
、
地
域
金
融
機
関
は
具
体

◎
金
融
庁
監
督
局
地
域
金
融
企
画
室
長　

日
下
智
晴
氏

２
０
２
０
年
11
月
13
日
、
栃
木
県
総
合
文
化
セ
ン
タ
ー
で
開
催
さ
れ
た
「
企
業
支
援
者
育
成
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
に
お
い
て
、
日
下
智
晴
金
融

庁
監
督
局
地
域
金
融
企
画
室
長
が
「
コ
ロ
ナ
禍
の
地
域
金
融
に
求
め
る
役
割
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
を
行
っ
た
。
地
域
金
融
機
関
は
新
型
コ
ロ
ナ

の
影
響
で
業
績
に
打
撃
を
受
け
た
中
小
企
業
を
い
か
に
支
援
す
る
べ
き
か
─
─
。
講
演
の
様
子
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

リ
レ
バ
ン
と
事
業
性
評
価
で

　
コ
ロ
ナ
禍
の
中
小
企
業
を
徹
底
支
援

くさか・ともはる
1961年広島県生まれ。神戸大学経営学部卒業後、84年に広島銀行入
行。総合企画部担当部長、融資企画部長、大阪支店長、リスク統括部長
を歴任し、2015年10月に同行を退職。同年11月に金融庁入庁。監督局
地域金融企画室長、地域金融機関等モニタリング室長、地域金融生産
性向上支援室室長を経て現職。

レ
ポ
ー
ト
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銀
行︵
株
式
会
社
︶

地域の中核企業
➡地域経済をけん引

中小・零細企業が主

顧客（中小企業）の割合

メガバンク

地域一番行

地域二番行
以下

信金・信組
（協同組織）

︿リレーションシップバンキング﹀
◦取引だけでない多様な関係
◦ソフト情報（定性面）を重視
◦手間暇をいとわない
◦相対金利（高い）
◦長期志向

︿トランザクション・バンキング﹀
◦個々の取引による関係　
◦数字やデータ（定量面）を重視
◦コストをかけない
◦市場金利（低い）
◦短期志向

【顧客との共通価値を時間かけて育む金融】

金融機関

本　

部

営
業
店

企　

業

③企業の事実情報の　
　評価情報への転換

⑤認識の一致

①ニーズや課題の問いかけ

②企業の事実情報の収集

④評価情報のフィードバック

⑥融資の組み換え

⑦コンサルティング

融資の起案

融資の承認

積極的な支援

コロナ融資等で債務が膨ら
んでいる企業に対しては、
融資の組み換えが将来的に
重要になる

事業性評価

事業性評価に
もとづく融資

的
に
ど
の
よ
う
に
本
業
支
援
に
取
り
組

め
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
は
、

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ

（
リ
レ
バ
ン
）
を
一
段
と
深
化
さ
せ
る

こ
と
。
も
う
一
つ
は
事
業
性
評
価
を
中

小
企
業
の
課
題
解
決
が
で
き
る
レ
ベ
ル

に
ま
で
高
め
る
こ
と
で
す
。

　

顧
客
で
あ
る
中
小
企
業
の
業
績
向

上
や
持
続
的
成
長
を
後
押
し
す
る
に
は
、

顧
客
企
業
（
経
営
者
）
と
金
融
機
関

（
バ
ン
カ
ー
）
で
長
期
的
か
つ
友
好
的

な
関
係
を
築
き
、
顧
客
を
取
り
巻
く
さ

ま
ざ
ま
な
情
報
を
理
解
し
て
お
く
こ
と

が
必
要
で
す
。
そ
れ
は
売
上
高
、
利
益

率
な
ど
の
定
量
情
報
の
み
な
ら
ず
、
顧

客
が
提
供
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
、
コ

ア
技
術
、
事
業
の
特
性
、
業
界
の
動
き

や
ト
レ
ン
ド
な
ど
の
定
性
情
報
も
含
ま

れ
ま
す
。
こ
れ
ら
の
情
報
を
収
集
、
分

析
し
た
う
え
で
事
業
に
つ
い
て
の
対
話

を
行
う
ほ
か
、
事
業
内
容
に
合
わ
せ
た

融
資
の
組
み
換
え
を
行
っ
た
上
で
「
新

た
な
仕
入
先
や
販
売
先
の
紹
介
」「
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
」
な
ど
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
す
る
こ
と
が

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
の

深
化
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
リ
レ
バ
ン
に
は
多
く

の
手
間
と
高
度
な
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ

る
た
め
、
一
朝
一
夕
で
成
せ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
融
資
を
こ
れ

だ
け
短
期
間
に
こ
れ
だ
け
の
量
を
届
け

た
気
概
の
あ
る
今
の
う
ち
に
、
地
域
金

融
機
関
は
組
織
を
挙
げ
て
中
小
企
業
の

た
め
の
真
の
リ
レ
バ
ン
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

特
に
信
用
金
庫
や
信
用
組
合
な
ど
の

「
協
同
組
織
金
融
機
関
」
は
営
利
組
織

で
は
な
い
の
で
、
他
の
金
融
機
関
に
比

べ
て
リ
レ
バ
ン
を
進
め
や
す
い
土
壌
が

整
っ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

　

協
同
組
織
金
融
機
関
と
銀
行
の
戦
略

の
違
い
は
、
６
月
に
開
催
し
た
金
融
庁

の
地
域
金
融
サ
ミ
ッ
ト
で
も
明
ら
か
に

な
り
ま
し
た
。

　

京
都
信
用
金
庫
の
増
田
会
長
は
、
コ

ロ
ナ
後
の
リ
レ
バ
ン
は
営
業
担
当
者
１

人
当
た
り
の
担
当
企
業
数
を
少
な
く
し
、

担
当
先
の
売
上
高
、
営
業
利
益
率
を
目

標
と
す
る
な
ど
、
企
業
と
の
関
係
を
今

ま
で
以
上
に
深
く
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
話
さ
れ
ま
し
た
。
一
般
的
な
信
用

金
庫
で
は
、
取
引
先
が
小
さ
い
た
め
一

人
あ
た
り
50
社
も
１
０
０
社
も
担
当
先

を
抱
え
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
は
担
当

先
に
深
く
関
与
す
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ

ん
。「
取
引
先
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ

ッ
プ
を
強
化
し
た
結
果
と
し
て
、
金
融

機
関
の
自
己
利
益
が
確
保
で
き
る
」
と

い
う
信
念
に
基
づ
き
、
こ
れ
ま
で
に
な

か
っ
た
組
織
形
態
と
新
た
な
リ
レ
バ
ン

を
目
指
す
も
の
と
し
て
大
い
に
注
目
し

て
い
ま
す
。

　

か
た
や
、
山
口
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
の
吉
村
社
長
は
、
金
融
機
関
の

枠
を
超
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
を

通
し
て
地
域
産
業
が
抱
え
る
課
題
を
解

決
す
る
「
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
・
バ
リ
ュ
ー

ア
ッ
プ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
」（
地
域
価
値

向
上
会
社
）
を
自
ら
の
目
指
す
べ
き
姿

と
し
て
表
明
さ
れ
ま
し
た
。「
多
く
の

社
会
課
題
を
抱
え
る
地
方
に
お
い
て
は

『
課
題
解
決
ビ
ジ
ネ
ス
』
こ
そ
が
成
長

産
業
に
な
り
得
る
」
と
い
う
信
念
の
も

図表1 リレーションシップバンキング

図表2 事業性評価にもどづく融資のプロセス
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た
企
業
は
全
体
の
53
％
で
し
た
。
さ
ら

に
、
取
引
金
融
機
関
か
ら
伝
え
ら
れ
た

経
営
上
の
課
題
や
評
価
に
よ
っ
て
経
営

課
題
を
認
識
す
る
な
ど
、
新
た
な
気
づ

き
が
得
ら
れ
た
か
に
つ
い
て
尋
ね
た
と

こ
ろ
（
図
表
４
）、
事
業
性
評
価
進
展

先
の
45
％
が
「
経
営
課
題
を
再
認
識
し

た
」
と
回
答
し
た
一
方
、
そ
の
他
の
企

業
で
は
11
％
に
留
ま
り
ま
し
た
。
さ
ら

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
金
融
庁
が
２
０

１
９
年
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
（
図

表
３
）
に
よ
る
と
、
①
「
金
融
機
関
担

当
者
が
経
営
課
題
等
を
聞
い
て
く
れ

る
」
と
回
答
し
た
企
業
の
割
合
が
全
体

の
82
％
で
、
②
「
①
か
つ
、
分
析
結
果

を
伝
え
て
く
れ
る
」
と
回
答
し
た
の
は

60
％
、
③
「
②
か
つ
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
内
容
に
納
得
感
が
あ
る
」
と
回
答
し

と
、
銀
行
中
心
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

大
幅
に
刷
新
し
よ
う
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
内
に
農
業
法
人
や
人
材
マ
ッ

チ
ン
グ
会
社
な
ど
を
相
次
い
で
設
立
す

る
な
ど
、
銀
行
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
を
意

識
す
る
こ
と
な
く
、
地
域
の
課
題
解
決

と
い
う
視
点
で
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
矢

継
ぎ
早
に
仕
掛
け
て
い
ま
す
。

「
対
話
」
で
価
値
を
提
供

　

金
融
庁
で
は
、
お
よ
そ
６
年
ほ
ど
前

か
ら
「
事
業
性
評
価
」
の
重
要
性
に
つ

い
て
繰
り
返
し
発
信
し
て
き
ま
し
た
。

事
業
性
評
価
と
は
融
資
先
企
業
の
事
業

内
容
を
理
解
し
、
成
長
可
能
性
等
を
適

切
に
評
価
す
る
こ
と
を
言
い
ま
す
が
、

そ
れ
に
は
財
務
諸
表
に
現
れ
て
こ
な
い

経
営
の
実
態
を
適
切
に
見
極
め
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
経
営
者

と
対
話
を
重
ね
る
姿
勢
が
非
常
に
重
要

で
す
。

　

事
業
性
評
価
に
も
と
づ
く
融
資
の
プ

ロ
セ
ス
を
図
表
２
に
示
し
ま
し
た
。
ま

ず
金
融
機
関
の
営
業
店
の
職
員
が
企
業

に
対
し
て
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
問
い
か
け
、

企
業
か
ら
事
実
情
報
を
収
集
し
ま
す
。

こ
の
事
実
情
報
は
、各
金
融
機
関
の「
事

業
性
評
価
シ
ー
ト
」
な
ど
に
ま
と
め
ら

れ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
の
後
、
こ
れ

ら
の
事
実
情
報
を
金
融
機
関
内
部
で
評

価
情
報
に
転
換
し
ま
す
。
先
ほ
ど
述
べ

た
よ
う
な
企
業
の
売
上
高
、
利
益
率
な

ど
の
定
量
情
報
、
商
品
サ
ー
ビ
ス
、
コ

ア
技
術
な
ど
の
定
性
情
報
を
も
と
に
し

た
企
業
の
現
状
と
課
題
の
把
握
で
す
。

そ
の
後
、
評
価
情
報
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
を
行
い
、
認
識
の
一
致
に
至
る
こ
と

で
、
企
業
に
対
す
る
融
資
の
組
み
替
え

や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
ス
ム
ー
ズ
に

進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
特
に

コ
ロ
ナ
融
資
な
ど
で
債
務
が
膨
ら
ん
で

い
る
中
小
企
業
に
対
し
て
は
、
将
来
的

に
融
資
の
組
み
換
え
が
重
要
に
な
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
今
の
状
況
を
鑑

み
る
と
、
事
業
性
評
価
の
深
化
は
待
っ

た
な
し
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。　

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
事
業
性

評
価
を
実
践
す
る
上
で
重
要
な
の
は
経

営
者
と
の
「
対
話
」
で
す
。
社
長
が
話

し
て
い
る
内
容
を
単
に
オ
ウ
ム
返
し
す

る
の
で
は
な
く
、「
社
長
の
目
標
を
実

現
す
る
に
は
〇
〇
と
い
う
方
法
が
あ
り

ま
す
」「
〇
〇
と
い
う
目
標
を
実
現
す

る
に
は
社
長
の
想
定
の
ほ
か
に
×
×
と

い
っ
た
手
段
が
あ
り
ま
す
」
と
い
っ
た

よ
う
に
、
企
業
や
経
営
者
が
抱
え
る
課

題
に
対
し
、
具
体
的
な
方
策
を
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
、
よ
り
説
得
力

の
あ
る
対
話
を
実
践
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、
事
業
性
評
価
に
必
要
な

企
業
と
の
対
話
は
ど
の
程
度
行
わ
れ
て

■ぜひ、取引を継続したい　 ■その他の回答

0 20 40 60 80 100（％）

※）なお、③以外のうち、「ぜひ、取引を継続したい」と回答した者は6割

①経営課題等を聞いてくれる 82%

②①かつ、分析結果等を
伝えてくれる 60%

③②かつ、フィードバック
内容に納得感がある 53%

③のうち、取引継続意向 86% 14%

事
業
性
評
価
の
進
展共通理解

の醸成

安定的な
顧客基盤の確保

00 2020 4040 6060 80 100（％）（％）

30%

14%

10%

51%

30% 45%

11% 20%

12% 13%

52% 30%

30% 11%

14% 6%

10% 6%

50% 78%

32%

16%

9%

49%

従前からの
経営課題を
再認識した

従前からの
経営課題を
再認識した

経営課題に
関する新たな
気づきが
得られた

経営課題に
関する新たな
気づきが
得られた

経営課題以外の
新たな気づきが

得られた

経営課題以外の
新たな気づきが

得られた

新たな気づきは
なかった

新たな気づきは
なかった

■全回答
  （n＝7,280）
■正常先上位
  （n=1,487）
■正常先下位
  （n=4,216）
■要注意先以下
  （n=1,574）

■全事業性評価進展先
  （n＝4,195）

■その他の先
  （n＝3,058）

図表4 企業への気づき提供

図表3 事業性評価の現状（企業アンケート調査）



図表5点とも日下氏講演資料より抜粋
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に
、「
新
た
な
気
づ
き
は
な
か
っ
た
」

と
回
答
し
た
企
業
の
割
合
は
、
事
業
性

評
価
進
展
先
で
は
３
割
に
留
ま
っ
た
一

方
、
そ
の
他
の
先
は
78
％
と
そ
の
差
は

一
目
瞭
然
で
す
。

　

こ
の
結
果
を
ど
う
捉
え
る
か
は
人
に

よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
だ
と
思
い
ま
す
が
、

こ
れ
が
コ
ロ
ナ
禍
前
に
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
半

数
以
上
の
経
営
者
が
「
金
融
機
関
担
当

者
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
納
得
感
が
あ

る
」
と
回
答
し
て
い
る
こ
と
は
評
価
に

値
す
る
と
思
い
ま
す
。

金
融
庁
も
活
動
を
後
押
し

　

こ
れ
ま
で
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
地
域

金
融
の
あ
り
方
に
つ
い
て
説
明
し
て
き

ま
し
た
が
、
こ
れ
ら
す
べ
て
を
金
融
機

関
に
丸
投
げ
す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ

ん
。
金
融
庁
も
地
域
金
融
機
関
の
活
動

を
後
押
し
す
る
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
施

策
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

そ
の
一
つ
が
「
事
業
者
支
援
ノ
ウ
ハ

ウ
共
有
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
の
開
設

で
す
。
ほ
と
ん
ど
の
金
融
機
関
で
は
支

店
が
分
散
し
て
い
る
、
業
務
が
多
忙
を

き
わ
め
る
な
ど
の
理
由
か
ら
、
事
業
者

支
援
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
成
功
事
例
を
金
融

機
関
内
部
で
も
共
有
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
前
代
未
聞

の
危
機
を
前
に
中
小
企
業
の
業
績
回
復
、

生
産
性
の
向
上
、
地
域
経
済
の
活
性
化

を
支
援
す
る
に
は
、
組
織
の
垣
根
を
超

え
た
事
例
共
有
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
金

融
庁
で
は
、
実
際
に
地
域
金
融
機
関
の

活
動
や
事
業
者
支
援
の
成
功
事
例
を
、

地
域
や
組
織
を
超
え
て
共
有
で
き
る
仕

組
み
を
構
築
す
る
こ
と
で
、
コ
ロ
ナ
禍

で
打
撃
を
受
け
た
中
小
企
業
と
直
接

向
き
合
う
金
融
機
関
の
営
業
店
職
員

の
活
動
を
後
押
し
し
ま
す
。
将
来
的
に

は
「
ウ
ィ
キ
ペ
デ
ィ
ア
」
の
よ
う
に
な

れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て
お
り
、
事
業
者

支
援
の
ノ
ウ
ハ
ウ
共
有
の
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
と
し
て
、
今
事
務
年
度
中
の
運

用
開
始
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
ネ
ッ
ト
上
の
ノ
ウ
ハ
ウ
共

有
に
加
え
て
、
本
日
の
よ
う
な
リ
ア
ル

な
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
な
ど
に
よ
り
情
報
交

換
の
場
を
全
国
各
地
で
設
け
、
地
域
全

体
で
中
小
企
業
を
支
援
す
る
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
の
形
成
に
も
力
を
注
ぎ
ま
す
。
ま

た
、
地
域
金
融
サ
ミ
ッ
ト
も
全
国
各
地

を
会
場
と
し
て
継
続
的
に
開
催
し
て
い

き
ま
す
。
地
域
金
融
機
関
の
ト
ッ
プ
や

研
究
者
に
よ
る
基
調
講
演
や
さ
ま
ざ
ま

な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
人
に
よ

る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
通
し

て
、
地
域
金
融
に
関
す
る
多
様
な
意
見

や
取
り
組
み
を
ネ
ッ
ト
と
リ
ア
ル
を
融

合
さ
せ
て
発
信
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
地
域
金
融
機
関
と
信
用

保
証
協
会
、
債
権
回
収
会
社
（
サ
ー
ビ

サ
ー
）、
フ
ァ
ン
ド
、
税
理
士
・
公
認

会
計
士
・
中
小
企
業
診
断
士
等
の
士

業
と
の
連
携
体
制
を
地
域
ご
と
に
つ
く

っ
て
い
く
ほ
か
、
議
決
権
保
有
制
限

（
５
％
ル
ー
ル
）
の
緩
和
（
図
表
５
）、

人
事
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
規
定
の
監
督
指

針
か
ら
の
削
除
な
ど
の
規
制
緩
和
を
進

め
、
地
域
金
融
機
関
の
企
業
支
援
を
後

押
し
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
（
構
成
・
本
誌
／
中
井
修
平
）

原則
5%

原則
5%

国内の一般事業会社 国内の一般事業会社

【期間制限なし】 【期間制限なし】

投資事業
有限責任組合

投資事業
有限責任組合

〈本体保有の例外〉

▲ 事業再生会社：3年（原則）・5年（中小企業）、100%
①DESにより株式を取得する会社（裁判所が関与す

る案件または事業再生ADR案件に限る）
②DES以外の事業再生手法に伴い株式を取得する

会社（裁判所が関与する案件に限る）

〈本体保有の例外〉

▲ 事業再生会社：3年（原則）・10年（中小企業）、100%
【拡充】裁判所が関与する案件との要件を撤廃し、以下の要件を新設
◦銀行等の人的または財政上の支援その他の当該銀行等が行う事

業の再生のための支援（※1）を内容に含む事業計画が作成され
ていること
（※1）支援については、融資のほか財務管理支援や販路支援、財務部門への

行員派遣などを想定
◦事業計画を、銀行等以外の第三者（※2）が関与して策定している

こと
（※2） 官公署、商工会若しくは商工会議所又はこれらに準ずるもの、弁護士、

公認会計士、税理士、コンサルティング会社（当該銀行・銀行持株会社
グループ外の会社に限る）

〈投資専門子会社を通じる例外〉

▲ 事業再生会社（本体保有の例外に該当しない先）：10年、100%
【拡充】REVIC案件以外にも以下の案件を例外に追加。
◦地域経済の活性化に資する事業活動を行うことを目的とした会社

であって、銀行等以外の第三者（※2） が関与して策定した事業計
画に基づき当該事業計画を実施している会社

【新設】▲ 事業承継会社（※3）：5年、100%
（※3）代表者の死亡、高齢化その他の事由に起因して、その事業の承継のた

めに支援の必要が生じた会社であって、当該事業の承継に係る計画に
基づく支援を受けている会社

〈投資専門子会社を通じる例外〉

▲ 事業再生会社（本体保有の例外に該当しない先）：　
　10年、100%

▲ ベンチャービジネス会社：15年、100%

▲ 地域活性化事業会社：10年、40%未満

REVICと共同設立した地域活性化ファンドが出資す
る会社REVIが関与して事業再生計画を策定した会
社に限る。

投資專門
子会社

過去

銀行 信託勘定
（元本補填なし）

投資專門
子会社

現在

銀行 信託勘定
（元本補填なし）

図表5 議決権保有制限の見直し




