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急増！クラウド
ファンディング
今般のパンデミックは、中小企業にとっての間接金融への選択肢を狭めてしまった。
となれば、直接金融にチャレンジするしかない……というわけで今、ビジネスマインド
を持つ経営者たちによるクラウドファンディングへの取り組みが急増している。

『戦略経営者』2021年5月号（発行所　株式会社ＴＫＣ）
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コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
イ
ベ
ン
ト
業
界
の

苦
境
が
続
く
が
、
も
ち
ろ
ん
ス
ポ
ー
ツ

興
行
も
例
外
で
は
な
い
。
ア
イ
ス
ホ
ッ

ケ
ー
ア
ジ
ア
リ
ー
グ
も
昨
季
は
韓
国
、

ロ
シ
ア
の
3
チ
ー
ム
と
の
交
流
戦
を
行

わ
ず
、
国
内
5
チ
ー
ム
だ
け
の
「
ジ
ャ

パ
ン
カ
ッ
プ
」
と
し
て
開
催
さ
れ
た
。

し
か
し
、
緊
急
事
態
宣
言
の
発
令
な
ど

で
、
予
定
さ
れ
て
い
た
試
合
が
3
分
の

２
程
度
に
ま
で
減
少
。
各
チ
ー
ム
の
台

所
事
情
を
圧
迫
し
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
な
か
、
Ｈ.

Ｃ.

栃
木
日
光

ア
イ
ス
バ
ッ
ク
ス
を
運
営
す
る
栃
木
ユ

ナ
イ
テ
ッ
ド
は
、
昨
年
か
ら
今
年
に
か

け
て
2
度
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
（
Ｃ
Ｆ
）
を
実
施
。
難
局
を
乗
り
切

る
足
掛
か
り
を
つ
く
っ
た
。

 

24
時
間
で
目
標
額
を
達
成

　

昨
年
の
5
月
中
旬
、
コ
ロ
ナ
第
2
波

の
始
ま
る
直
前
だ
っ
た
。
チ
ー
ム
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
の
土
田
英
二
氏
は
述
懐
す
る
。

　
「
９
月
か
ら
の
シ
ー
ズ
ン
開
幕
の
準
備

を
す
る
な
か
で
、
ス
ポ
ー
ツ
庁
や
『
ア

ジ
ア
リ
ー
グ
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
』
か
ら

コ
ロ
ナ
対
策
の
た
め
の
指
針
が
示
さ
れ
、

対
策
の
た
め
に
は
か
な
り
の
お
金
が
必

◎
Ｈ.

Ｃ.

栃
木
日
光
ア
イ
ス
バ
ッ
ク
ス要

に
な
る
こ
と
が
分
か
り
、
資
金
調
達

手
段
と
し
て
Ｃ
Ｆ
が
俎そ

じ
よ
う上

に
上
っ
た
わ

け
で
す
」

　

ち
ょ
う
ど
、
取
引
の
あ
っ
た
ス
ポ
ー

ツ
ビ
ジ
ネ
ス
関
連
の
事
業
を
手
が
け
る

ハ
ー
フ
タ
イ
ム
と
い
う
会
社
が
、
Ｃ
Ｆ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
キ
ャ
ン
プ
フ
ァ

イ
ヤ
ー
と
連
携
し
て
手
数
料
5
％
（
通

常
は
17
％
程
度
）
と
い
う
廉
価
プ
ラ
ン

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
サ
ポ
ー
ト
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
を
発
表
し
た
こ
と
に
も
背

中
を
押
さ
れ
た
。
さ
っ
そ
く
企
画
を
立

て
て
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
申
請
に
名
乗

り
を
上
げ
た
。

　

目
標
額
は
１
０
０
万
円
。名
称
は「
共

に
乗
り
越
え
よ
う
Ｉ
Ｂ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」。
期
間
は
6
月
22
日
～
7
月
31
日
。

返
礼
品
は
１
０
０
０
円
～
44
万
円
ま
で

22
種
類
。
お
礼
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
ス
テ
ッ

カ
ー
か
ら
、
ハ
ン
ド
タ
オ
ル
、
サ
イ
ン

入
り
Ｔ
シ
ャ
ツ
、
レ
プ
リ
カ
ユ
ニ
フ
ォ

ー
ム
、
サ
イ
ン
入
り
ス
テ
ィ
ッ
ク
、
ゴ

ー
ル
キ
ー
パ
ー
・
福
藤
豊
選
手
の
着
用

ゴ
ー
リ
ー
マ
ス
ク
ま
で
、
多
彩
に
取
り

そ
ろ
え
た
。
同
社
で
は
普
段
か
ら
さ
ま

ざ
ま
な
グ
ッ
ズ
の
企
画
・
販
売
を
手
掛

け
て
い
て
、
商
品
開
発
は
お
手
の
も
の
。

　

ふ
た
を
あ
け
て
み
て
驚
い
た
。
な
ん

と
開
始
か
ら
24
時
間
で
目
標
額
を
達
成
。

最
終
的
に
は
１
０
３
名
か
ら
２
０
５
万

８
０
０
０
円
の
支
援
が
あ
っ
た
。
開
幕

に
間
に
合
う
よ
う
さ
っ
そ
く
、
サ
ー
モ

グ
ラ
フ
ィ
ー
、
空
気
清
浄
機
、
ク
リ
ア

ボ
ー
ド
、
消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
、
マ
ス

ク
な
ど
を
購
入
。
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
で
の

試
合
で
使
用
さ
れ
た
。

　

と
は
い
え
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

進
め
る
に
あ
た
っ
て
、
土
田
氏
に
は
あ

る
葛
藤
が
あ
っ
た
。

　
「
当
初
は
、
感
染
症
対
策
も
自
分
た
ち

だ
け
で
行
う
べ
き
で
、
Ｃ
Ｆ
は
〝
甘
え
〟

に
な
る
の
で
は
と
の
思
い
が
あ
り
、
迷

い
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
回
、

地
域
や
地
場
企
業
の
方
々
と
お
話
す
る

な
か
で
〝
困
っ
た
時
は
言
っ
て
く
だ
さ

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
リ
ポ
ー
ト

●

土田英二チームディレクター

地
域
支
援
と
運
営
資
金
確
保
を
両
立
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
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い
〟〝
急
に
廃
部
に
な
る
の
だ
け
は
な

し
に
し
て
〟
な
ど
と
い
う
声
を
数
多
く

い
た
だ
い
て
い
て
、
そ
れ
が
Ｃ
Ｆ
実
行

の
原
動
力
に
な
り
ま
し
た
」

　

ア
イ
ス
バ
ッ
ク
ス
に
は
創
設
以
来
、

数
々
の
経
営
危
機
を
地
域
の
支
援
で
乗

り
切
っ
て
き
た
歴
史
が
あ
る
。
１
９
９

９
年
、
古
河
電
工
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部

の
廃
部
を
受
け
て
、
栃
木
県
の
有
志
が

そ
の
受
け
皿
と
し
て
「
市
民
ク
ラ
ブ
」
を

設
立
。
そ
の
後
も
運
営
母
体
が
何
度
か

変
わ
る
な
ど
紆う

よ余
曲
折
を
経
な
が
ら
懸

命
な
経
営
を
続
け
、
深
刻
な
危
機
に
陥

っ
た
２
０
０
６
年
～
07
年
の
シ
ー
ズ
ン

に
は
1
口
1
万
円
の
寄
付
を
募
っ
て
急

場
を
し
の
い
だ
り
も
し
た
。
こ
う
し
た
、

「
地
域
の
支
援
あ
り
き
」
の
特
質
が
、
今

回
の
Ｃ
Ｆ
成
功
の
背
景
に
あ
る
と
い
え

る
だ
ろ
う
。

　
支
援
企
業
と
の
距
離
が
縮
ま
る

　

さ
て
、
今
年
１
月
10
日
。
2
度
目
の

緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
た
。「
ア

ジ
ア
リ
ー
グ
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
」
で
は
、

宣
言
地
域
内
で
の
試
合
開
催
の
取
り
や

め
、
な
ら
び
に
宣
言
地
域
間
の
移
動
も

禁
止
す
る
こ
と
を
決
定
し
た
。
さ
ら
に
、

ア
イ
ス
バ
ッ
ク
ス
の
ホ
ー
ム
リ
ン
ク
で

あ
る
霧
降
ア
イ
ス
ア
リ
ー
ナ
が
改
修
工

事
で
12
月
か
ら
使
用
不
可
。
西
東
京
市

の
ダ
イ
ド
ー
ド
リ
ン
コ
ア
イ
ス
ア
リ
ー

ナ
を
使
用
し
て
開
催
し
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
そ
の
上
、
東
京
都
が
緊
急
事
態
宣

言
の
「
延
長
」
を
行
っ
た
た
め
に
丸
2

カ
月
間
、
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
が
行
え
ず
、

興
行
収
入
が
ゼ
ロ
と
な
っ
た
。

　
「
何
と
か
チ
ー
ム
の
運
営
費
を
つ
く
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」

　

ア
イ
ス
バ
ッ
ク
ス
で
は
宣
言
が
発
令

さ
れ
て
す
ぐ
に
、
2
度
目
の
Ｃ
Ｆ
の
企

画
づ
く
り
に
取
り
か
か
っ
た
。
当
時
、

キ
ャ
ン
プ
フ
ァ
イ
ヤ
ー
で
は
手
数
料
40

％
オ
フ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
中
で

タ
イ
ミ
ン
グ
も
よ
か
っ
た
。
目
標
金
額

は
５
０
０
万
円
。
返
礼
品
に
応
じ
て
１

～
8
万
８
０
０
０
円
の
プ
ラ
ン
を
用
意

し
た
が
、
最
大
の
特
徴
は
「
ア
イ
ス
バ

ッ
ク
ス　

栃
木
・
日
光
応
援
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
と
い
う
名
称
の
通
り
、
市
民
ク

ラ
ブ
と
し
て
地
域
と
と
も
に
頑
張
っ
て

い
く
姿
勢
を
示
し
た
と
こ
ろ
。

　

土
田
氏
は
言
う
。

　
「
Ｊ
リ
ー
グ
の
コ
ン
サ
ド
ー
レ
札
幌
さ

ん
の
〝
全
道
一
丸
で
乗
り
越
え
よ
う
！

コ
ン
サ
ド
ー
レ
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
応
援

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
！
〟
の
取
り
組
み
が
ヒ

ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。
実
際
、
地
元
の

支
援
企
業
の
方
々
の
話
を
聞
く
と
、〝
経

営
が
厳
し
い
〟
と
い
う
声
が
多
く
、
わ

れ
わ
れ
も
市
民
ク
ラ
ブ
と
し
て
何
か
で

き
る
こ
と
は
な
い
か
と
…
…
」

　

ア
イ
ス
バ
ッ
ク
ス
は
地
元
企
業
の
協

賛
金
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。
地
元
企
業

が
苦
境
に
陥
れ
ば
、
当
然
の
ご
と
く
チ

ー
ム
の
運
営
費
が
減
少
す
る
こ
と
に
な

る
の
で
、「
地
域
と
と
も
に
乗
り
越
え

る
」
と
の
考
え
方
は
当
然
と
い
え
ば
当

然
。
た
だ
、
そ
の
手
法
に
は
一
工
夫
が

必
要
だ
。

　

Ｃ
Ｆ
は
基
本
的
に
、
実
施
者
が
投
資

家
に
対
し
て
責
任
を
負
え
る
内
容
で
な

い
と
認
め
ら
れ
な
い
。
こ
の
ハ
ー
ド
ル

を
栃
木
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
は
、
地
域
の
外

食
産
業
や
観
光
業
者
、
各
種
メ
ー
カ
ー

の
商
品
を
購
入
し
、
返
礼
品
と
し
て
使

用
す
る
こ
と
で
ク
リ
ア
し
た
。

　

あ
と
は
実
施
に
向
け
て
突
き
進
む
だ

け
。
こ
の
手
の
施
策
は
ス
ピ
ー
ド
が
大

事
だ
け
に
、
営
業
担
当
の
奮
闘
は
必
須

条
件
だ
。
時
節
柄
、
訪
問
が
し
に
く
い

と
い
う
環
境
の
な
か
、
懸
命
に
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
と
コ
ン
タ
ク
ト
を
と
り
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
考
え
方
、
理
念
、
メ
リ

ッ
ト
な
ど
を
説
明
。
応
じ
た
29
社
と
の

契
約
を
次
々
と
取
り
付
け
て
い
く
。

　

そ
う
し
て
わ
ず
か
3
週
間
後
の
1

月
30
日
に
、
Ｃ
Ｆ
募
集
を
開
始
。
結
果

は
ま
た
も
や
大
成
功
。
１
９
７
名
か
ら

目
標
を
超
え
る
総
額
５
５
７
万
円
が
集

ま
っ
た
。
な
か
で
も
人
気
だ
っ
た
の
が

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
商
品
の
詰
め
合
わ

せ
プ
ラ
ン
（
2
万
円
）。
カ
ス
テ
ラ
、

ク
ッ
キ
ー
、
バ
ー
ム
ク
ー
ヘ
ン
、
羊よ

う
か
ん羹

アイスバックス

アイスバックスを応援
栃木・日光の
パートナー企業を応援

日頃からアイスバックスを応援
リターン品をアイスバックスへ販売

リターンの品代の
支払い
販売強化に協力応援・リターンを

通じてチームや
地域にエールの
輪を作る

クラウドファンディングの運営
リターン品発送作業

ファン・応援者 パートナー企業
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な
ど
、
多
彩
な
商
品
が
取
り
そ
ろ
え
ら

れ
、
そ
の
な
か
か
ら
3
点
を
選
ぶ
と
い

う
も
の
だ
。
こ
の
ほ
か
、
飲
食
店
の
食

事
券
2
枚
の
「
満
腹
プ
ラ
ン
」（
2
万

円
）
や
宿
泊
券
に
施
設
入
場
券
、
お
土

産
が
つ
い
た
「
観
光
プ
ラ
ン
」（
5
万

円
）
な
ど
の
地
元
応
援
プ
ラ
ン
も
人
気

を
博
し
た
。
サ
イ
ン
入
り
ス
テ
ィ
ッ
ク

や
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
は
も
ち
ろ
ん
、
変
わ

っ
た
と
こ
ろ
で
は
、
選
手
の
３
Ｄ
フ
ィ

ギ
ュ
ア
、
選
手
と
の
「
45
分
間
リ
モ
ー

ト
デ
ー
ト
」
と
い
う
返
礼
品
も
用
意
さ

れ
た
。

　

土
田
氏
は
続
け
る
。

　
「
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
距
離
感
の
近

さ
を
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま
し
た
し
、
な

か
に
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ニ
ュ
ー
ス
で

見
た
と
言
っ
て
、〝
自
由
に
使
っ
て
く

だ
さ
い
〟
と
何
十
万
単
位
で
直
接
寄
付

を
持
っ
て
き
て
く
だ
さ
っ
た
方
も
お
ら

れ
ま
し
た
。
と
て
も
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
ね
。
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
」

　「
恩
返
し
」
の
フ
ェ
ー
ズ
に

　

さ
て
、
今
後
の
見
通
し
は
ど
う
か
。

　

既
述
の
通
り
、
ア
イ
ス
バ
ッ
ク
ス
は

前
シ
ー
ズ
ン
で
は
ホ
ー
ム
リ
ン
ク
を
使

え
な
か
っ
た
。
そ
の
た
め
、
よ
り
厳
し

い
、
3
分
の
１
程
度
の
収
容
人
数
で
の

興
行
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。
し
か
し
、

ホ
ー
ム
の
霧
降
ア
イ
ス
ア
リ
ー
ナ
が
今

年
8
月
か
ら
使
用
で
き
る
予
定
と
な
っ

て
お
り
、
そ
う
な
れ
ば
興
行
収
入
の
増

加
も
期
待
で
き
る
。
ま
た
、
中
止
と
な

っ
て
い
る
ス
ク
ー
ル
事
業
も
、
感
染
症

の
状
況
の
進
展
次
第
で
は
再
開
の
可
能

性
が
出
て
く
る
だ
ろ
う
。

　

土
田
氏
は
、
今
回
の
Ｃ
Ｆ
の
実
施
に

よ
っ
て
、
地
域
に
根
差
し
た
ク
ラ
ブ
と

し
て
の
「
将
来
的
な
方
向
性
」
が
見
え

て
き
た
と
い
う
。

　
「
も
ち
ろ
ん
金
銭
的
な
支
援
は
あ
り
が

た
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
地

域
の
方
々
や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
つ

な
が
り
が
深
ま
り
、
コ
ロ
ナ
禍
に
一
緒
に

立
ち
向
か
え
て
い
る
と
い
う
実
感
を
得

ら
れ
た
こ
と
が
、
長
い
目
で
見
る
と
大

き
な
成
果
だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

さ
ら
に
土
田
氏
は
、
今
後
に
つ
い

て
「
い
た
だ
い
た
ご
恩
を
返
し
て
い
く
」

と
強
調
す
る
。

　

恩
返
し
の
第
一
は
や
は
り
、
9
月
か

ら
開
幕
す
る
リ
ー
グ
戦
で
勝
つ
こ
と
。

ま
た
、
並
行
し
て
、
地
域
貢
献
活
動
を

よ
り
活
発
化
さ
せ
て
い
く
。
昨
年
の
4

月
に
は
日
光
市
の
新
１
年
生
５
０
０
名

以
上
に
オ
リ
ジ
ナ
ル
ラ
ン
ド
セ
ル
カ
バ

ー
を
寄
贈
し
た
が
、
今
後
は
地
域
の
子

供
た
ち
の
た
め
の
見
守
り
活
動
も
ス
タ

ー
ト
さ
せ
る
予
定
だ
。
さ
ら
に
、
小
学

生
の
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
リ
ー
グ
で
あ
る

「
ア
イ
ス
バ
ッ
ク
ス
カ
ッ
プ
」
の
拡
充

に
も
注
力
し
て
い
く
。

　

市
民
ク
ラ
ブ
の
強
み
を
生
か
し
な
が

ら
、
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
て
い
く

―
―
Ｈ.

Ｃ.

栃
木
日
光
ア
イ
ス
バ
ッ
ク

ス
は
、
そ
ん
な
し
た
た
か
さ
を
発
揮
し

つ
つ
あ
る
。　
　
　
（
本
誌
・
高
根
文
隆
）

COMPANY 
DATA

株式会社栃木ユナイテッド
所在地　栃木県日光市松原町17-1
代表者　セルジオ エチゴ
設　立　2007 年 3 月
社員数　8 名
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足
元
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
ク
ラ

ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
（
Ｃ
Ｆ
）
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
件
数
は
、
急
激
な
勢
い
で
伸

び
て
い
ま
す
。
国
内
大
手
Ｃ
Ｆ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
で
の
掲
載
件
数
も
、
前
年

比
2
倍
超
で
推
移
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

そ
も
そ
も
Ｃ
Ｆ
は
２
０
０
８
年
の
リ

ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
き
っ
か
け
に
、

米
国
で
ま
ず
火
が
つ
き
ま
し
た
。
例
え

ば
「K

キ
ッ
ク
ス
タ
ー
タ
ー

ickstarter

」
や
「I

イ
ン
デ
ィ
ー
ゴ
ー
ゴ
ー

ndiegogo

」

と
い
っ
た
サ
イ
ト
で
す
。

　

日
本
で
は
11
年
以
降
、「
レ
デ
ィ
ー
フ

ォ
ー
」
や
「
キ
ャ
ン
プ
フ
ァ
イ
ヤ
ー
」、

「
マ
ク
ア
ケ
」
を
は
じ
め
と
す
る
、
さ

ま
ざ
ま
な
事
業
者
が
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

し
て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｆ
と
い
う
と
、
当
初

寄
付
や
投
資
と
受
け
と
め
ら
れ
る
き
ら

い
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
近
年
は

Ｃ
Ｆ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
新
製
品
の

予
約
販
売
サ
イ
ト
と
し
て
位
置
づ
け
る

企
業
も
増
え
て
い
て
、
市
民
権
を
得
た

感
が
あ
り
ま
す
。

　

日
米
で
共
通
す
る
の
は
、
Ｃ
Ｆ
に
注

目
が
集
ま
り
は
じ
め
た
の
が
経
済
危
機

に
見
舞
わ
れ
、
多
く
の
企
業
が
資
金
調

達
難
に
陥
っ
た
時
期
で
あ
る
と
い
う
点

で
す
。
現
在
、
Ｃ
Ｆ
が
脚
光
を
浴
び
て

い
る
の
も
同
様
の
背
景
が
あ
る
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。
他
方
、
支
援
者
側
も
危

機
に
直
面
す
る
と
、
助
け
合
い
の
気
持

ち
が
芽
生
え
る
よ
う
で
す
。

「
空
海
陸
の
戦
略
」
で
戦
う

　

Ｃ
Ｆ
を
大
き
く
分
類
す
る
と
、
以
下

の
三
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
り
ま
す
。

①
購
入
型

　

資
金
提
供
者
（
支
援
者
）
に
対
価
と

し
て
物
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
見
返
り
（
リ

タ
ー
ン
）
を
提
供
す
る
。
海
外
で
は
「
リ

ワ
ー
ド
型
」
と
呼
ば
れ
る
。

②
寄
付
型

　

支
援
者
に
対
す
る
経
済
的
な
見
返

り
の
な
い
、
純
粋
な
寄
付
。
海
外
で
は

「
ド
ネ
ー
シ
ョ
ン
型
」
と
呼
ば
れ
る
。

③
金
融
型

　

サ
イ
ト
運
営
事
業
者
が
募
っ
た
資
金

を
も
と
に
融
資
を
行
い
、
利
益
の
一
部

を
支
援
者
に
分
配
等
す
る
。
サ
イ
ト
の

運
営
に
は
金
融
商
品
取
引
業
の
免
許
が

必
要
。

　

従
来
、
日
本
国
内
で
主
流
だ
っ
た
の

は
①
で
し
た
。
た
だ
、
最
近
は
①
と
②

の
要
素
を
あ
わ
せ
持
つ
「
共
感
購
入
型
」

と
い
え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
目
立
つ
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｃ
Ｆ
の
本
質
を
ひ
と
言
で
述
べ
る
な

ら
、「
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
に
あ

る
と
い
え
ま
す
。
発
売
前
の
製
品
を
Ｃ

Ｆ
サ
イ
ト
に
掲
載
し
、
人
々
の
反
応
を

確
か
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
新

製
品
を
発
売
す
る
際
、
私
が
お
す
す
め

し
て
い
る
の
が
「
空
海
陸
の
戦
略
」
で

す
。
す
な
わ
ち
、
Ｃ
Ｆ
（
＝
空
軍
）
で

テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
し
か
け
て

み
る
。
成
果
を
収
め
ら
れ
た
ら
、
Ｅ
Ｃ

サ
イ
ト
（
＝
海
軍
）
に
進
出
。
最
後
に

リ
ア
ル
店
舗
（
＝
陸
軍
）
で
販
売
す
る
、

と
い
う
流
れ
で
す
。

　

一
例
を
挙
げ
る
と
、
当
社
で
は
香
川

県
の
手
袋
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
Ｃ
Ｆ
を
昨

年
支
援
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
異
業

フクシン（香川県）はオリジナルマスクをCFで予約販売

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
Ｃ
Ｆ
を
活
用
す
る
と
い
う
発
想

解説

◎
ク
ラ
フ
ァ
ン
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長　

板
越
ジ
ョ
ー
ジ

経
済
危
機
下
の
資
金
調
達
手
段
と
し
て
需
要
の
高
ま
る
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
（
Ｃ
Ｆ
）。

成
功
に
導
く
た
め
の
戦
略
に
つ
い
て
、
国
内
外
の
Ｃ
Ｆ
事
情
に
精
通
す
る
板
越
ジ
ョ
ー
ジ
氏
に
解
説
し
て
も
ら
っ
た
。

いたごし・じょーじ
サウスカロライナ大学国際政治学
部卒、中央大学ビジネススクール

（ＭＢＡ）修了、同大学院総合政策
研究科博士後期課程修了（Ph.D）。
専門は戦略経営、マーケティング、
知的財産権、ブランディング。『ク
ラウドファンディングで夢をかな
える本』（ダイヤモンド社）、『日本人
のためのクラウドファンディング
入門』（フォレスト新書）、『クラウド
ファンディングでおトク生活』（ゴ
マブックス）などの著書がある。
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が
、
結
果
通
知
に
は
3
日
か
ら
1
週
間

ほ
ど
か
か
り
ま
す
。

　

サ
イ
ト
掲
載
後
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ

デ
ィ
ア
や
口
コ
ミ
を
利
用
し
て
情
報
を

拡
散
し
つ
つ
、
リ
タ
ー
ン
を
設
定
し
ま

す
。
ポ
イ
ン
ト
は
「
お
得
感
」
を
訴
求

す
る
こ
と
。
Ｃ
Ｆ
に
は
寄
付
的
な
性
格

が
あ
る
と
は
い
え
、
支
援
者
は
魅
力
的

な
リ
タ
ー
ン
を
求
め
て
い
ま
す
。
支
援

者
の
み
を
対
象
に
し
た
限
定
商
品
や
、

イ
ベ
ン
ト
へ
の
招
待
と
い
っ
た
リ
タ
ー

ン
を
設
定
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　

最
後
に
注
意
点
を
付
け
加
え
る
と
、

Ｃ
Ｆ
事
業
者
は
「
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
」
と

呼
ば
れ
る
支
援
担
当
者
を
置
い
て
い
ま

す
。
た
だ
、
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
が
手
取
り

足
取
り
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
し
て
く
れ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｃ
Ｆ
に
精

通
す
る
外
部
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

仰
ぐ
と
、
成
功
率
は
よ
り
高
ま
り
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
小
林
淳
一
）

種
か
ら
マ
ス
ク
製
造
に
参
入
す
る
企
業

が
相
次
い
で
い
ま
す
が
、
こ
の
メ
ー
カ

ー
は
国
内
で
そ
の
先
駆
け
と
な
っ
た
会

社
で
す
。
折
か
ら
の
暖
冬
と
外
出
自
粛

の
呼
び
か
け
に
よ
り
、
手
袋
の
出
荷
量

が
減
少
し
、
苦
境
に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。

　

同
社
が
本
社
を
構
え
る
東
か
が
わ
市

は
、
手
袋
生
産
が
盛
ん
な
地
域
で
、
高

い
技
術
を
他
の
商
品
に
も
応
用
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ

で
わ
れ
わ
れ
が
提
案
し
た
の
が
、
マ
ス

ク
の
生
産
で
す
。
生
地
に
抗
菌
・
防
臭

加
工
を
施
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
マ
ス
ク
を

開
発
し
、「
て
ぶ
く
ろ
屋
さ
ん
の
マ
ス

ク
」
と
い
う
商
品
名
で
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
に

掲
載
。
日
本
国
内
で
一
貫
生
産
さ
れ
る

点
も
ア
ピ
ー
ル
し
た
と
こ
ろ
、
累
計
６

４
０
人
の
支
援
者
か
ら
４
０
０
万
円
を

超
え
る
資
金
が
集
ま
り
ま
し
た
。　

　

Ｃ
Ｆ
を
通
し
て
ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と

を
確
信
で
き
、
マ
ス
ク
を
本
格
的
に
生

産
す
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
い

ま
や
自
社
で
運
営
す
る
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で

も
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
マ
ス
ク
を
各
種
取
り

扱
っ
て
い
ま
す
。

共
感
呼
ぶ
ス
ト
ー
リ
ー
を

　

中
小
企
業
が
Ｃ
Ｆ
で
成
功
を
収
め
る

上
で
の
要
諦
は
「
共
感
」、「
ス
ト
ー
リ

ー
」、
そ
し
て
「
リ
タ
ー
ン
設
定
」
の

三
つ
に
集
約
で
き
ま
す
。

　

何
よ
り
も
ま
ず
、
こ
ん
な
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
が
ほ
し
か
っ
た
、
と
人
々
に
い

か
に
感
じ
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
。

そ
の
た
め
に
は
刺
さ
る
ス
ト
ー
リ
ー
づ

く
り
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
背
景

で
開
発
さ
れ
た
の
か
、
あ
る
い
は
ど
の

よ
う
な
課
題
を
解
決
し
て
く
れ
る
の
か
、

と
い
っ
た
事
柄
で
す
。「
コ
ト
消
費
」

と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
人
々
は
モ
ノ

よ
り
も
、
共
感
で
き
る
対
象
を
探
し
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
食
品
で
よ
く
目
に

す
る
「
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
」
と
い

う
、
う
た
い
文
句
も
、
共
感
を
呼
ぶ
ス

ト
ー
リ
ー
戦
略
の
一
環
と
い
え
ま
す
。

生
産
者
が
不
明
な
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
野
菜

よ
り
、
た
と
え
農
薬
を
多
少
使
用
し
て

い
て
も
、
顔
写
真
が　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
に

付
い
て
い
る
商
品
の
方
が
好
ま
れ
る
場

合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

企
画
立
案
後
、
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
運
営
者

に
申
請
す
る
と
内
容
が
審
査
さ
れ
ま
す



THE STRATEGIC MANAGER 2021.5 30

　

シ
ョ
ウ
ガ
科
の
植
物
「
月
桃
」。
そ

の
エ
キ
ス
は
香
料
や
お
茶
、
薬
剤
、
化

粧
品
な
ど
に
用
い
ら
れ
、
近
年
、
そ
の

効
用
の
多
彩
さ
か
ら
注
目
度
を
増
し
て

い
る
。
そ
の
月
桃
の
い
わ
ば
オ
ー
ソ
リ

テ
ィ
ー
と
し
て
内
外
に
知
ら
れ
て
い
る

の
が
Ｅ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｐ
の
三
輪
範
史
取
締

役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
。
夫
人
の
三
輪
恵
美
社
長
と

と
も
に
さ
ま
ざ
ま
な
月
桃
関
連
製
品
を

開
発
・
販
売
し
て
き
た
。

 

順
風
満
帆
か
ら
一
転
し
て
急
降
下

 

も
と
も
と
リ
ク
ル
ー
ト
（
東
京
）
の

営
業
マ
ン
だ
っ
た
三
輪
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
、
月

桃
を
知
っ
た
の
は
22
年
前
。
仕
事
上
の

知
り
合
い
に
頼
ま
れ
て
、
月
桃
関
連
ビ

ジ
ネ
ス
を
手
掛
け
る
が
、
ほ
ど
な
く
、

沖
縄
県
の
離
島
で
あ
る
北
大
東
島
の

「
島
お
こ
し
」
の
た
め
の
月
桃
ビ
ジ
ネ
ス

を
沖
縄
県
か
ら
依
頼
さ
れ
る
。
そ
し
て
、

２
０
０
７
年
７
月
に
会
社
を
設
立
。
次

第
に
月
桃
の
魅
力
に
の
め
り
込
ん
で
い

っ
た
。

　
「
研
究
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
い
ろ
ん
な
成

分
・
効
用
が
出
て
く
る
の
で
す
。
老
化

を
防
止
す
る
キ
ナ
ー
ゼ
と
い
う
酵
素
が

成
分
に
含
ま
れ
て
い
る
し
、
イ
ン
フ
ル

エ
ン
ザ
の
予
防
に
も
効
く
カ
テ
キ
ン
が

お
茶
の
数
倍
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
は
独

自
研
究
で
つ
き
止
め
ま
し
た
。
ま
た
、

滅
菌
作
用
や
植
物
の
生
育
を
促
進
す
る

作
用
も
あ
り
、
農
業
資
材
と
し
て
も
使

え
る
。
と
に
か
く
奥
深
い
ん
で
す
」

　

北
大
東
島
で
の
月
桃
の
栽
培
、
工
場

の
運
営
、
月
桃
か
ら
抽
出
さ
れ
た
エ
キ

ス
を
使
用
し
た
保
湿
ジ
ェ
ル
や
ロ
ー
シ

ョ
ン
、
生
活
雑
貨
な
ど
の
商
品
開
発
、

沖
縄
の
ホ
テ
ル
や
土
産
物
屋
、
あ
る
い

は
全
国
の
生
協
な
ど
へ
の
売
り
込
み
な

ど
を
一
手
に
引
き
受
け
、
会
社
と
し
て

年
率
50
％
の
収
益
増
を
繰
り
返
す
ほ
ど
、

順
調
な
成
長
を
遂
げ
て
い
く
。
そ
う
こ

う
す
る
う
ち
、
三
輪
取
締
役
は
月
桃
に

つ
い
て
〝
日
本
一
詳
し
い
人
〟
と
し
て
、

マ
ス
コ
ミ
取
材
、
全
国
の
大
学
や
研
究

室
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
頻
繁
に
寄
せ

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
ま
さ
に
順
風
満

帆
な
よ
う
に
思
え
た
が
、
２
０
１
９
年

に
二
つ
の
試
練
を
経
験
す
る
。

　

ま
ず
、
そ
の
年
の
春
に
、
北
大
東
島

で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
契
約
が
突
然
打
ち
切

ら
れ
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
プ
ロ
モ
ー
シ

ョ
ン
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ィ
ー
が

入
ら
な
く
な
り
、
月
桃
も
自
ら
仕
入
れ

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
。
大
打
撃

で
あ
る
。
や
む
な
く
、
従
来
か
ら
大
学

や
研
究
機
関
と
共
同
研
究
し
て
い
た
植

物
生
育
活
性
剤
な
ど
の
農
業
資
材
分

野
へ
ビ
ジ
ネ
ス
の
方
向
を
転
換
す
る
。

要
は
、
月
桃
エ
キ
ス
を
畑
に
ま
く
と
、

生
育
が
良
く
病
気
に
な
ら
な
い
と
い
う

研
究
成
果
を
受
け
て
製
品
開
発
を
進
め

た
の
で
あ
る
。
こ
の
成
果
は
中
国
の
大

規
模
農
業
法
人
に
伝
わ
り
、
同
年
12
月

に
は
「
毎
月
１
０
０
０
～
２
０
０
０
ト

ン
の
原
料
（
月
桃
エ
キ
ス
）
が
欲
し
い
」

と
の
要
望
が
来
る
。
や
り
と
り
の
末
、

契
約
完
了
…
…
か
に
思
え
た
。

　
「
と
こ
ろ
が
、
突
然
の
新
型
コ
ロ
ナ
感

染
症
の
ま
ん
延
で
、
先
方
が
突
如
音
信

不
通
と
な
り
、
年
を
越
し
て
1
月
に
な

っ
て
も
ま
っ
た
く
連
絡
が
と
れ
な
い
。

北
大
東
島
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
頓
挫
と
、

今
回
の
こ
と
で
ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
を
食
ら

い
一
時
は
絶
望
的
に
な
り
ま
し
た
」
と

三
輪
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
述
懐
す
る
。

 

エ
タ
ノ
ー
ル
消
毒
液
を
開
発

　
「
こ
の
ま
ま
で
は
倒
産
し
て
し
ま
う
」

　

年
が
明
け
て
売
り
上
げ
が
半
減
す
る

な
か
、
三
輪
取
締
役
は
中
小
企
業
基
盤

「月桃」畑を背景に三輪範史取締役CEOと三輪恵美社長水洗い乾燥

「
月
桃
」
を
武
器
に
フ
ァ
ン
を
増
や
し
反
転
攻
勢
へ

◎
Ｅ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｐ

CASE
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整
備
機
構
沖
縄
事
務
所
が
主
催
し
た

「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
（
Ｃ
Ｆ
）

促
進
セ
ミ
ナ
ー
」
に
出
席
す
る
。
藁わ

ら

を

も
つ
か
む
思
い
で
あ
る
。
当
初
は
Ｃ
Ｆ

に
懐
疑
的
だ
っ
た
三
輪
Ｃ
Ｅ
Ｏ
だ
が
、

Ｃ
Ｆ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
で
あ
る

「
Ｍ

マ

ク

ア

ケ

ａ
ｋ
ｕ
ａ
ｋ
ｅ
」
の
存
在
を
知
り
、
そ

の
セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク
を
聞
く
う
ち
に
、

「
当
社
の
製
品
で
も
可
能
な
の
で
は
」
と

の
気
持
ち
が
芽
生
え
る
。

　

一
方
で
三
輪
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、
新
た
な
製

品
へ
の
取
り
組
み
を
模
索
し
て
い
た
。

ア
ル
コ
ー
ル
と
月
桃
エ
キ
ス
、
月
桃
か

ら
抽
出
し
た
カ
テ
キ
ン
を
配
合
し
た
高

濃
度
エ
タ
ノ
ー
ル
消
毒
液
の
開
発
だ
。

Ｅ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｐ
は
11
年
に
ア
ル
コ
ー
ル

許
可
事
業
者
と
な
り
、
除
菌
剤
の
開
発

で
実
績
を
積
み
上
げ
て
き
た
。
そ
の
た

め
、
消
毒
用
ア
ル
コ
ー
ル
不
足
が
深
刻

と
な
っ
た
感
染
症
の
流
行
以
降
も
、
Ｅ

Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｐ
で
は
ア
ル
コ
ー
ル
を
入
手

で
き
、
三
輪
社
長
は
、
県
民
の
感
染
防

止
に
役
立
つ
商
品
の
販
売
を
思
い
立
っ

た
の
で
あ
る
。

　

こ
う
し
て
、
経
済
産
業
省
の
「
令
和

２
年
度
マ
ス
ク
・
ア
ル
コ
ー
ル
消
毒
液

等
生
産
設
備
導
入
支
援
補
助
事
業
」
を

活
用
し
な
が
ら
、
消
毒
剤
と
し
て
の
公

的
な
「
認
可
」
の
要
求
す
る
条
件
を
上

回
る
75
％
の
ア
ル
コ
ー
ル
濃
度
の
消
毒

液
を
琉
球
大
学
と
共
同
で
開
発
。「
プ

ロ
ピ
ニ
ア
シ
ャ
ワ
ー
」
と
し
て
3
月
25

日
に
発
売
す
る
。

　

さ
て
、
発
売
以
来
、
ま
ず
ま
ず
の
販

売
状
況
だ
っ
た
が
、
当
初
か
ら
三
輪
Ｃ

Ｅ
Ｏ
は
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
Ｃ
Ｆ

を
活
用
す
る
つ
も
り
だ
っ
た
。
セ
ミ
ナ

ー
受
講
以
来
、
中
小
機
構
や
マ
ク
ア
ケ

の
担
当
者
と
企
画
を
詰
め
な
が
ら
「
購

入
型
Ｃ
Ｆ
」
の
実
施
へ
と
こ
ぎ
つ
け
る
。

募
集
期
間
は
8
月
7
日
か
ら
9
月
10
日

ま
で
。
目
標
金
額
は
30
万
円
。
３
１
６

８
円
か
ら
2
万
１
２
０
円
ま
で
四
つ
の

製
品
プ
ラ
ン
を
用
意
。
加
え
て
、「
沖

縄
を
元
気
に
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
売
り

上
げ
の
一
部
を
首
里
城
の
復
興
に
寄
付

す
る
こ
と
を
謳う

た

っ
た
。

　
「
30
万
円
を
超
え
た
ら
御
の
字
か
な
と

思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
ふ
た
を
あ
け

て
み
た
ら
１
１
０
万
円
以
上
（
１
１
０

万
２
９
９
２
円
）
が
集
ま
り
、
驚
き
ま

し
た
」

　

Ｃ
Ｆ
が
ネ
ッ
ト
販
売
と
違
う
と
こ
ろ

は
製
品
や
会
社
に
「
応
援
し
た
い
」
と

い
う
利
用
者
の
共
感
を
得
る
魅
力
が
必

要
で
あ
る
こ
と
。
そ
の
意
味
で
は
、
Ｅ

Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｐ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
戦
略

が
Ｃ
Ｆ
に
合
致
し
た
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

 

２
度
目
の
Ｃ
Ｆ
も
大
成
功

　

さ
ら
に
同
社
で
は
、
10
月
に
本
業
で

あ
る
化
粧
品
の
分
野
で
2
度
目
の
Ｃ
Ｆ

を
実
施
す
る
。

　
「
当
社
の
お
客
さ
ま
で
メ
ー
キ
ャ
ッ
プ

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
先
生
か
ら
、
マ
ス
ク

に
よ
る
肌
荒
れ
で
困
っ
て
い
る
と
の
お

話
を
聞
い
て
、
月
桃
の
肌
を
柔
ら
か
く

す
る
成
分
を
利
用
し
た
〝
プ
ロ
ピ
ニ
ア

ス
キ
ン
ク
リ
ー
ム
〟
を
そ
の
先
生
と
共

同
で
開
発
し
ま
し
た
」（
三
輪
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）

　

月
桃
の
香
り
と
肌
荒
れ
を
防
ぐ
効

能
を
強
調
し
「
マ
ス
ク
を
つ
け
た
く
な

る
ス
キ
ン
ク
リ
ー
ム
」
と
い
う
キ
ャ
ッ

チ
フ
レ
ー
ズ
を
つ
け
た
。
こ
れ
も
大
成

功
。
目
標
の
20
万
円
の
3
倍
以
上
と
な

る
60
万
６
７
６
０
円
が
集
ま
っ
た
。

　

三
輪
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
言
う
。

　
「
Ｃ
Ｆ
に
よ
っ
て
、
当
社
製
品
の
フ
ァ

ン
は
一
気
に
５
０
０
人
く
ら
い
は
増
え

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
の
方

た
ち
は
、〝
月
桃
〟
と
い
う
成
分
を
含

ん
だ
製
品
や
当
社
の
取
り
組
み
そ
の
も

の
を
応
援
し
て
く
れ
て
い
る
の
で
、
継

続
し
て
購
入
し
て
く
れ
る
し
、
次
の
製

品
を
出
し
て
も
注
目
し
て
く
れ
ま
す
。

こ
こ
が
Ｃ
Ｆ
と
通
常
の
ネ
ッ
ト
販
売
の

違
う
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
」

　

新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
倒
産
寸
前
に

ま
で
追
い
込
ま
れ
た
Ｅ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｐ
は
、

三
輪
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
経
営
者
と
し
て
の
不
屈

の
行
動
力
と
Ｃ
Ｆ
に
よ
っ
て
再
浮
上
し

つ
つ
あ
る
。
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
本
誌
・
高
根
文
隆
）

『プロピニアシャワー』 乾燥月桃エキスの抽出『プロピニアスキンクリーム』

COMPANY 
DATA

株式会社ECOMAP
設　立　2007 年7月
所在地　沖縄県那覇市寄宮1-31-22
売上高　1 億7000 万円
社員数　10 名
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計
6
回
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
（
Ｃ
Ｆ
）
を
通
し
て
、
総
額
６
５
０
０

万
円
超
の
資
金
を
集
め
た
ス
テ
ー
シ
ョ

ナ
リ
ー
が
あ
る
。
携
帯
型
ホ
ワ
イ
ト
ボ

ー
ド
の
「
バ
タ
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
」
だ
。

　

ア
イ
デ
ア
を
検
討
し
た
り
、
誰
か
に

伝
言
し
た
り
、
1
回
か
ぎ
り
の
利
用
で

用
紙
を
無
駄
に
す
る
の
は
気
が
引
け
る

も
の
。
バ
タ
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
な
ら
、
手
軽

に
書
い
て
消
す
こ
と
が
で
き
、
連
結
し

て
拡
張
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
省
資
源

意
識
の
高
ま
り
と
と
も
に
、
利
用
者
の

す
そ
野
は
拡
大
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
進
展

も
普
及
に
ひ
と
役
買
っ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
時
、
用
紙
に
メ
モ

を
取
っ
て
も
捨
て
て
し
ま
う
の
で
も
っ

た
い
な
い
、
と
い
っ
た
声
を
よ
く
聞
き

ま
す
。
在
宅
勤
務
時
の
ニ
ー
ズ
も
受
け
、

売
り
上
げ
は
コ
ロ
ナ
禍
で
も
順
調
に
伸

び
て
い
ま
す
。
製
品
の
特
徴
を
一
番
熟

知
し
て
い
る
の
は
ユ
ー
ザ
ー
の
皆
さ
ん
。

真
に
求
め
ら
れ
て
い
る
機
能
は
何
か
、

模
索
す
る
毎
日
で
す
」

　

こ
う
語
る
福
島
英
彦
社
長
。
Ｃ
Ｆ
を

最
初
に
活
用
し
た
の
は
２
０
１
５
年
の

こ
と
。
当
時
、
輸
入
商
社
に
籍
を
置
き
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業
務
を
担
当
す
る
傍

ら
、
試
作
を
く
り
返
し
て
完
成
し
た
の

が
バ
タ
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
だ
っ
た
。

　
「
音
響
機
器
メ
ー
カ
ー
で
の
エ
ン
ジ
ニ

ア
歴
が
長
か
っ
た
が
ゆ
え
に
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
部
門
に
異
動
し
て
以
降
、
人

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
の
に

苦
労
し
ま
し
た
。
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を

試
し
に
利
用
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
伝
え

た
い
事
柄
を
し
っ
か
り
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
携
帯
サ
イ
ズ

の
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
が
あ
れ
ば
役
に
立

つ
の
で
は
と
思
い
、
開
発
に
着
手
し
ま

し
た
」

　

工
場
に
試
作
品
を
持
ち
込
み
、
製
造

を
持
ち
か
け
た
も
の
の
、
色
よ
い
返
事

は
一
向
に
得
ら
れ
な
い
。
も
っ
と
も
、

副
業
と
し
て
こ
な
し
て
い
た
た
め
、
信

用
も
資
金
も
十
分
と
は
い
え
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
着
目
し
た
の
が
Ｃ
Ｆ
だ
っ
た
。

　

こ
れ
ま
で
活
用
し
た
Ｃ
Ｆ
は
「
マ
ク

ア
ケ
」
と
米
国
の
「Indiegogo

（
イ

ン
デ
ィ
ー
ゴ
ー
ゴ
ー
）」
の
2
種
類
。

こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
を
選
択
し
た
の
は

「
マ
ク
ア
ケ
は
プ
ロ
ダ
ク
ト
開
発
費

用
を
募
る
の
に
適
し
て
い
る
と
感
じ
、

サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
拠
点
を
置
く

Indiegogo

を
活
用
す
る
こ
と
で
米
西

海
岸
エ
リ
ア
に
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
と

考
え
た
」（
同
）
た
め
。

　

海
外
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
日
本

国
内
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
立
ち
上
げ
の
際
、

米
国
の
Ｃ
Ｆ
を
か
ね
て
利
用
し
て
い
た

の
も
役
立
っ
た
。
Ｃ
Ｆ
を
活
用
し
て
調

達
し
た
資
金
は
、
主
に
製
品
開
発
や
特

許
出
願
に
あ
て
て
い
る
。
サ
イ
ト
の
コ

メ
ン
ト
欄
な
ど
に
寄
せ
ら
れ
る
要
望
を

も
と
に
、
製
品
を
進
化
さ
せ
て
き
た
。

17
年
に
実
施
し
た
3
回
目
の
Ｃ
Ｆ
で
１

４
０
０
万
円
を
こ
え
る
支
援
を
集
め
、

バ
タ
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
株
式
会
社
を
設
立
。

同
社
は
い
わ
ゆ
る
1
人
メ
ー
カ
ー
で
、

福
島
社
長
が
製
品
企
画
や
広
報
活
動
も

担
う
。

　
「
Ｃ
Ｆ
で
成
否
の
カ
ギ
を
握
る
の
は
、

募
集
期
間
中
ど
れ
だ
け
多
く
の
山
を
つ

く
り
出
せ
る
か
。
た
だ
放
っ
て
お
く
だ

け
で
は
、
広
範
な
支
持
を
得
ら
れ
ま
せ

ん
。
募
集
期
間
中
は
戦
い
抜
く
覚
悟
で

い
つ
も
臨
ん
で
い
ま
す
」

　

Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
に
案
件
を
掲
載
す
る
際

に
欠
か
せ
な
い
の
が
、
ス
ト
ー
リ
ー
の

福島英彦社長

4月に発売した「ノーツX」。ページを入れ替えられ、撮影時の光の
反射も少ない

COMPANY 
DATA

バタフライボード株式会社
設　立　2017年7 月
所在地　神奈川県横浜市青葉区美しが丘 5-29-48

進
化
を
重
ね
る
新
機
軸
の
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド

◎
バ
タ
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド

CASE
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立
案
だ
。

苦
労
話
が
反
響
を
呼
ぶ

　

福
島
社
長
は
ブ
ロ
グ
で
開
発
の
裏
側

を
公
開
し
て
い
る
ほ
か
、
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト

で
も
メ
デ
ィ
ア
掲
載
の
告
知
や
イ
ベ
ン

ト
レ
ポ
ー
ト
を
頻
繁
に
更
新
し
て
い
る
。

ブ
ロ
グ
で
つ
づ
っ
て
い
る
の
は
、
バ
タ

フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
を
開
発
し
た
当
時
の
思

い
や
、
製
造
工
程
に
お
け
る
試
行
錯
誤

な
ど
。
ブ
ロ
グ
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ

ア
に
よ
る
発
信
を
通
し
て
、
学
ん
だ
法

則
が
あ
る
と
い
う
。

　
「
開
発
過
程
で
苦
労
し
て
い
る
事
柄
を

記
す
と
、
フ
ァ
ン
の
方
々
か
ら
た
く
さ

ん
の
『
い
い
ね
』
が
付
い
た
り
、
読
者

の
反
応
が
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
弱
み

を
率
先
し
て
公
開
す
る
方
が
、
よ
り
多

く
の
人
た
ち
の
共
感
を
得
ら
れ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
」

　

昨
年
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
中
止
に
な

っ
た
も
の
の
、
Ｃ
Ｆ
初
日
に
は
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
す
る
の
も
恒
例
と
な
っ
て
い

る
。
目
標
金
額
の
達
成
状
況
を
ス
ク
リ

ー
ン
に
投
影
し
て
実
況
中
継
も
行
う
な

ど
、
醸
成
さ
れ
る
一
体
感
は
リ
ア
ル
イ

ベ
ン
ト
な
ら
で
は
だ
。

　
「
ユ
ー
ザ
ー
の
方
々
を
集
め
、
東
京
都

内
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の
一
角

を
借
り
、
夕
方
か
ら
開
催
し
て
い
ま
す
。

イ
ベ
ン
ト
は
、
製
品
に
関
す
る
忌き

憚た
ん

の
な

い
意
見
を
う
か
が
え
る
貴
重
な
場
。
事

業
報
告
と
新
製
品
の
お
披
露
目
も
兼

ね
て
お
り
、
ビ
ー
ル
な
ど
を
飲
み
な
が

ら
お
祭
り
感
覚
で
楽
し
ん
で
い
ま
す
」

　

4
月
に
は
手
帳
サ
イ
ズ
の
「
ノ
ー
ツ

Ｘ
」
の
先
行
予
約
を
受
け
付
け
た
。
Ｃ

Ｆ
で
購
入
希
望
者
を
募
っ
た
と
こ
ろ
、

総
額
は
１
９
０
０
万
円
に
達
し
た
。
Ｃ

Ｆ
を
へ
て
、
進
化
を
着
実
に
遂
げ
て
い

る
バ
タ
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
。
福
島
社
長
は

こ
ん
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
明
か
す
。

　
「
耳
の
不
自
由
な
方
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
と
き
、
相
手
が
マ
ス
ク

を
つ
け
て
い
る
機
会
が
増
え
、
口
元
の

動
き
が
分
か
ら
ず
困
る
場
合
が
あ
る
そ

う
で
す
。
バ
タ
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
を
使
う

と
ス
ム
ー
ズ
に
筆
談
で
き
る
の
で
助
か

っ
て
い
る
、
と
の
お
礼
の
連
絡
を
先
日

い
た
だ
い
た
と
き
は
、
う
れ
し
か
っ
た

で
す
ね
」

　

ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
製
品
開
発
は
、
こ

れ
か
ら
も
続
く
。

（
取
材
協
力
・
税
理
士
法
人
ほ
は
ば
／
本
誌
・
小
林
淳
一
）

A3サイズの「バタフライボードPRO」の重量は270
グラム

人気焼きいも店監修による「超蜜やきいもトースター」

　

58
秒
で
パ
ン
が
焼
き
上
が
る
ト
ー
ス

タ
ー
に
、
カ
ッ
プ
焼
き
そ
ば
専
用
ホ
ッ

ト
プ
レ
ー
ト
…
…
。
ラ
イ
ソ
ン
が
ク
ラ

ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
（
Ｃ
Ｆ
）
で
、

い
ち
早
く
発
売
し
た
調
理
家
電
で
あ
る
。

　

昨
年
12
月
に
は
「
超
蜜
や
き
い
も
ト

ー
ス
タ
ー
」
を
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
で
発
売
し

た
。
サ
ツ
マ
イ
モ
の
甘
み
を
引
き
出
す

た
め
、
近
赤
外
線
を
採
用
。
ア
ル
ミ
ホ

イ
ル
に
包
ん
だ
サ
ツ
マ
イ
モ
を
専
用
容

器
に
入
れ
、
待
つ
こ
と
１
２
０
分
。「
い

し
や
き
い
も
」
の
メ
ロ
デ
ィ
ー
と
と
も

に
、
蜜
の
し
た
た
る
焼
き
い
も
が
出
来

上
が
る
。
Ｃ
Ｆ
の
反
響
は
予
想
以
上
だ

っ
た
。

　
「
昨
今
の
焼
き
い
も
ブ
ー
ム
も
あ
り
、

Ｃ
Ｆ
で
の
購
入
総
額
は
1
０
０
０
万
円

を
上
回
り
、
た
ち
ま
ち
完
売
し
ま
し
た
。

一
般
消
費
者
向
け
の
予
約
販
売
の
窓
口

と
し
て
、
そ
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ツ

ー
ル
と
し
て
Ｃ
Ｆ
を
活
用
し
て
い
ま

す
」（
山
俊
介
社
長
）

　

自
社
開
発
の
家
電
、
日
用
品
の
Ｂ
ｔｏ

Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
を
な
り
わ
い
と
し
て
い
る

同
社
。
従
来
、
営
業
担
当
者
が
新
商
品

を
携
え
、
取
引
先
に
提
案
す
る
ス
タ
イ

ル
を
と
っ
て
き
た
。「
ラ
イ
ソ
ン
発
の
、

世
界
初
を
つ
く
る
。」
と
の
モ
ッ
ト
ー

を
掲
げ
て
い
る
た
め
、
開
発
さ
れ
る
の

は
ユ
ニ
ー
ク
な
製
品
ば
か
り
。「
取
引

先
に
営
業
を
し
か
け
て
も
こ
ん
な
商
品

売
れ
る
わ
け
な
い
、
と
突
き
返
さ
れ
る

こ
と
も
し
ば
し
ば
」（
同
）
だ
っ
た
。

独
創
的
な
家
電
商
品
で
Ｂ
ｔｏ
Ｃ
領
域
を
開
拓

◎
ラ
イ
ソ
ン

CASE
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し
か
し
、
Ｃ
Ｆ
を
通
し
て
ニ
ー
ズ
に

手
応
え
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、

一
般
顧
客
の
開
拓
に
も
つ
な
が
っ
た
。

日
々
の
営
業
活
動
で
も
、
主
導
権
を
握

る
場
面
が
増
え
て
い
る
。

　
「
取
引
先
も
当
社
の
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
を
こ

ま
め
に
確
認
し
て
い
る
よ
う
で
、
商
品

知
識
が
お
の
ず
と
た
ま
っ
て
い
く
の
で
、

営
業
ト
ー
ク
に
割
く
時
間
が
減
り
ま
し

た
。
そ
れ
と
、
社
内
の
雰
囲
気
が
変
わ

り
ま
し
た
ね
。
支
援
者
の
方
か
ら
こ
ん

な
コ
メ
ン
ト
が
届
い
て
い
ま
す
、
と
紹

介
し
あ
っ
た
り
、
顧
客
の
顔
を
想
像
し

な
が
ら
仕
事
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
会
社
に
か
か
っ
て
く
る
電
話
の
内

容
と
い
え
ば
、
以
前
は
改
善
要
望
が
多

か
っ
た
で
す
か
ら
」

　

Ｃ
Ｆ
掲
載
商
品
取
り
扱
い
の
打
診
も

増
え
て
い
る
が
、
ほ
ぼ
断
っ
て
い
る
状

況
。
ホ
ッ
ト
サ
ン
ド
メ
ー
カ
ー
や
た
い

焼
き
メ
ー
カ
ー
と
い
っ
た
、
周
辺
商
品

の
売
れ
行
き
が
伸
び
る
相
乗
効
果
も
生

ま
れ
て
い
る
。

結
論
を
最
初
に
伝
え
る

　

超
蜜
や
き
い
も
ト
ー
ス
タ
ー
の
Ｃ
Ｆ

サ
イ
ト
を
開
く
と
、
湯
気
の
上
が
る
焼

き
い
も
の
画
像
が
飛
び
込
ん
で
く
る
。

プ
ロ
カ
メ
ラ
マ
ン
が
撮
影
し
た
写
真
だ
。

タ
イ
ト
ル
に
は
「
砂
糖
を
使
わ
ず
甘
さ

ト
ロ
け
る
、
焼
き
芋
専
用
ト
ー
ス
タ
ー
」

と
あ
る
。
サ
イ
ト
制
作
に
あ
た
り
山
社

長
が
と
り
わ
け
重
視
し
て
い
る
の
が
、

文
面
づ
く
り
。
文
章
の
内
容
を
十
分
検

討
し
て
か
ら
、
製
品
開
発
に
着
手
す
る

場
合
も
あ
る
と
い
う
。

　
「
超
蜜
や
き
い
も
ト
ー
ス
タ
ー
は
、
Ｃ

Ｆ
に
掲
載
す
る
つ
も
り
で
し
た
か
ら
、

ペ
ー
ジ
を
イ
メ
ー
ジ
し
な
が
ら
開
発
を

進
め
ま
し
た
。
た
だ
、
い
ざ
文
章
を
作

成
す
る
と
、
製
品
に
か
け
る
思
い
が
長

く
な
り
が
ち
で
す
。
サ
イ
ト
を
閲
覧
す

る
人
が
知
り
た
い
の
は
、
生
活
が
ど
う

変
わ
る
か
。
そ
の
点
を
念
頭
に
置
き
、

機
能
面
を
は
じ
め
と
す
る
結
論
を
冒
頭

に
掲
載
す
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
」

　

タ
イ
ト
ル
ま
わ
り
は
、
最
も
意
を
用

い
た
部
分
。
社
内
で
議
論
し
、
規
定
の

文
字
数
に
収
ま
る
効
果
的
な
文
言
を
並

べ
た
。

　
「
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
で
の
商
品
の
見
せ
方
は
、

ふ
だ
ん
作
成
し
て
い
る
プ
レ
ス
リ
リ
ー

ス
と
勝
手
が
異
な
り
ま
す
。
一
文
が
長

く
な
り
す
ぎ
な
い
よ
う
、
山
と
何
度
も

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
、
推す

い
こ
う敲

を
重
ね

ま
し
た
」（
三
上
紅
美
子
・
広
報
担
当
）

　

家
飲
み
需
要
を
追
い
風
に
、
話
題
を

呼
ん
で
い
る
同
社
商
品
に
「
せ
ん
べ
ろ

メ
ー
カ
ー
」
が
あ
る
。
お
で
ん
鍋
と
焼

き
鳥
網
、
と
っ
く
り
な
ど
が
セ
ッ
ト
に

な
っ
て
い
て
、
1
台
で
複
数
役
を
こ
な

す
斬
新
さ
か
ら
、
大
手
通
販
サ
イ
ト
で

は
品
切
れ
を
起
こ
す
ほ
ど
の
人
気
と
な

っ
て
い
る
。「
私
自
身
焼
き
鳥
好
き
で
、

居
酒
屋
な
ど
で
気
軽
に
食
べ
ら
れ
な
く

な
り
、
家
飲
み
に
求
め
ら
れ
る
機
能
を

盛
り
込
ん
で
み
ま
し
た
」
と
山
社
長
。

　

２
０
１
８
年
以
降
、
年
2
回
ペ
ー
ス

で
Ｃ
Ｆ
を
活
用
し
て
い
る
が
、
こ
の
商

品
は
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
に
掲
載
し
て
い
な
い
。

ど
の
よ
う
な
基
準
で
商
品
を
選
定
し
て

い
る
の
だ
ろ
う
。

　
「
せ
ん
べ
ろ
メ
ー
カ
ー
は
、
従
来
販
売

し
て
い
た
『
焼
き
鳥
グ
リ
ル
』
に
機
能
を

加
え
た
商
品
。
発
売
に
際
し
て
、
新
た

な
技
術
を
採
用
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
Ｃ
Ｆ
に
は
、
他
社
か
ら
ま
ね
さ

れ
る
可
能
性
が
ほ
と
ん
ど
な
い
商
品
を

掲
載
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
他
社

の
事
例
で
す
が
、
以
前
、
大
手
通
販
サ

イ
ト
で
、
類
似
商
品
が
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
よ

り
も
安
価
に
販
売
さ
れ
て
い
て
、
支
援

者
に
返
金
し
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
当
社
で
ア
イ
デ
ア
を
ゼ
ロ
か
ら
考

え
た
商
品
の
方
が
、
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
に
掲

載
す
る
文
章
を
書
き
や
す
い
と
い
う
理

由
も
あ
り
ま
す
」（
山
社
長
）

　

柔
軟
な
発
想
力
を
武
器
に
、
１
０
０

人
に
1
人
で
あ
っ
て
も
購
入
が
確
実
に

見
込
め
る
商
品
づ
く
り
を
大
切
に
し
た

い
と
語
る
山
社
長
。
海
外
の
サ
ー
ビ
ス

も
含
め
、
年
内
に
改
め
て
Ｃ
Ｆ
に
挑
戦

す
る
つ
も
り
だ
。　
（
本
誌
・
小
林
淳
一
）

山俊介社長と「せんべろメーカー」

「焼きペヤングメーカー」（上）や「秒速トースター」（下）
などの遊び心あふれる調理家電を開発

COMPANY 
DATA
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所在地　大阪府東大阪市御厨南 2-1-33
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社員数　25名
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「
目
標
金
額
を
達
成
す
る
上
で
大
変
だ

っ
た
の
は
、
フ
ァ
ン
の
方
々
を
巻
き
込

む
こ
と
。
資
金
が
こ
れ
ほ
ど
集
ま
る
と

は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

宍
戸
崇
裕
社
長
は
相
好
を
崩
す
。
企

業
の
フ
ァ
ン
づ
く
り
を
支
援
す
る
Ｂ
Ｏ

Ｋ
Ｕ
Ｒ
Ａ
が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
（
Ｃ
Ｆ
）
で
募
っ
た
の
は
、
プ
ロ
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
「
青
森
ワ
ッ
ツ
」

へ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
費
用
。
プ
ロ
チ
ー
ム

本
体
以
外
の
企
業
が
主
体
と
な
っ
て
、

資
金
を
募
る
例
は
珍
し
い
。

　

実
業
団
チ
ー
ム
で
の
プ
レ
ー
経
験
も

あ
る
な
ど
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
へ
の

造
詣
が
深
い
宍
戸
社
長
。
Ｃ
Ｆ
の
取
り

組
み
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
べ
く
活
用
し
た

の
が
、
ツ
イ
ッ
タ
ー
等
の
ソ
ー
シ
ャ
ル

メ
デ
ィ
ア
だ
っ
た
。

　
「
青
森
ワ
ッ
ツ
の
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
る
の
は
、
昨
シ
ー
ズ
ン
か
ら
。
Ｃ

Ｆ
の
募
集
期
間
中
、
ツ
イ
ッ
タ
ー
内
で

立
ち
上
が
っ
た
フ
ァ
ン
の
方
々
の
グ
ル

ー
プ
に
、
い
ろ
い
ろ
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

書
き
込
み
ま
し
た
。
新
た
な
リ
タ
ー
ン

商
品
を
告
知
し
た
り
、
受
付
終
了
日
ま

で
カ
ウ
ン
ト
ダ
ウ
ン
を
行
っ
た
り
。
折

に
ふ
れ
、
コ
ア
な
フ
ァ
ン
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
の
拡
散
も
呼
び
か
け
ま
し
た
」

　

も
う
ひ
と
つ
の
成
功
要
因
と
し
て
宍

戸
社
長
が
挙
げ
る
の
は
「
中
だ
る
み
さ

せ
な
か
っ
た
」
こ
と
。
Ｃ
Ｆ
で
は
、
募

集
開
始
直
後
と
締
め
切
り
前
に
支
援
額

が
増
え
、
中
盤
に
伸
び
悩
む
傾
向
が
あ

る
。
同
社
は
公
式
グ
ッ
ズ
を
は
じ
め
と

す
る
、
多
彩
な
リ
タ
ー
ン
商
品
を
投
入
。

そ
の
効
果
は
て
き
め
ん
だ
っ
た
。

　
「
選
手
の
サ
イ
ン
入
り
シ
ュ
ー
ズ
や
、

マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
あ
し
ら

っ
た
サ
ン
ダ
ル
な
ど
を
追
加
す
る
た
び

に
、
支
援
額
は
大
幅
に
増
え
ま
し
た
。

応
援
チ
ー
ム
に
あ
わ
せ
て
変
え
て
い
る

私
の
髪
の
色
を
、
好
み
の
色
に
変
更
で

き
る
権
利
を
購
入
さ
れ
た
人
ま
で
い
て

驚
き
ま
し
た
」

　

地
道
な
活
動
が
功
を
奏
し
、
Ｃ
Ｆ
開

始
5
日
目
に
当
初
の
目
標
金
額
を
早
く

も
達
成
。
40
日
間
で
１
７
０
人
の
支
援

者
か
ら
１
２
０
万
円
を
こ
え
る
資
金
を

集
め
た
。

資
金
の
使
い
道
も
募
る

　

気
に
な
る
の
は
調
達
し
た
資
金
の
用

途
で
あ
る
。
Ｃ
Ｆ
サ
イ
ト
に
明
示
し
た

の
は
冠
試
合
の
増
加
、
練
習
用
ボ
ー
ル

の
購
入
と
い
っ
た
項
目
。
た
だ
「
使
い

道
は
み
ん
な
で
考
え
ま
し
ょ
う
と
い
う

ス
タ
ン
ス
」（
宍
戸
社
長
）
だ
っ
た
た
め
、

受
付
終
了
後
に
支
援
者
か
ら
意
見
を
募

っ
た
。
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

の
用
途
は
、
運
転
資
金
な
ど
と
漠
然
と

記
載
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

　
「
ア
ン
ケ
ー
ト
フ
ォ
ー
ム
に
入
力
し
て

も
ら
う
べ
く
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
グ
ル
ー
プ
へ

の
加
入
を
呼
び
か
け
ま
し
た
。
グ
ル
ー

プ
に
は
１
０
０
名
以
上
の
方
が
参
加
さ

れ
て
い
て
、
皆
さ
ん
か
ら
い
た
だ
い
た

要
望
を
集
約
し
て
い
る
最
中
で
す
」

　

新
た
な
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
制
作
や
激

励
会
の
開
催
、
あ
る
い
は
管
理
栄
養
士

に
よ
る
食
事
指
導
と
い
っ
た
、
チ
ー
ム

へ
の
愛
着
の
深
さ
を
う
か
が
え
る
声
が

あ
が
っ
て
い
る
。
チ
ー
ム
ス
タ
ッ
フ
と

今
後
話
し
合
い
、
現
実
的
な
選
択
肢
を

採
用
す
る
と
い
う
。
フ
ァ
ン
づ
く
り
を

支
援
す
る
〝
黒
子
〟
が
主
導
し
た
、
今

回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
飽
き
さ
せ
な
い

し
か
け
を
施
し
つ
づ
け
た
点
が
、
異
色

の
呼
び
か
け
を
成
功
に
導
く
要
因
と
な

っ
た
。

　
「
第
2
弾
と
な
る
Ｃ
Ｆ
を
4
月
に
実
施

す
る
予
定
で
す
。
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
の
遠
征
へ
の
帯
同
や
チ
ア
リ
ー

ダ
ー
の
待
遇
改
善
な
ど
、
次
回
も
資
金

使
途
を
明
確
に
し
て
募
集
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」

　

こ
う
見
通
し
を
語
る
宍
戸
社
長
。
次

回
の
Ｃ
Ｆ
に
は
、
ど
ん
な
髪
色
で
登
場

す
る
の
だ
ろ
う
。　
（
本
誌
・
小
林
淳
一
）

宍戸崇裕社長

リターン商品に設定された選手直筆のサイン入りシューズと、マスコットキャ
ラクターを模したマスク
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Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
駆
使
し
た
「
巻
き
込
み
力
」
で
成
果

◎
Ｂ
Ｏ
Ｋ
Ｕ
Ｒ
Ａ

CASE




