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コロナ禍による大きな地殻変動が起きている現在は、
新商品開発のチャンスでもある。その有望分野の
一つが、テレワークに関連する商品だ。こうした有望
分野に切り込んで、ヒット商品を生み出すには、どのよ
うな経営者の思考と戦略が必要なのか。探ってみた。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
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狙
え
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も
の
づ
く
り
の
世
界
で
は
よ
く
、
ス

マ
イ
ル
カ
ー
ブ
理
論
が
言
及
さ
れ
る
こ

と
が
あ
る
。
付
加
価
値
を
Ｙ
軸
、
生
産
工

程
の
流
れ
を
Ｘ
軸
に
と
っ
た
場
合
、
上

流
と
下
流
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
高
く
な

り
、
中
流
の
価
値
が
も
っ
と
も
低
く
な

る
カ
ー
ブ
の
こ
と
を
意
味
す
る
。
こ
の

ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
理
論
に
基
づ
け
ば
、
企

業
が
付
加
価
値
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に

は
中
流
部
分
で
の
設
備
投
資
に
よ
っ
て

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
手
法
と
と
も
に
、

上
流
ま
た
は
下
流
で
の
事
業
拡
張
や
自

社
商
品
開
発
が
大
切
に
な
っ
て
く
る
。

　

特
に
中
小
企
業
が
自
社
商
品
開
発
に

取
り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
。
そ
の

意
義
を
あ
ら
た
め
て
確
認
し
て
お
こ
う
。

１
点
目
は
新
た
な
収
益
源
の
獲
得
を
実

現
で
き
る
こ
と
。
複
数
の
収
益
源
を
持

つ
こ
と
で
景
気
に
左
右
さ
れ
な
い
体
制

を
整
備
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
私
が
研

究
し
た
事
例
で
、
自
社
商
品
の
開
発
に

成
功
し
下
請
け
企
業
か
ら
の
脱
却
を
実

現
し
て
い
た
企
業
の
中
に
は
、
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
で
も
大
き
な
損
失
を
出
さ

な
か
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
。
自
社
商

品
は
作
り
手
側
に
価
格
支
配
力
が
あ
る

と
い
う
こ
と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
。

　

２
つ
目
は
組
織
全
体
の
競
争
力
が
強

化
さ
れ
る
こ
と
。
商
品
開
発
は
、
言
わ

れ
た
ま
ま
に
下
請
け
仕
事
を
こ
な
す
の

と
は
全
く
違
う
、
よ
り
能
動
的
な
活
動

が
必
要
に
な
る
。
新
し
い
商
品
へ
の
チ

ャ
レ
ン
ジ
に
よ
り
職
人
の
技
術
力
向
上

に
も
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。
価
格
や
納
期

だ
け
で
評
価
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、
使

い
勝
手
や
品
質
が
評
価
の
ポ
イ
ン
ト
に

な
る
の
で
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
間
違
い
な
く
向
上
す
る
。

　

取
引
先
企
業
の
見
方
や
企
業
Ｐ
Ｒ
の

仕
方
も
変
わ
っ
て
く
る
。
発
注
企
業
か

ら
は
「
開
発
力
が
あ
る
」
と
評
価
さ
れ
る

だ
ろ
う
し
、
下
請
け
部
品
で
は
秘
密
保

持
の
た
め
対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
な

い
技
術
な
ど
も
、
自
社
商
品
な
ら
積
極

的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
か
ら
だ
。

身
近
な
存
在
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト

　

で
は
商
品
開
発
の
プ
ロ
セ
ス
は
ど
の

よ
う
に
進
め
れ
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

ま
ず
は
開
発
テ
ー
マ
の
設
定
で
あ
る
。

テ
ー
マ
と
製
品
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
め
な

け
れ
ば
仕
様
を
具
体
化
し
て
生
産
の
準

備
に
入
る
こ
と
は
で
き
な
い
か
ら
で
あ

る
。
こ
こ
で
注
意
し
て
ほ
し
い
の
は
、

多
く
の
競
合
企
業
が
気
づ
け
る
顕
在

化
し
た
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
商
品
を
開

たつの・ひろかず
1976年鹿児島県生まれ。2002年京
都大学大学院エネルギー科学研究
科修士課程修了後、2002年松下電
工（現パナソニック）に入社、小物美
容家電（オーラルケア商品群）の商
品企画を担当。退職後の2013年に
早稲田大学大学院商学研究科修士
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技術経営、新事業・新商品開発を研
究。2014年に中小企業診断士登録、
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発
し
て
も
、
生
産
力
の
あ
る
大
手
企
業

に
対
し
て
中
小
企
業
が
利
益
を
上
げ
る

の
は
難
し
い
こ
と
で
あ
る
。
コ
ロ
ナ
禍

に
お
い
て
中
小
製
造
業
が
こ
ぞ
っ
て
マ

ス
ク
や
ア
ル
コ
ー
ル
ス
プ
レ
ー
の
開
発

に
乗
り
出
し
た
が
、
す
ぐ
に
供
給
過
多

に
な
っ
て
利
益
を
上
げ
ら
れ
ず
に
撤
退

し
た
企
業
は
少
な
く
な
い
。
ま
た
、
常

時
費
用
を
か
け
て
リ
サ
ー
チ
を
行
い
ニ

ー
ズ
を
探
索
し
て
い
る
大
手
企
業
が
参

入
し
て
い
る
市
場
で
、
中
小
企
業
が
抜

き
ん
出
る
こ
と
も
同
様
に
難
し
い
。

　

中
小
企
業
で
も
成
果
を
上
げ
ら
れ

る
開
発
テ
ー
マ
の
探
索
方
法
は
①
経
営

者
や
従
業
員
、
そ
の
家
族
が
欲
し
い
と

考
え
て
い
る
商
品
②
専
門
家
に
密
着
し

て
高
度
な
要
求
に
応
え
る
商
品
③
取
引

先
や
販
路
の
要
望
に
応
え
る
商
品
―
―

の
三
つ
で
あ
る
。

─ビジネス工程別の付加価値の度合い（スマイルカーブ）─

IT・ハイテク企業を中心としたプラットフォーマー企業が台頭し、生産工程の
みでの展開では付加価値を出しにくくなっている。

今後注力
すべき領域

今後注力
すべき領域

これまでの日本企業は
高い技術開発力を背景に

中間工程に注力

出典：『2019 年ものづくり白書』（経済産業省）

企画・
　設計 開発 生産・

組み立て 販売 サービス➡ ➡

図表1 スマイルカーブ理論

付
加
価
値

工程



ど
の
よ
う
な
人
に
使
っ
て
も
ら
い
た
い

か
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
重
要
で
、
使

っ
て
も
ら
い
た
い
人
は
近
く
に
い
る
方

が
良
い
。
従
業
員
や
そ
の
家
族
に
比
べ

て
、
取
引
先
や
販
路
の
要
望
の
把
握
に

は
ま
た
聞
き
の
部
分
が
少
な
か
ら
ず
入

っ
て
く
る
の
で
、
①
と
②
が
よ
り
望
ま

し
い
。

　

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
決
ま
れ
ば
次
は
商
品

コ
ン
セ
プ
ト
の
決
定
で
あ
る
。
こ
れ
は

ど
ん
な
顧
客
に
（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）、
ど

ん
な
技
術
や
手
段
を
使
っ
て
（
ア
イ
デ

ア
）、
ど
ん
な
価
値
や
メ
リ
ッ
ト
を
提

供
す
る
の
か
（
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
）
を
表
現

す
る
も
の
だ
。
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く

り
で
大
切
な
の
が
、
可
能
な
限
り
自
社

の
技
術
や
強
み
を
生
か
す
よ
う
に
意
識

す
る
こ
と
。
と
こ
ろ
が
自
社
の
強
み
は

意
外
に
自
分
た
ち
で
は
気
づ
い
て
い
な

い
こ
と
も
多
い
。
そ
れ
を
知
る
た
め
に

は
、「
な
ぜ
当
社
／
当
店
を
選
ん
だ
の

か
」
と
い
う
質
問
を
含
む
ア
ン
ケ
ー
ト

を
と
る
、
取
引
先
か
ら
ほ
め
ら
れ
た
り

喜
ん
で
も
ら
え
た
り
し
た
こ
と
を
今
一

度
振
り
返
っ
て
み
る
、
営
業
担
当
が
ど

の
よ
う
に
自
社
の
良
さ
を
伝
え
て
い
る

の
か
再
確
認
す
る
―
―
な
ど
に
よ
り
、

客
観
的
な
目
で
自
社
の
強
み
を
把
握
す

る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

　

大
手
メ
ー
カ
ー
の
商
品
企
画
に
お
け

る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
架
空
の
人

テ
レ
ワ
ー
ク
の
周
辺
を
狙
え

◎
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集

物
像
を
細
か
く
設
定
し
て
商
品
コ
ン
セ

プ
ト
を
決
め
る
「
ペ
ル
ソ
ナ
」
と
い
う

手
法
が
用
い
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
中

小
企
業
で
も
同
様
に
取
り
組
ん
で
も
ち

ろ
ん
構
わ
な
い
が
、
そ
れ
が
難
し
い
企

業
に
は
、「
誰
が
」「
い
つ
」「
ど
こ
で
」

「
何
を
」「
い
く
ら
で
」「
ど
ん
な
強
み

を
生
か
し
て
」「
な
ぜ
」
の
５
Ｗ
２
Ｈ

の
要
素
で
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
を
考
え
る

こ
と
で
精
度
を
高
め
る
こ
と
を
お
す
す

め
し
て
い
る
。

小
回
り
の
良
さ
を
生
か
す

　

自
社
商
品
が
思
う
よ
う
に
売
れ
ず
悩

ん
で
い
る
中
小
企
業
の
経
営
者
を
取
材

し
て
い
る
と
「
本
当
に
い
い
も
の
な
ん

だ
け
れ
ど
売
れ
な
い
ん
だ
よ
な
」
と
の

言
葉
を
聞
く
こ
と
が
本
当
に
多
い
。
こ

れ
に
は
明
確
に
理
由
が
あ
る
。
経
営
者

が
い
う「
い
い
も
の
」は
具
体
的
に
は
、「
自

分
た
ち
が
持
っ
て
い
る
高
度
な
技
術
が

使
わ
れ
て
い
る
」「
複
雑
な
設
計
を
し

て
い
る
」「
ス
ペ
ッ
ク
が
高
い
」「
他
社

に
は
な
い
機
能
が
搭
載
さ
れ
て
い
る
」

な
ど
を
意
味
す
る
が
、
こ
れ
ら
の
特
徴

が
使
う
人
に
と
っ
て
良
い
こ
と
だ
と
は

必
ず
し
も
言
え
な
い
。
む
し
ろ
マ
イ
ナ

ス
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
す
ら
あ
る
。

買
っ
て
く
れ
る
ユ
ー
ザ
ー
、
つ
ま
り
商

品
を
届
け
た
い
人
は
だ
れ
か
、
そ
の
届

け
た
い
人
が
ど
ん
な
使
い
方
を
す
る
の

か
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
。

　

Ｐ
18
の
ノ
ン
ピ
は
オ
ン
ラ
イ
ン
飲
み

会
の
需
要
増
を
見
込
ん
だ
サ
ー
ビ
ス
を

展
開
し
て
い
る
が
、
一
歩
踏
み
込
ん
で

宴
会
の
幹
事
役
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て

い
る
の
が
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
だ
ろ
う
。

オ
ン
ラ
イ
ン
飲
み
会
の
開
催
で
誰
が
一

番
悩
む
の
か
、
そ
の
悩
み
を
ど
う
す
れ

ば
解
決
で
き
る
の
か
と
い
う
点
に
テ
ー

マ
を
絞
っ
た
こ
と
が
契
約
拡
大
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。

　

テ
ー
マ
の
探
索
と
コ
ン
セ
プ
ト
の
決

定
が
終
わ
れ
ば
、
い
よ
い
よ
仕
様
の
具

体
化
と
生
産
準
備
で
あ
る
。
機
能
や
デ

ザ
イ
ン
を
さ
ま
ざ
ま
に
検
討
し
て
試
作

と
検
証
を
繰
り
返
す
わ
け
だ
が
、
こ
こ

で
中
小
企
業
の
強
み
を
大
い
に
発
揮
し

よ
う
。
中
小
企
業
は
企
画
構
想
の
場
と

も
の
づ
く
り
の
現
場
が
近
い
距
離
に
あ

る
た
め
、
構
想
案
を
素
早
く
試
作
し
て

確
認
し
、
出
来
を
見
て
す
ぐ
に
改
善
に

取
り
組
め
る
。
こ
の「
小
回
り
の
良
さ
」

を
最
大
限
に
生
か
し
、
試
作
品
に
つ
い

て
見
込
み
顧
客
や
専
門
家
の
意
見
を
聞

き
、
そ
れ
を
す
ぐ
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

す
る
と
い
う
こ
と
も
可
能
に
な
る
。

　

一
方
大
企
業
だ
と
そ
う
は
い
か
な
い
。

商
品
化
に
至
る
ま
で
は
、
開
発
、
技
術
、

営
業
、
流
通
な
ど
各
部
署
と
の
社
内
調

整
、
コ
ン
セ
プ
ト
や
価
格
決
定
時
な
ど

複
数
回
実
施
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
調

査
な
ど
の
プ
ロ
セ
ス
を
踏
む
の
が
通
常

で
、
開
発
期
間
は
長
く
な
り
が
ち
だ
。

専
門
化
さ
れ
た
組
織
の
分
業
で
失
敗
は

少
な
く
な
る
も
の
の
、
経
営
者
の
意
思

決
定
が
素
早
く
柔
軟
に
行
え
る
中
小
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コンセプトの構成要素

ターゲット

使用シーン

提供価値

価格

技術手段

動機

5W2H

Who

Where

When

What

How Much
How

Why

どんな人が使う

どこで使う

いつ使う

どんな価値（役立ち）を

いくらで

なぜ

どんな強み（持っ
ている技術）を活
用して

図表2 商品開発の四つのステップ

図表3「5W2H」で製品コンセプトを決定する

①開発テーマの探索

②製品コンセプトの決定

③仕様の具体化／生産準備

④営業・マーケティング

届けたい人
（ターゲット）を

決める

ターゲットに
合った仕様を

決める

どのように
届けるかを

決める
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す
る
こ
と
が
重
要
だ
。
ち
ょ
っ
と
し
た

ス
ケ
ッ
チ
や
イ
ラ
ス
ト
を
描
い
て
み
る

だ
け
で
も
良
い
し
、
使
用
イ
メ
ー
ジ
の

動
画
を
撮
影
し
て
も
よ
い
。
最
初
か
ら

立
体
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を
作
る
必
要
は

な
く
、
と
に
か
く
そ
れ
を
想
定
顧
客
に

見
て
も
ら
っ
て
何
ら
か
の
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
を
も
ら
う
こ
と
が
大
切
だ
。
試
作

品
は
ラ
フ
な
も
の
の
方
が
か
え
っ
て
意

見
が
出
や
す
い
こ
と
も
あ
る
。
こ
う
し

た
意
見
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
さ
ら

に
ア
イ
デ
ア
を
磨
き
上
げ
る
こ
と
で
商

品
を
完
成
さ
せ
て
い
く
。

心
強
い
専
門
家
の
協
力

　

最
後
の
ス
テ
ッ
プ
は
営
業
と
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
だ
が
、
基
本
的
な
考
え
と
し

て
身
に
付
け
て
お
き
た
い
の
は
、「
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
４
Ｐ
戦
略
」
で
あ
る
。

自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ
等
と
の
連
携
を
図
っ
て
地
道
に
ア
ク

セ
ス
増
に
取
り
組
ん
で
い
る
事
業
者
も

多
い
が
、
と
り
あ
え
ず
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
販
売
し
よ
う
、
と
に
か
く
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

使
お
う
、
と
い
っ
た
一
般
論
に
と
ら
わ

れ
る
こ
と
な
く
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
を

常
に
意
識
し
な
が
ら
プ
ロ
ダ
ク
ト
、
プ

ラ
イ
ス
、
プ
レ
ー
ス
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
を
展
開
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

例
え
ば
、
専
門
家
の
要
望
に
応
じ
て

商
品
開
発
し
た
場
合
に
は
、
専
門
家
自

身
が
業
界
内
で
推
奨
し
て
く
れ
た
り
、

自
身
の
言
葉
で
良
さ
を
口
コ
ミ
で
広
げ

て
く
れ
る
。
商
品
の
機
能
や
効
果
を
科

学
的
に
検
証
し
良
さ
を
伝
え
る
ア
カ
デ

ミ
ッ
ク
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
手
法

が
あ
る
が
、
こ
れ
と
同
等
の
効
果
が
期

待
で
き
る
。

　

販
売
す
る
前
に
フ
ァ
ン
づ
く
り
が
で

き
る
う
え
、
ニ
ー
ズ
を
確
認
す
る
こ
と

も
で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

も
有
力
な
選
択
肢
の
一
つ
だ
。
利
用
企

業
は
急
激
に
増
え
て
お
り
、
２
０
２
０

年
上
半
期
の
購
入
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
市
場
は
前
期
比
３
倍
以
上

の
２
２
３
億
円
に
伸
び
た
。
Ｐ
16
の
ジ

ス
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク

環
境
を
快
適
に
し
た
い
と
思
い
な
が
ら

も
、
高
価
な
オ
フ
ィ
ス
チ
ェ
ア
を
購
入

す
る
の
は
た
め
ら
わ
れ
る
在
宅
ワ
ー
カ

ー
た
ち
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
、
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
共
感
を

得
た
事
例
で
あ
る
。
募
集
ペ
ー
ジ
は
読

み
ご
た
え
の
あ
る
情
報
が
盛
り
だ
く
さ

ん
で
、
消
費
者
の
心
を
動
か
す
ス
ト
ー

リ
ー
が
あ
る
。
ま
た
、
正
し
い
座
り
姿

勢
に
関
す
る
専
門
家
の
解
説
を
紹
介
し

て
、
製
品
の
信
頼
性
を
高
め
て
い
る
。

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
成
功
で

き
る
要
素
が
詰
ま
っ
て
い
る
事
例
だ
と

い
え
る
だ
ろ
う
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
植
松
啓
介
）

企
業
に
比
べ
る
と
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー

の
あ
る
「
尖
っ
た
」
商
品
が
生
ま
れ
に

く
い
の
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
中
小
企
業
の
商
品
開
発
に

も
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
経
営
者
の
判

断
基
準
に
結
果
が
大
き
く
左
右
さ
れ
て

し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
成
否
が
経
営
者
や
一
部
の
社
員
に
依

存
し
て
し
ま
う
課
題
を
回
避
し
つ
つ
、

中
小
企
業
の
小
回
り
の
良
さ
を
生
か
す

た
め
に
お
す
す
め
な
の
が
「
デ
ザ
イ
ン

思
考
」
の
考
え
方
で
あ
る
。
デ
ザ
イ
ン

思
考
と
は
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
も
の
の
考

え
方
や
手
法
を
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
解

決
の
た
め
に
応
用
し
た
思
考
法
で
、
①

観
察
す
る
②
ア
イ
デ
ア
を
出
す
③
ど
ん

ど
ん
試
作
す
る
こ
と
を
大
切
に
し
た
思

考
法
で
あ
る
。
①
～
③
の
順
番
に
こ
だ

わ
る
こ
と
な
く
、
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
み

る
、
試
し
て
み
る
姿
勢
が
大
切
だ
。

　

た
と
え
ば
②
で
は
み
ん
な
で
ア
イ
デ

ア
を
持
ち
寄
っ
て
自
由
に
意
見
を
出
し

あ
う
ブ
レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
が
効
果

的
だ
。
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
書
き
出
し

た
り
付
箋
を
貼
っ
た
り
し
て
情
報
を
整

理
し
て
い
く
手
法
だ
が
、「
他
人
の
意

見
を
否
定
し
な
い
」「
他
人
の
意
見
を

利
用
し
て
さ
ら
に
ア
イ
デ
ア
を
出
す
」

「
質
よ
り
量
」
と
い
っ
た
ル
ー
ル
を
守

り
な
が
ら
フ
ラ
ッ
ト
な
雰
囲
気
の
中
で

議
論
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
だ
。

　

ア
イ
デ
ア
の
方
向
性
が
固
ま
っ
た
ら

③
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
と

に
か
く
手
を
動
か
し
て
ど
ん
ど
ん
試
作

図表4「デザイン思考」とは

図表5 マーケティング4P戦略

デザイナーのものの考え方や手法を、広く問題解決に応用した
思考法

強い仮説にとらわれず「無意識の声」を聞く。主観的に感じて
インサイト（気づき）を得る。質的な活動を重視。

ブレインストーミングなどを活用し、チームが協働することに
よって生み出される「集合知」を重視。

短時間に多くのアイデアを試し改良する活動。頭だけではなく、
手で考える、体で考える。

出典：前野隆司編著『システム×デザイン思考で世界を変える 慶應 SDM「イ
ノベーションのつくり方」』（2014 年、日経BP社）

❶観察する

❷アイデアを出す

❸どんどん試作する

【商品・サービス】
顧客にどんな価値を提供するか

【価格】
どんな価格にするか

「お得感」はどこにあるか

【売り場・販路】
どこで販売するか

どこで顧客と接するか

【プロモーション・宣伝】
どのように知ってもらうか
買いたいと思ってもらうか

【ターゲット顧客】
顧客はどんな人？
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１
９
４
４
年
の
設
立
以
来
、
手
帳
を

中
心
と
し
た
紙
製
品
を
作
り
続
け
て
き

た
ダ
イ
ゴ
ー
（
大
阪
府
）。「
楽
し
く
働
き

た
い
」「
効
率
的
に
作
業
し
た
い
」「
ミ

ス
を
減
ら
し
た
い
」「
オ
ン
・
オ
フ
の
切

り
替
え
」
の
四
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
軸

に
し
た
新
ブ
ラ
ン
ド
「isshoni.

」
の
、

テ
レ
ワ
ー
ク
向
け
商
品
と
し
て
昨
年
大

き
な
注
目
を
集
め
た
の
が
、
狭
い
場
所

で
も
置
け
る
横
型
ノ
ー
ト
「
ノ
ー
ト
ブ

ッ
ク
デ
ス
ク
」
で
あ
る
。
営
業
推
進
部

営
業
推
進
課
の
鞍く

ら
と
め留
佳
代
子
氏
が
商
品

開
発
の
経
緯
に
つ
い
て
振
り
返
る
。

　
「
当
社
で
も
在
宅
勤
務
が
進
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
、
商
品
開
発
の
社
内
会
議

の
な
か
で
『
横
長
の
形
状
の
ノ
ー
ト
が

あ
れ
ば
便
利
な
の
で
は
』
と
い
う
意
見

が
出
て
き
た
の
が
開
発
の
き
っ
か
け
で

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
形
状
を
検
討
し
た
結

果
、
最
終
的
に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
の
手

前
の
狭
い
ス
ペ
ー
ス
で
も
置
く
こ
と
が

で
き
る
ノ
ー
ト
と
し
て
商
品
化
に
踏
み

切
り
ま
し
た
」

　

コ
ロ
ナ
禍
で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
し

た
企
業
の
多
く
は
、
必
要
な
モ
バ
イ
ル

機
器
が
十
分
に
支
給
さ
れ
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
ポ
リ
シ
ー
を
含
め
た
社
内
運
用

ル
ー
ル
の
整
備
な
ど
が
あ
ら
か
じ
め
行

わ
れ
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
緊
急
で

の
対
応
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
ケ
ー
ス

が
ほ
と
ん
ど
だ
ろ
う
。
都
市
部
の
狭
小

住
宅
な
ど
で
家
族
構
成
員
の
ほ
と
ん
ど

が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
う
場
合
な
ど
は
、

勤
務
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
す
る
に
も
一
苦

労
す
る
。
そ
う
し
た
制
約
ば
か
り
の
パ

ソ
コ
ン
作
業
環
境
を
想
定
す
る
と
、
す

ぐ
に
メ
モ
が
と
れ
る
小
さ
な
横
長
の
ノ

ー
ト
が
求
め
ら
れ
て
い
る
は
ず
、
と
考

え
た
の
で
あ
る
。

　
「
在
宅
勤
務
を
経
験
し
た
社
員
な
ど
の

意
見
を
も
と
に
、
一
般
的
な
13
イ
ン
チ

と
15
イ
ン
チ
の
２
種
類
の
ノ
ー
ト
パ
ソ

コ
ン
に
合
わ
せ
た
サ
イ
ズ
に
し
ま
し
た
。

ま
た
自
社
工
場
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
用
紙

を
生
産
し
て
い
る
強
み
を
生
か
し
、
筆

記
テ
ス
ト
を
繰
り
返
し
書
き
心
地
の
な

め
ら
か
な
紙
を
用
い
て
い
る
の
も
特
徴

で
す
」（
鞍
留
氏
）

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
確
認

　

こ
う
し
て
商
品
化
に
こ
ぎ
つ
け
た
ノ

ー
ト
ブ
ッ
ク
デ
ス
ク
だ
が
、
コ
ロ
ナ
シ

ョ
ッ
ク
の
影
響
を
受
け
商
品
開
発
ま
で

の
プ
ロ
セ
ス
は
通
常
の
も
の
と
は
大
き

く
異
な
っ
て
い
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ

ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
に
は
、「
需
要
が
本

当
に
あ
る
か
不
安
」（
鞍
留
氏
）
と
い

う
雰
囲
気
が
漂
っ
て
い
た
と
い
う
。

　
「
通
常
は
全
国
の
販
売
店
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
通
じ
て
、
新
商
品
の
感
想
に
つ
い

て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
り
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
調
査
を
行
っ
た
り
し
て
、
新
商

品
が
ど
の
程
度
販
売
で
き
そ
う
か
予
想

し
な
が
ら
進
め
る
の
で
す
が
、
緊
急
事

態
宣
言
に
と
も
な
い
休
業
し
て
し
ま
う

店
舗
が
続
出
す
る
な
ど
、
販
売
店
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
急
に
と
れ
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
そ
の
た

め
社
員
の
『
私
自
身
が
い
ま
欲
し
い
』
と

い
う
意
見
を
重
視
し
仮
説
の
ま
ま
商
品

化
し
た
と
い
う
感
覚
が
あ
り
、『
恐
る

恐
る
』
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
た
と
い

う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
」

　

今
ま
で
に
な
い
形
状
の
ノ
ー
ト
だ
っ

ノートパソコン手前のスペースに置いてもストレスフリーで筆記ができる
鞍留佳代子氏

社
内
の
「
こ
の
ノ
ー
ト
が
欲
し
い
」
を
商
品
化

◎
ダ
イ
ゴ
ー

CASE
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た
た
め
、
強
烈
な
反
対
意
見
も
覚
悟
し

て
い
た
が
、
幸
か
不
幸
か
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
る
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
状
況
が
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
後
押
し
す
る
要
素
に
も
な
り
、

意
見
調
整
に
は
さ
ほ
ど
苦
労
は
し
な
か

っ
た
と
い
う
。
と
に
か
く
異
例
な
こ
と

だ
ら
け
で
進
ん
だ
ノ
ー
ト
の
発
売
だ
が
、

想
定
を
大
き
く
上
回
る
売
れ
行
き
を
見

せ
た
。

　
「
会
社
全
体
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
上
の
売

り
上
げ
は
そ
れ
な
り
に
維
持
で
き
た
も

の
の
、
休
業
で
実
店
舗
か
ら
の
発
注
が

大
き
く
減
少
し
て
い
る
状
態
で
し
た
。

そ
う
し
た
苦
境
の
な
か
で
発
売
を
開
始

し
た
こ
の
商
品
で
す
が
、
プ
レ
ス
リ
リ

ー
ス
の
段
階
で
多
く
の
ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ
き
、
テ
レ
ビ

取
材
も
6
番
組
、
雑
誌
も
13
誌
に
掲

載
さ
れ
る
な
ど
注
目
を
集
め
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
通
常
は
ノ
ー
ト
類
が
動

く
時
期
で
は
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
ヒ

ッ
ト
商
品
に
な
り
、
働
く
方
々
が
リ
モ

ー
ト
ワ
ー
ク
を
快
適
に
行
う
た
め
の
グ

ッ
ズ
に
強
い
興
味
を
持
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
実
感
し
ま
し

た
」（
鞍
留
氏
）

　

実
店
舗
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が

か
つ
て
な
い
ほ
ど
少
な
い
状
況
で
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
な
か
、
同
社
が
頼

り
に
し
た
の
が
ユ
ー
ザ
ー
の
生
の
声
で

あ
る
。

　
「
当
初
は
持
ち
運
び
の
し
や
す
さ
を
意

識
し
て
ペ
ー
ジ
数
が
少
な
い
ノ
ー
ト
の

み
で
し
た
が
、
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
た

ユ
ー
ザ
ー
か
ら
『
も
っ
と
ペ
ー
ジ
数
の

多
い
ノ
ー
ト
が
い
い
』
と
い
う
要
望
が

あ
っ
た
た
め
、
厚
手
の
糸
が
か
り
製
本

の
も
の
も
追
加
し
ま
し
た
。
こ
の
タ
イ

プ
は
開
い
た
ま
ま
手
で
お
さ
え
な
く
て

も
浮
き
上
が
ら
な
い
の
で
、
片
手
で
メ

モ
が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り

ま
す
。
ほ
か
に
も
方
眼
紙
タ
イ
プ
、
在

宅
勤
務
で
や
る
べ
き
こ
と
を
リ
ス
ト
ア

ッ
プ
し
や
す
い
よ
う
な
レ
イ
ア
ウ
ト
の

も
の
、
日
記
の
よ
う
な
使
い
方
が
で
き

る
タ
イ
プ
な
ど
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を

増
や
し
て
い
っ
て
い
ま
す
」

　

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の
拡
充
に
際
し
参
考

に
な
っ
た
の
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
、
ツ
イ
ッ
タ

ー
や
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
な
ど
の
タ
グ
や

メ
ン
シ
ョ
ン
を
チ
ェ
ッ
ク
し
新
商
品
の

反
応
を
確
か
め
た
。「isshoni.

の
ノ
ー

ト
買
っ
た
よ
」
と
い
っ
た
投
稿
が
あ
れ

ば
「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
コ

メ
ン
ト
を
残
し
た
り
、
作
り
手
が
想
像

も
し
な
か
っ
た
面
白
い
使
い
方
を
紹
介

し
て
い
る
投
稿
は
リ
ツ
イ
ー
ト
し
て
拡

散
さ
せ
た
り
し
た
結
果
、「
以
前
に
は

な
か
っ
た
メ
ー
カ
ー
と
ユ
ー
ザ
ー
の
直

接
的
な
情
報
交
換
」
の
場
と
し
て
大
き

な
役
割
を
果
た
す
よ
う
に
な
っ
た
の
で

あ
る
。
厚
口
タ
イ
プ
の
ノ
ー
ト
が
生
ま

れ
た
き
っ
か
け
も
、
文
具
の
展
示
会
と

し
て
こ
こ
数
年
人
気
を
集
め
て
い
る

『
文
具
女
子
博
』
に
参
加
し
た
ユ
ー
ザ

ー
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
へ
の
投
稿
が
き
っ
か
け
だ

っ
た
。

付
箋
や
ノ
ー
ト
カ
バ
ー
も
人
気

　

isshoni.

シ
リ
ー
ズ
で
は
こ
の
ほ
か
、

在
宅
ワ
ー
ク
向
け
の
需
要
を
見
込
ん
だ

『
や
る
事
ふ
せ
ん
』
の
生
産
も
好
調
だ
。

狭
い
机
の
上
で
は
、
付
箋
を
貼
る
場
所

も
限
ら
れ
る
。
パ
ソ
コ
ン
画
面
の
細
い

ベ
ゼ
ル
部
分
に
タ
ス
ク
を
記
し
た
付
箋

を
貼
る
よ
う
な
使
い
方
を
想
定
し
、
や

る
事
ふ
せ
ん
で
は
ロ
ー
ル
タ
イ
プ
の
全

面
の
り
方
式
を
採
用
。
画
面
の
端
や
タ

ッ
チ
パ
ッ
ド
横
な
ど
に
も
し
っ
か
り
貼

り
付
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

シ
リ
ー
ズ
第
１
号
商
品
の
『
ペ
ン
ケ

ー
ス
付
ノ
ー
ト
・
手
帳
カ
バ
ー
』
も
根

強
い
フ
ァ
ン
を
持
つ
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
で

あ
る
。
在
宅
勤
務
と
出
社
勤
務
を
交
互

に
行
う
働
き
方
が
増
え
る
な
か
、
ノ
ー

ト
と
筆
記
用
具
を
い
っ
ぺ
ん
に
ま
と
め

て
持
ち
運
ぶ
ニ
ー
ズ
が
拡
大
。
こ
の
商

品
で
は
、
ノ
ー
ト
・
手
帳
カ
バ
ー
に
筆

記
用
具
を
収
納
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

と
り
わ
け
「
好
き
な
文
具
が
外
か
ら
見

え
る
ほ
う
が
い
い
」
と
い
う
声
を
ヒ
ン

ト
に
商
品
化
し
た
透
明
の
Ｐ
Ｖ
Ｃ
（
塩

化
ビ
ニ
ル
）
タ
イ
プ
が
人
気
だ
と
い
う
。

落
ち
着
い
た
イ
メ
ー
ジ
の
合
皮
製
Ｂ
６

タ
イ
プ
も
最
近
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
加
わ

っ
た
。
現
在
も
「
在
宅
で
使
い
や
す
い
、

持
ち
運
び
し
や
す
い
複
数
の
商
品
の
発

売
を
検
討
し
て
い
る
」（
鞍
留
氏
）
と

い
う
同
社
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
生
の
声
を
商
品

改
善
に
つ
な
げ
る
取
り
組
み
は
今
後
も

継
続
し
そ
う
だ
。

（
協
力
・
税
理
士
法
人
マ
ネ
イ
ジ
ブ
レ
ー
ン
小
笠
原
博
史
代
表
社
員
税
理
士
）

お気に入りの文房具をノートと一体化できるカバー ロールタイプの「やる事ふせん」

COMPANY 
DATA

ダイゴー株式会社
設　立　1944 年 4 月
所在地　大阪府大阪市西区本田 4丁目 7 番13 号
社員数　221名（パート社員を含む）
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快
適
な
睡
眠
や
心
地
よ
い
暮
ら
し
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
商
品
群
を
展
開
し
て
い

る
ジ
ス
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
。
主
力
商
品

の
枕
と
ク
ッ
シ
ョ
ン
の
生
産
数
は
年
間

８
万
個
以
上
に
達
し
、
デ
ザ
イ
ン
か
ら

生
産
・
販
売
ま
で
す
べ
て
の
工
程
を
自

社
内
で
一
貫
し
て
行
っ
て
い
る
の
が
特

徴
だ
。

腰
痛
持
ち
の
社
長
が
発
案

　

そ
ん
な
同
社
が
２
０
１
９
年
12
月
に

発
売
を
開
始
し
た
椅
子
専
用
座
布
団

「
イ
ス
ザ
ブ
」
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
急
速

に
普
及
し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
を
よ
り
快
適

に
す
る
ア
イ
テ
ム
と
し
て
注
目
を
集
め

て
い
る
。
広
報
を
担
当
す
る
同
社
の
竹

中
美
咲
氏
は
い
う
。

　
「
基
本
的
に
自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
展
開

し
て
い
る
イ
ス
ザ
ブ
の
販
売
実
績
は
、

発
売
開
始
か
ら
約
半
年
間
は
月
10
個

ほ
ど
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
緊
急
事
態
宣
言
を
受
け
て
企
業
の

間
で
急
速
に
在
宅
で
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
が
広
が
っ
て
い
く
に
つ
れ
、
大
手
メ

デ
イ
ア
に
取
材
を
受
け
る
機
会
が
増
え

た
の
で
す
。
特
に
20
年
６
月
に
日
本
経

済
新
聞
で
紹
介
さ
れ
た
こ
と
を
き
っ
か

け
に
、
ひ
と
月
に
一
挙
５
０
０
個
の
注

文
が
入
り
ま
し
た
。
イ
ス
ザ
ブ
の
生
産

は
す
べ
て
職
人
に
よ
る
手
作
業
な
の
で
、

月
に
生
産
可
能
な
数
は
約
２
０
０
個
で

す
。
生
産
能
力
の
倍
以
上
の
注
文
が
殺

到
し
た
た
め
、
多
く
の
お
客
さ
ま
に
納

品
を
お
待
ち
し
て
い
た
だ
く
状
況
が
数

カ
月
続
き
ま
し
た
」

　

腰
痛
持
ち
で
あ
る
中
濵
淳
社
長
兼
デ

ザ
イ
ナ
ー
が
、
あ
る
座
布
団
職
人
と
出

会
っ
た
こ
と
か
ら
「
イ
ス
ザ
ブ
」
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
ス
タ
ー
ト
し
た
。
日
ご
ろ

か
ら
「
快
適
に
座
れ
る
ク
ッ
シ
ョ
ン
を

商
品
化
し
た
い
」
と
切
望
し
て
い
た
中

濵
社
長
が
そ
の
座
布
団
職
人
が
つ
く
っ

た
長
座
布
団
に
座
っ
た
と
こ
ろ
、
得
も

言
わ
れ
ぬ
座
り
心
地
の
良
さ
を
感
じ
た

の
で
あ
る
。

　
「
通
常
座
布
団
は
長
時
間
座
る
と
へ
た

っ
て
き
ま
す
が
、
そ
の
長
座
布
団
は
い

つ
ま
で
も
快
適
に
座
れ
る
状
態
を
維
持

で
き
て
い
ま
し
た
。
座
り
心
地
に
感
激

し
、
そ
の
長
座
布
団
を
ベ
ー
ス
に
、
イ

ス
ザ
ブ
の
開
発
が
始
ま
り
ま
し
た
」（
竹

中
氏
）

特
殊
な
ク
ッ
シ
ョ
ン
材
を
使
用

　

耐
久
性
と
座
り
心
地
の
良
さ
の
秘
密

は
、
座
布
団
の
中
の
材
料
だ
。
通
常
は

座
面
に
綿
わ
た
を
入
れ
る
が
、
イ
ス
ザ

ブ
で
は
綿
わ
た
で
包
み
込
む
形
で
中
心

部
に
特
殊
成
形
の
ク
ッ
シ
ョ
ン
材
を
使

用
。
繊
維
の
並
び
が
縦
方
向
に
な
っ
て

い
る
こ
と
か
ら
垂
直
に
か
か
る
力
に
強

く
、
耐
ヘ
タ
リ
、
高
通
気
性
な
ど
の
高

い
機
能
性
を
付
加
し
た
。

　

形
状
も
ユ
ニ
ー
ク
だ
。
座
面
部
分
と

背
も
た
れ
部
分
に
分
か
れ
て
い
て
、
背

も
た
れ
部
分
を
折
り
曲
げ
て
使
う
「
オ

ン
モ
ー
ド
」
と
、
伸
ば
し
た
ま
ま
で
使

用
す
る
「
オ
フ
モ
ー
ド
」
の
二
つ
を
切

り
替
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
勤
務
中
は
オ
ン
モ
ー
ド

で
の
使
用
が
想
定
さ
れ
る
が
、
折
り
曲

げ
た
部
分
が
背
骨
の
Ｓ
字
カ
ー
ブ
を
自

然
と
サ
ポ
ー
ト
。
椅
子
と
背
中
の
間
の

空
間
を
埋
め
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち

に
良
い
姿
勢
を
保
つ
こ
と
が
で
き
る
と

い
う
。「
姿
勢
を
矯
正
す
る
ク
ッ
シ
ョ

ン
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
ク
ッ
シ
ョ
ン

は
市
場
に
あ
ふ
れ
て
い
る
が
、
な
か
な

か
一
つ
の
ク
ッ
シ
ョ
ン
で
両
方
を
実
現

で
き
る
も
の
は
な
い
」（
竹
中
氏
）
と

い
う
わ
け
だ
。

　

さ
ら
に
家
庭
で
の
使
用
を
想
定
し
、

日
常
的
な
使
い
勝
手
の
よ
さ
に
も
こ
だ

わ
っ
た
。

　
「
カ
バ
ー
の
生
地
に
は
、
ト
ー
ト
バ
ッ

グ
な
ど
に
も
使
用
さ
れ
る
厚
手
の
『
倉

全12色と豊富なカラーバリエーション

ダ
イ
ニ
ン
グ
チ
ェ
ア
で
も
快
適
に
正
し
い
姿
勢
を
長
時
間
キ
ー
プ

◎
ジ
ス
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

CASE



を
活
用
す
る
事
例
が
増
え
て
い
ま
す
。

イ
ス
ザ
ブ
の
立
ち
上
げ
時
に
も
、
応
援

購
入
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
『M

マ

ク

ア

ケ

akuake

』

で
支
援
を
募
り
、
２
０
０
人
以
上
の
支

持
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

（
竹
中
氏
）

　

同
社
は
今
年
さ
ら
に
新
た
な
マ
ク
ア

ケ
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し
た
。

新
カ
ラ
ー
の
発
売
と
よ
り
使
い
や
す
い

仕
様
へ
中
材
を
変
更
し
た
た
め
で
あ
る
。

　
「
イ
ン
テ
リ
ア
に
な
じ
む
落
ち
着
い
た

色
で
ス
タ
ー
ト
し
た
初
回
の
6
色
に
つ

い
て
、
発
売
当
初
に
人
気
だ
っ
た
の
は

ネ
イ
ビ
ー
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
在
宅
ワ

ー
ク
需
要
に
よ
り
売
れ
筋
の
色
が
変
化
。

明
る
い
グ
リ
ー
ン
や
マ
ス
タ
ー
ド
の
色

が
売
れ
筋
と
な
り
、『
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ

て
で
室
内
で
過
ご
す
時
間
が
増
え
、
せ

め
て
イ
ン
テ
リ
ア
に
気
持
ち
が
明
る
く

な
る
よ
う
な
、
明
る
い
色
・
ま
た
は
好

き
な
色
、
を
取
り
入
れ
た
い
と
い
う
ニ

ー
ズ
が
高
ま
っ
た
』
と
社
内
で
分
析
し

た
こ
と
か
ら
、
新
カ
ラ
ー
を
発
売
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
好
き
な
色
を
選
ん

で
も
ら
う
こ
と
で
、
こ
の
状
況
を
の
り

こ
え
る
糧
と
な
れ
ば
と
い
う
思
い
も
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
」（
竹
中
氏
）

　

さ
ら
に
中
材
に
つ
い
て
も
、
よ
り
椅

子
に
セ
ッ
ト
し
や
す
い
よ
う
仕
様
を
変

更
。
結
果
は
上
々
で
、
支
援
金
額
は
初

回
の
２
倍
に
達
し
、
特
に
カ
ラ
ー
バ
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
の
追
加
へ
の
評
価
は
極
め

て
高
か
っ
た
。

　

イ
ス
ザ
ブ
に
続
き
現
在
同
社
が
注
力

し
て
い
る
の
が
、
就
寝
前
に
自
宅
で
ヨ

ガ
を
行
う
際
に
姿
勢
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

ク
ッ
シ
ョ
ン
「
ヨ
ガ
フ
ァ
ブ
」
で
あ
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
ヨ
ガ
教
室
に
通
う
こ
と
が

で
き
な
い
愛
好
者
が
続
出
す
る
な
か
、

ヨ
ガ
フ
ァ
ブ
に
座
る
だ
け
で
ヨ
ガ
の
正

し
い
ポ
ー
ズ
と
呼
吸
法
を
実
践
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
。

　
「
ヨ
ガ
は
ポ
ー
ズ
と
呼
吸
が
両
方
大
事

で
す
が
、
初
心
者
は
双
方
に
気
を
取
ら

て
し
ま
っ
て
結
局
ど
ち
ら
も
不
十
分
に

な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
が
起
こ
り

ま
す
。
し
か
し
こ
の
ヨ
ガ
フ
ァ
ブ
を
使

え
ば
、
骨
盤
や
背
筋
を
ピ
ン
と
伸
ば
し

た
ヨ
ガ
の
正
し
い
姿
勢
を
維
持
し
つ
つ
、

リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
深
い
呼
吸
を
続
け
る

こ
と
が
で
き
ま
す
」（
竹
中
氏
）

　

マ
ス
ク
着
用
が
常
態
化
し
て
い
る
現

在
の
生
活
で
は
、
ど
う
し
て
も
呼
吸
が

浅
く
な
り
、
酸
素
不
足
に
陥
り
が
ち
で

あ
る
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
増
加
で
徒
歩
に

よ
る
通
勤
時
間
が
減
少
し
、
運
動
不
足

を
実
感
し
て
い
る
人
も
多
い
。
勤
務
時

間
中
か
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
時
間
か
に
か

か
わ
ら
ず
、
身
体
の
セ
ル
フ
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
に
関
連
し
た
商
品
需
要
は
今
後
も

拡
大
し
そ
う
だ
。

（
協
力
・
Ａ
Ｉ
経
営
湯
浅
浩
一
税
理
士
事
務
所
）
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敷
帆
布
』
を
用
い
て
い
ま
す
。
厚
手
な

の
で
最
初
は
ご
わ
ご
わ
し
て
い
ま
す
が
、

使
え
ば
使
う
ほ
ど
な
じ
ん
で
き
て
経
年

変
化
が
楽
し
め
ま
す
。
さ
ら
に
生
地
に

は
は
っ
水
加
工
が
し
て
あ
る
の
で
、
飲

み
物
を
こ
ぼ
し
て
し
ま
っ
て
も
、
さ
っ

と
ふ
き
取
れ
ば
中
の
座
布
団
ま
で
染
み

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
取
り
外
せ
ば

洗
濯
が
で
き
る
の
で
、
長
く
衛
生
的
に

お
使
い
い
た
だ
け
ま
す
」

　

座
面
に
接
す
る
部
分
に
は
滑
り
止
め

生
地
を
使
用
し
て
お
り
、
ひ
も
で
固
定

し
な
く
て
も
ズ
レ
を
気
に
す
る
こ
と
な

く
長
時
間
座
り
つ
づ
け
る
こ
と
が
で
き

る
。
背
も
た
れ
上
部
に
は
布
製
の
持
ち

手
が
付
い
て
お
り
、
折
り
曲
げ
て
ス
ナ

ッ
プ
ボ
タ
ン
で
と
め
れ
ば
カ
バ
ン
の
よ

う
に
持
ち
運
ぶ
こ
と
も
可
能
だ
。
商
品

は
職
人
が
す
べ
て
手
作
業
で
生
産
し
て

お
り
、
使
え
ば
使
う
ほ
ど
味
が
出
て
く

る
手
仕
事
の
あ
た
た
か
み
を
感
じ
さ
せ

る
ア
イ
テ
ム
と
な
っ
て
い
る
。

目
標
人
数
を
大
き
く
上
回
る

　

大
好
評
の
イ
ス
ザ
ブ
だ
が
、
商
品
化

に
あ
た
り
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

を
積
極
的
に
活
用
し
た
の
も
特
徴
の
一

つ
だ
。

　
「
当
社
で
は
こ
こ
数
年
、
商
品
の
認
知

度
を
高
め
る
目
的
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

を
兼
ね
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

背もたれを伸ばしたオフモードでちょっと一息面綿の間にポリエステル不織布をはさみ機能性アップ 背骨のS字カーブを維持するオンモード

COMPANY 
DATA

株式会社ジスクリエーション
設　立　2004 年10月
所在地　愛知県名古屋市中区錦1-20-25号広小路 YMD ビル８F
売上高　約 5 億円
社員数　18 名
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〝
食
の
可
能
性
を
「
探
求
変
革
」
す
る

こ
と
で
世
界
に
笑
顔
を
増
や
し
て
い
く
〟

を
理
念
に
、
２
０
０
３
年
に
創
業
し
た

ノ
ン
ピ
。
社
員
食
堂
の
運
営
と
法
人
向

け
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
の
2
本
柱
で
業
績
を

伸
ば
し
、
と
く
に
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
事
業

は
、
２
０
１
８
年
に
約
４
０
０
０
件
、

19
年
に
は
約
８
０
０
０
件
と
右
肩
上
が

り
。
キ
ッ
ク
オ
フ
会
や
ラ
ン
チ
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
、
月
次
締
め
会
、
懇
親
会
な
ど

で
、
食
事
を
オ
ー
ダ
ー
し
て
社
内
で
パ

ー
テ
ィ
ー
を
開
い
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
る
と
い
っ
た
企
業
の
ニ

ー
ズ
の
高
ま
り
が
業
績
を
後
押
し
し
た
。

 

コ
ロ
ナ
禍
が
事
業
を
直
撃

　

と
こ
ろ
が
例
の
感
染
症
騒
ぎ
で
あ
る
。

青
天
の
へ
き
れ
き
だ
っ
た
。
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
が
当
た
り
前
と
な
り
、
リ
ア
ル

の
飲
み
会
な
ど
も
っ
て
の
ほ
か
。
こ
の

風
潮
は
、
当
然
、
ノ
ン
ピ
の
事
業
を
直

撃
す
る
。
昨
年
4
月
の
緊
急
事
態
宣
言

発
令
後
は
、
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
の
ニ
ー
ズ

は
ほ
ぼ
消
失
。
5
月
の
売
上
高
は
95
％

減
と
惨
憺
た
る
も
の
だ
っ
た
。

　

上
形
秀
一
郎
副
社
長
は
言
う
。

　
「
こ
の
ま
ま
で
は
会
社
が
倒
れ
て
し
ま

う
。
と
に
か
く
動
こ
う
と
い
う
こ
と
で
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
週

2
回
、〝
百
試
千
改
会
議
〟
と
い
う
名

称
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
繰
り
返
し
て
新

た
な
事
業
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
ま

し
た
。
そ
し
て
片
っ
端
か
ら
商
品
化
し

て
い
っ
た
の
で
す
。
食
の
ス
タ
イ
ル
が

変
わ
っ
た
だ
け
で
、
胃
袋
の
数
は
変
わ

ら
な
い
。
何
か
あ
る
は
ず
だ
と
…
…
」

　

数
打
ち
ゃ
あ
た
る
と
ば
か
り
に
、
ホ

ー
ム
パ
ー
テ
ィ
セ
ッ
ト
や
ミ
ー
ル
キ
ッ

ト
、
差
し
入
れ
用
の
弁
当
セ
ッ
ト
な
ど

を
矢
継
ぎ
早
に
発
売
し
た
が
、
い
ず
れ

も
イ
マ
イ
チ
。
そ
の
な
か
で
、
オ
ン
ラ
イ

ン
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
専
用
フ
ー
ド

ボ
ッ
ク
ス
に
強
い
手
ご
た
え
が
あ
っ
た
。

　
「
会
議
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ

ン
飲
み
会
が
す
ご
く
盛
ん
に
な
っ
て
い

る
と
の
報
告
を
受
け
、
だ
っ
た
ら
そ
こ

に
向
け
た
食
事
も
あ
り
で
は
な
い
か
と

Ｇ
Ｏ
サ
イ
ン
で
す
。
そ
こ
か
ら
商
品
化

ま
で
は
突
貫
工
事
で
し
た
」

　

料
理
と
ド
リ
ン
ク
の
入
っ
た
フ
ー
ド

ボ
ッ
ク
ス
を
全
国
に
届
け
る
…
…
言
葉

に
す
れ
ば
簡
単
だ
が
課
題
は
い
く
つ
も

あ
っ
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
飲
み
会
で
は
、

参
加
意
思
の
確
認
や
配
送
な
ど
幹
事
の

負
担
が
大
き
く
な
る
。
ま
た
、
法
人
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
と
な
る
と
全
国
配

送
は
マ
ス
ト
な
の
で
、
ヤ
マ
ト
運
輸
の

ク
ー
ル
宅
急
便
で
運
ん
で
も
料
理
が
崩

れ
な
い
工
夫
が
必
要
。
さ
ら
に
、
時
間

が
経
過
し
て
冷
え
て
も
お
い
し
く
食
べ

ら
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
し
、
衛
生

上
の
法
令
順
守
は
必
須
だ
。

 「
幹
事
の
手
間
」
を
解
消

 　

上
形
副
社
長
は
続
け
る
。

　
「
最
初
は
代
表
（
柿
沼
寛
之
）
が
段
ボ

ー
ル
で
箱
を
つ
く
り
、
私
が
自
転
車
で

わ
ざ
と
揺
ら
し
な
が
ら
自
宅
ま
で
運
ん

で
崩
れ
な
い
か
試
し
て
み
ま
し
た
。
見

た
目
が
悪
い
と
興
ざ
め
で
す
か
ら
。
ま

た
、
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
事
業
で
培
っ
た
、

料
理
の
お
い
し
さ
を
長
く
保
つ
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
用
で
き
た
こ
と
も
成
功
の
要
因

の
ひ
と
つ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
試
行
錯
誤
を
経
て
、
暑
い

盛
り
の
8
月
、
い
よ
い
よ
「
ノ
ン
ピ
・

フ
ー
ド
ボ
ッ
ク
ス
」
の
発
売
へ
と
こ
ぎ

つ
け
る
。
初
回
料
金
を
半
額
に
す
る
な

ど
し
な
が
ら
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
利
用

者
を
呼
び
込
み
な
が
ら
も
、
視
覚
に
と

ら
え
て
い
た
の
は
12
月
の
忘
年
会
シ
ー

ズ
ン
だ
っ
た
。
当
時
、
コ
ロ
ナ
の
完
全

終
息
は
ほ
ど
遠
く
、
必
ず
や
大
き
な
ニ

ー
ズ
が
あ
る
と
確
信
し
て
い
た
経
営
陣

オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
専
用
フ
ー
ド
ボ
ッ
ク
ス
が
大
ヒ
ッ
ト

◎
ノ
ン
ピ

CASE

COMPANY 
DATA

株式会社ノンピ
設　立　2003 年 3 月
所在地　東京都港区海岸3-3-18
従業員数　300名（アルバイト含む）

上形秀一郎副社長
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よ
う
に
し
た
。

　

さ
て
、
こ
れ
で
「
入
口
」
は
整
っ
た
。

そ
し
て
、
目
当
て
の
12
月
を
迎
え
る
。

目
標
に
は
単
月
売
上
高
1
億
円
を
掲
げ

て
い
た
が
、
い
ざ
蓋
を
開
け
て
み
る
と
、

4
万
食
を
超
え
、
目
標
を
大
き
く
上
回

る
1
憶
７
０
０
０
万
円
を
売
り
上
げ
た
。

こ
の
金
額
は
月
額
で
は
同
社
の
過
去
最

大
売
上
高
で
あ
る
。
こ
こ
に
至
っ
て
、

ノ
ン
ピ
の
主
力
事
業
は
完
全
に
ノ
ン

ピ
・
フ
ー
ド
ボ
ッ
ク
ス
に
移
っ
た
。

　
日
常
的
な
サ
ー
ビ
ス
へ

　

２
０
２
０
年
の
忘
年
会
シ
ー
ズ
ン
も

会
の
増
加
は
す
で
に
コ
ロ
ナ
禍
と
は
関

係
が
な
く
な
っ
て
お
り
、
当
社
の
製
品

は
日
常
的
に
使
っ
て
い
た
だ
く
サ
ー
ビ

ス
に
な
り
つ
つ
あ
る
」
と
上
形
副
社
長

は
確
信
す
る
。
そ
し
て
、
今
後
の
課
題

と
し
て
は
、「
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の

さ
ら
な
る
拡
充
」
を
挙
げ
る
。

　

同
社
ウ
エ
ブ
サ
イ
ト
を
見
る
と
、
現

在
14
種
類
の
プ
ラ
ン
が
並
ん
で
い
る
が
、

「
新
入
社
員
歓
迎
会
プ
ラ
ン
」「
採
用
面

談
プ
ラ
ン
」「
送
別
会
プ
ラ
ン
」
な
ど
の

目
的
別
プ
ラ
ン
の
ほ
か
、「
神
田
明
神
下

み
や
び
江
戸
の
味
プ
ラ
ン
」「
有
田
焼

カ
レ
ー
プ
ラ
ン
」「
長
崎
名
物
角
煮
ま
ん

プ
ラ
ン
」
な
ど
と
い
っ
た
地
方
色
あ
ふ

れ
る
プ
ラ
ン
も
人
気
を
博
し
て
い
る
と

い
う
。

　
「
こ
の
サ
ー
ビ
ス
の
ス
キ
ー
ム
の
特
長

は
ウ
ー
バ
ー
イ
ー
ツ
さ
ん
や
出
前
館
さ

ん
と
違
っ
て
、
地
方
の
名
店
料
理
な
ど

独
創
的
プ
ラ
ン
を
提
案
で
き
る
と
こ
ろ
。

お
客
さ
ま
に
リ
ピ
ー
ト
し
て
い
い
た
だ

く
た
め
に
、
今
後
も
当
社
な
ら
で
は
の

メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し
て
い
き
ま
す
」

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
想
定
外
の
苦
境

の
陥
っ
た
ノ
ン
ピ
だ
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

ら
し
く
フ
ァ
イ
テ
ィ
ン
グ
ポ
ー
ズ
を
崩

さ
ず
新
市
場
の
開
拓
を
実
践
し
た
結
果
、

Ｖ
字
回
復
を
達
成
、
そ
し
て
今
、
飛
躍

へ
と
向
か
お
う
と
し
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
本
誌
・
高
根
文
隆
）

は
、
営
業
活
動
と
並
行
し
て
製
品
ラ
イ

ン
ナ
ッ
プ
や
サ
ー
ビ
ス
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
に
と
り
か
か
る
。
な
か
で
も
力

を
入
れ
た
の
が
、
前
述
し
た
「
幹
事
の

手
間
」
の
解
消
で
あ
る
。

　

発
売
当
初
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
は
簡
易

的
な
も
の
で
、
参
加
者
情
報
の
収
集
も

グ
ー
グ
ル
フ
ォ
ー
ム
を
利
用
し
た
。
幹

事
が
行
う
の
は
、
基
本
的
に
は
予
約
後

に
送
ら
れ
て
く
る
参
加
者
用
入
力
フ
ォ

ー
ム
を
参
加
者
に
送
付
す
る
だ
け
。
送

り
先
の
住
所
や
ド
リ
ン
ク
類
の
希
望
は

参
加
者
自
身
が
入
力
し
て
送
り
返
す
の

で
、
幹
事
は
送
り
先
の
住
所
す
ら
知
る

必
要
が
な
い
。

　

一
方
、
年
末
に
向
け
、
よ
り
精
度
の

高
い
自
社
サ
イ
ト
を
エ
ン
ジ
ニ
ア
チ
ー

ム
で
開
発
。
新
サ
イ
ト
で
は
、
参
加
者

の
入
力
の
進し

ん
ち
よ
く捗

状
況
を
幹
事
が
マ
イ
ペ

ー
ジ
か
ら
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
ほ

か
、
見
積
書
や
請
求
書
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
も
可
能
に
な
っ
た
。
ま
た
費
用
も
一

括
請
求
な
の
で
、
１
０
０
０
人
規
模
の

飲
み
会
で
あ
っ
て
も
幹
事
の
負
担
は
ほ

と
ん
ど
な
い
。

　

ま
た
、
料
理
の
メ
ニ
ュ
ー
を
拡
充
す

る
と
同
時
に
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
に
対
応
で

き
る
食
品
工
場
と
の
契
約
を
急
い
だ
。

さ
ら
に
、
酒
類
通
信
販
売
の
免
許
を
持

つ
企
業
に
Ｍ
＆
Ａ
を
か
け
、
酒
を
同
梱

し
た
フ
ー
ド
ボ
ッ
ク
ス
を
配
送
で
き
る

料理を梱包する箱
終
わ
り
、
年
が
明
け
て
21
年
。
一
気
に

こ
の
事
業
の
「
足
」
が
止
ま
っ
て
し
ま

う
の
で
は
と
の
わ
ず
か
な
心
配
も
あ
っ

た
が
、
そ
れ
も
杞
憂
に
終
わ
る
。

　

ニ
ー
ズ
は
順
調
に
増
え
て
い
る
。「
ユ

ー
ザ
ー
の
聞
き
取
り
調
査
の
結
果
を
分

析
す
る
と
、
昨
今
の
オ
ン
ラ
イ
ン
飲
み

nonpi foodbox ™ スタンダードプラン 洋
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テ
レ
ワ
ー
ク
の
周
辺
を
狙
え

◎
特
集

　

コ
ロ
ナ
禍
で
テ
レ
ワ
ー
ク
用
家
具
へ

の
需
要
も
高
ま
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た

中
、
オ
フ
ィ
ス
家
具
大
手
の
イ
ト
ー
キ

が
２
０
１
９
年
7
月
に
販
売
を
始
め
た

2
種
類
の
テ
レ
ワ
ー
ク
家
具
の
需
要
も

う
な
ぎ
上
り
。「
Ｏ

ォ

ノ

フ

Ｎ
Ｏ
Ｆ
Ｆ
」
と
「
Ｕユ

Ｂビ
ッ
ク

Ｉ
Ｑ
」
と
い
う
家
具
で
、
売
れ
行
き

も
好
調
と
い
う
。

　

こ
の
２
商
品
は
、
企
業
目
線
で
は
な

く
、
産
学
官
民
と
い
う
４
者
に
よ
る

「
鎌
倉
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
」
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
通
し
て
住
民
目
線
で
開
発
し
た

家
具
で
あ
る
。
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
は
、

開
発
プ
ロ
セ
ス
の
初
期
段
階
か
ら
生
活

者
が
参
加
し
、
企
業
や
大
学
、
行
政
な

ど
多
様
な
主
体
が
お
互
い
の
強
み
を
持

ち
寄
っ
て
、
新
し
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
創
り
出
す
活
動
だ
。
主
に
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
圏
で
広
が
り
始
め
、
最
近
は
日
本
で

も
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

　

鎌
倉
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
は
、
東
京
大
学

高
齢
社
会
総
合
研
究
機
構
、
同
大
と

協
力
関
係
に
あ
る
企
業
、
鎌
倉
市
、
そ

れ
に
鎌
倉
市
今
泉
台
の
住
民
が
地
域
活

性
化
を
目
指
し
て
17
年
1
月
に
ス
タ
ー

ト
し
た
。
地
域
の
課
題
解
決
に
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
る
、
国
内
で
も
先
進

プ
へ
と
移
っ
た
。
会
合
は
、
今
泉
台
町

内
の
サ
ロ
ン
で
行
っ
た
。

　

こ
の
時
点
で
同
社
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

在
宅
ワ
ー
ク
の
写
真
を
用
意
し
、
住
民

自
身
が
働
き
た
い
イ
メ
ー
ジ
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
実
施
し
た
。
そ
の
過
程
で
浮
か

び
上
が
っ
た
の
が
、
在
宅
ワ
ー
ク
を
可

能
に
す
る
三
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
。
家

の
中
の
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
で
気
分
を
変

え
な
が
ら
仕
事
が
し
た
い
と
い
う
「
ど

こ
で
も
」、
狭
く
て
も
集
中
で
き
る
環
境

が
欲
し
い
と
い
う
「
こ
も
る
」、
仕
事
と

生
活
の
切
り
替
え
を
し
た
い
と
い
う

「
オ
ン
と
オ
フ
」
で
あ
る
。

　
「
こ
れ
に
よ
っ
て
開
発
の
方
向
性
が
明

確
に
な
り
、
次
の
ス
テ
ー
ジ
と
し
て
三

つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
基
づ
く
『
理
想
の

環
境
調
査
』
に
移
行
し
ま
し
た
。『
ど

こ
で
も
』『
こ
も
る
』『
オ
ン
と
オ
フ
』

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
写
真
や
手
書
き
ス

ケ
ッ
チ
な
ど
を
交
え
な
が
ら
商
品
を
具

体
化
し
て
い
く
作
業
で
す
。
そ
の
後
、

Ｃ
Ｇ
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク

ス
）
と
段
ボ
ー
ル
に
よ
る
原
寸
大
の
モ

ッ
ク
ア
ッ
プ
（
試
作
品
）
を
作
り
、
サ

イ
ズ
や
使
い
勝
手
な
ど
を
検
証
し
て
い

き
ま
し
た
」

的
な
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
で
あ
る
。
イ
ト
ー

キ
は
こ
の
鎌
倉
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
に
、「
新

し
い
働
き
方
の
未
来
像
を
つ
か
み
た
い
」

と
い
う
思
い
で
参
加
し
て
い
た
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
家
具
の
開
発
に
向
け
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
の
は

17
年
3
月
の
こ
と
。
鎌
倉
市
今
泉
台
の

住
民
を
対
象
に
し
た
在
宅
ワ
ー
ク
の
ニ

ー
ズ
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
し
た
こ
と
が

き
っ
か
け
だ
っ
た
。
今
泉
台
は
、
１
９

６
０
年
代
に
開
発
さ
れ
た
住
宅
街
で
約

５
０
０
０
人
が
居
住
し
て
い
る
。
Ｊ
Ｒ

大
船
駅
か
ら
バ
ス
で
20
分
と
交
通
の
便

が
悪
く
、
商
店
街
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り

と
化
し
、
高
齢
化
率
は
45
％
に
達
し
て

い
る
。
日
本
の
多
く
の
地
方
都
市
の
縮

図
で
も
あ
る
。

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
は
、「
在
宅
ワ
ー

ク
が
普
及
す
れ
ば
、
若
い
世
代
が
住
み

や
す
く
な
り
地
域
も
活
性
化
す
る
」
と

の
仮
説
を
前
提
に
実
施
し
た
が
、
そ
の

仮
説
は
大
き
く
崩
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ

た
。
当
初
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ

っ
た
、
イ
ト
ー
キ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
事
業
統
括

部
商
品
課
企
画
開
発
チ
ー
ム
の
藤
本
有

希
さ
ん
が
振
り
返
る
。

　
「
ニ
ー
ズ
調
査
で
は
、『
洗
濯
や
炊
事

な
ど
家
事
が
多
く
、
と
て
も
仕
事
に
集

中
で
き
る
状
況
に
は
な
く
、
家
で
は
仕

事
を
し
た
く
な
い
』
と
い
う
想
定
外
の

回
答
が
寄
せ
ら
れ
た
の
で
す
。
逆
に
、

こ
れ
が
新
た
な
課
題
の
発
見
と
な
り
、

住
民
目
線
で
の
テ
レ
ワ
ー
ク
家
具
の
開

発
に
取
り
組
む
契
機
と
な
り
ま
し
た
」

三
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
基
点

　

在
宅
ワ
ー
ク
に
適
し
た
家
具
が
あ
れ

ば
、
自
宅
で
働
く
こ
と
が
可
能
と
な
り
、

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
変
え
る
こ
と
が
で

き
る
と
の
手
ご
た
え
を
つ
か
ん
だ
の
で

あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
住
民
の
参

加
者
を
20
～
50
代
の
男
女
5
人
に
絞
り

込
み
、
具
体
的
な
商
品
開
発
の
ス
テ
ッ

藤本有希さん

「
鎌
倉
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
」と
協
働
で
結
実
し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
家
具
が
人
気

◎
イ
ト
ー
キ

リポート
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検
証
の
過
程
で
は
、「
完
全
に
こ
も

る
と
子
ど
も
の
姿
が
見
え
な
く
な
り
不

安
」「
目
線
を
上
げ
れ
ば
子
ど
も
の
姿

が
見
え
、
下
げ
れ
ば
仕
事
に
集
中
で
き

る
。
だ
か
ら
、
そ
の
サ
イ
ズ
が
重
要
」
な

ど
と
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
が
飛
び
交
っ
た
。

　
「
今
で
も
印
象
深
く
残
っ
て
い
る
メ
ン

バ
ー
の
方
の
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

は
、『
ど
ん
な
に
優
れ
た
道
具
、
家
具

で
あ
っ
て
も
家
族
の
賛
同
が
得
ら
れ
な

け
れ
ば
、
家
庭
に
は
持
ち
込
め
な
い
』

と
い
う
も
の
で
す
。
当
社
は
オ
フ
ィ
ス

家
具
が
本
業
で
あ
り
、
オ
フ
ィ
ス
の
空

間
に
な
じ
み
や
す
い
も
の
を
提
案
し
が

ち
で
す
が
、
在
宅
ワ
ー
ク
家
具
で
は
家

庭
に
本
当
に
な
じ
む
も
の
が
欠
か
せ
な

い
と
い
う
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し

た
」（
藤
本
さ
ん
）

　

こ
う
し
て
17
年
の
12
月
に
は
、
仕
事

の
オ
ン
オ
フ
を
切
り
替
え
た
い
と
い
う

要
望
に
対
応
し
た
「
オ
ノ
フ
」
と
、
家

の
中
の
ど
こ
に
で
も
手
軽
に
運
ん
で
仕

事
が
で
き
れ
ば
い
い
な
と
い
う
要
望
に

対
応
し
た
「
ユ
ビ
ッ
ク
」
の
試
作
品
を

作
製
す
る
ま
で
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

　

次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
こ
の
試
作

品
を
参
加
住
民
が
実
際
に
家
庭
に
持
ち

込
ん
で
使
用
し
、
改
善
点
を
洗
い
出
す

と
い
う
検
証
作
業
に
取
り
組
ん
だ
。
こ

の
検
証
に
は
18
年
4
月
か
ら
7
月
に
か

け
て
の
約
4
カ
月
間
を
要
し
た
。
そ
の

後
、
正
式
に
商
品
化
し
品
質
確
認
・
発

売
準
備
を
経
て
19
年
7
月
、
鎌
倉
リ
ビ

ン
グ
ラ
ボ
発
テ
レ
ワ
ー
ク
家
具
と
し
て
、

ま
ず
「
オ
ノ
フ
」
を
、
続
い
て
9
月
に

は
「
ユ
ビ
ッ
ク
」
の
販
売
を
始
め
た
。

コ
ロ
ナ
で
販
売
環
境
が
一
変

　

第
１
弾
商
品
と
な
っ
た
「
オ
ノ
フ
」
は
、

①
机
を
閉
じ
た
り
開
い
た
り
す
る
こ
と

で
、仕
事
（
Ｏ
Ｎ
）
と
普
段
の
生
活
（
Ｏ

Ｆ
Ｆ
）
の
切
り
替
え
が
し
や
す
い
②
簡

単
に
机
を
出
せ
る
の
で
仕
事
モ
ー
ド
へ

の
切
り
替
え
が
し
や
す
く
、
机
を
折
り

畳
む
と
約
２
４
０
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
に
収

ま
り
生
活
空
間
に
余
裕
が
生
ま
れ
る
③

扉
面
は
座
っ
た
時
の
目
線
を
さ
え
ぎ
る

高
さ
の
た
め
、
背
筋
を
伸
ば
せ
ば
子
ど

も
や
家
族
の
様
子
に
目
を
配
る
こ
と
が

で
き
る
、
な
ど
と
い
っ
た
特
徴
を
持
つ
。

　

第
２
弾
の「
ユ
ビ
ッ
ク
」
は
①
Ｌ
・

Ｍ
・
Ｓ
サ
イ
ズ
の
デ
ス
ク
を
組
み
合
わ

せ
て
、
多
様
な
使
い
方
に
対
応
で
き
る

②
軽
量
の
た
め
家
の
中
の
さ
ま
ざ
ま
な

場
所
に
手
軽
に
運
ん
で
使
う
こ
と
が
で

き
る
③
デ
ス
ク
Ｌ
は
立
ち
作
業
に
適
し

た
高
さ
で
、
家
事
の
合
間
に
メ
ー
ル
チ

ェ
ッ
ク
す
る
な
ど
多
忙
な
日
常
生
活
と

仕
事
の
両
立
に
役
立
つ
、
な
ど
の
特
徴

が
あ
る
。　

　

テ
レ
ワ
ー
ク
が
着
実
に
普
及
し
つ
つ

あ
っ
た
と
は
い
え
、
発
売
当
初
は
認
知

度
も
低
く
、
売
り
上
げ
も
低
調
だ
っ
た
。

そ
れ
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

拡
大
に
よ
っ
て
テ
レ
ワ
ー
ク
が
声
高
に

叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
状
況
が
一

変
し
た
。

　
「
じ
つ
は
こ
の
家
具
開
発
は
在
宅
ワ
ー

ク
の
人
口
増
を
踏
ま
え
、
5
～
10
年
後

の
普
及
を
想
定
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

し
た
が
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
品
切
れ
に

な
る
こ
と
も
あ
る
ほ
ど
の
人
気
を
得
て

い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
需
要
が
5
年
、

10
年
前
倒
し
に
な
っ
た
と
認
識
し
て
い

ま
す
」

　

イ
ト
ー
キ
が
鎌
倉
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と

協
働
し
、
約
2
年
を
か
け
て
開
発
に
取

り
組
ん
だ
テ
レ
ワ
ー
ク
家
具
は
、
住
民

の
声
を
最
大
限
に
反
映
し
た
も
の
だ
け

に
視
界
も
良
好
だ
。
ま
た
、
鎌
倉
リ
ビ

ン
グ
ラ
ボ
の
活
動
に
よ
っ
て
今
泉
台
地

区
の
空
き
家
が
減
少
し
、
小
学
校
の
児

童
数
も
増
加
す
る
な
ど
、
地
域
活
性
化

に
も
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

　

イ
ト
ー
キ
と
鎌
倉
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
は
、

新
た
な
テ
ー
マ
を
「
地
域
で
ワ
ク
ワ
ク

働
く
」
と
設
定
し
、
す
で
に
住
民
と
の

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
進
め
て
い
る
。

そ
の
活
動
を
通
し
て
、
テ
レ
ワ
ー
ク
時

代
の
新
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
住
民
目
線

で
探
ろ
う
と
す
る
試
み
も
進
行
中
だ
。

そ
れ
だ
け
に
早
く
も
注
目
度
を
高
め
て

い
る
。（
フ
リ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
川
上
清
市
）

ONOFFUBIQ活動の様子




