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FX2推進特別委員会第２部会主催

ＦＸ２シリーズと継続ＭＡＳの徹底活用が
ＴＫＣ会員事務所の未来をつくる

第２部会長・増山充

ＴＫＣ会員事務所が推進する「ＦＸ２シリーズ」は、社長が
“いま現在の業績を把握し、一緒に”将来を考える“もので
す。単に数値集計や経理の合理化だけに留まるものでは
ありません。今回、ＴＫＣ近畿京滋会の角谷雅子先生をお
招きし、継続ＭＡＳとＦＸ２シリーズの活用について、ご講演
いただきました。３０事務所４３名に受講いただきました。

こだわりの業績管理～魅せるFX2～ ＴＫＣ近畿京滋会システム委員長 角谷雅子氏

皆様にまず質問です。皆様はどのような想いで関与先企
業の巡回監査業務をされてますか。また、どのような経営
助言を行っていますか。私は『関与先企業の存続・発展に
貢献する』ことを第一に考えて巡回監査を実施しています
。それを実現するためには、巡回監査で企業の実態を把
握し、経営者とのコミュニケーションを重ねることが重要で
、その結果として①経営者の親身な相談相手となる、②気
づきを与える仕組みづくりに繋がるものと考えています。

それでは、ここからは継続ＭＡＳを利用する上でのポイントを説明します。
自社の業績改善に財務データを活かすには「財務データと予算データの比較」が必要で
す。たとえば売り上げひとつをとっても、何と比較するのかによって、経営者の意識は変
わってくるものです。前期と比べて売上が増加しているのか、目標（予算）に比べて現状
どうなのか、を経営者が見たくなるように工夫をすることが、私たちの役目だと考えてい
ます。そのためには、継続ＭＡＳで作成した予算を「ＦＸ２シリーズ」に落とし込み、計画と
実績を比較可能な状態にすることが大切です。ここでも、「社長が見たくなるようなＦＸ２シ
リーズの提供」を心がけています。特にＦＸ２と連動するにあたって、企業それぞれの設
計状況を意識しながらお話を聞くこと、またより詳細な予算対比ができるよう、継続ＭＡＳ
の短期経営計画では「ＳＴＥＰ３」から始め、経営計画策定のご支援をしております。最後
に、繰り返しになりますが、業績管理が必要な会社は、『存続・発展してもらいたい企業
すべて』です。ぜひ、ＦＸ２シリーズと継続ＭＡＳを活用し、経営者が見たくなるＦＸ２シリー
ズを活用していきましょう！

●どのような想いで巡回監査をされていますか？●

●社長が見たいシステム設計～継続MAS＆FX2の活用●

ＴＫＣ東京都心会かわら版 2１-第５８号 ＴＫＣ東京都心会

11月10日（火）に「社長の夢を実現する継続ＭＡＳ特別セミナー」
を開催しました！


